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AN SCOLAR 2025-2026
I. CURRICULUM
Functii Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
0 1 2 3 4
Proiectare Intocmirea rapoartelor de activitate pentru septembrie | Responsabili comisii, sefi departamente | Raportiri, date
anul scolar precedent. 2025 statistice colectate
septembrie | Director adjunct anterior, rezultate
2025
Intocmirea planurilor manageriale pe octombrie | Responsabili comisii metodice, sefi de Planul managerial al
compartimente 2025 compartimente, liceului
Constituirea comisiilor de lucru cu caracter septembrie Director, director adjunct, CA Proceduri,
permanent, temporar, ocazional, metodice. 2025 £ i Metodologii
Revizuirea Regulamentului Intern, ROFU . octombrie | Director, director adjunct, C.A. Organigrama,
CNMK 2025 o ROFUIP, RI
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Functii Activitsifi Termene: Responsabili: Resurse necesare
0 1 2 = 4
Organizare | Asigurarea comisiilor cu toate documentele | octombrie 2025 | Responsabilii comisiilor metodice Documente specifice
privind planul cadru si programele gcolare pe ale M.E.
discipline/profiluri/specializiri
Organizarea simuldrilor pentru examenul de | ianuarie-martie | Director, director adjunct Metodologii,
evaluare nationald 2026 programe, logistica
Organizarea examenului de evaluare clasa a iunie-iulie | Director adjunct, inginer de sistem Metodologii,
V-a 2026 programe, logistica
Coordonare — | Asigurarea necesarului de manuale scolare|  noiembrie 2025 Bibliotecar Logisticd, manuale alternative
Monitorizare | gratuite
Asigurarea aplicarii corecte a documentelor conform Director adjunct, Documente, profesori,
curriculare nationale la toate disciplinele- calendarului responsabili comisii portofolii profesori, programe,
stabilire CDS metodice plan cadru
Consilierea, indrumarea si coordonarea sefilor decembrie 2025 Director, director :
de catedra in stabilirea ofertei educationale adjunct Documente oficiale
Urmarirea asigurarii calitafii educatiei, a conform Director, Inspectii,
modului in care se realizeaza atributiile planificarii Director adjunct, Asistente la ore
manageriale la nivelul colectivelor metodice §i Responsabili comisii Analiza documentelor, analiza
fiecdrui cadru didactic in parte: metodice rezultatelor
e controlul parcurgerii ritmice a materiei;
e verificare portofoliilor cadrelor didactice -
analiza obiectiva a nivelului de pregitire a
elevilor, cu masuri concrete de ameliorare a
situatiilor necorespunzitoare;
e controlul evaludrii continue §i corecte a
elevilor
Formarea Organizarea catedrelor i comisiilor de lucru septembrie 2025 | Director, director adjunct R.O.F.U.LP.
dezvoltarea
echipelor
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Negocierea
Rezolvarea
conflictelor

Sprijinirea inifiativelor cadrelor didactice §i
aplanarea eventualelor conflicte de interes
intre profesorii de specialitati diferite, intre
diriginti si profesori, intre elevi si profesori

permanent

Director, director adjunct

Comunicarea §i cooperare

Indicatori de performanti:

 Existenta documentelor manageriale realiste: Plan anual de dezvoltare, Plan managerial

» Existenta unui Regulament de organizare si functionare al Colegiului National “Mihail Kogélniceanu™ reactualizat
« Existenta Planurilor manageriale pentru toate comisiile §i compartimentele
 Existenta unui Raport asupra activititii desfigurate in anul gcolar precedent
» Existenta unui Raport de autoevaluare interna realist
* Mentinerea procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat de 100%

* Mentinerea promovabilitatii de 100% la sfargitul anului scolar

*  Cresterea numirului de elevi care ob{in premii si mentiuni la concursuri si olimpiade scolare atét la faza judeteand cét i la faza nafionala

II. RESURSE UMANE

Functii Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
0 1 2 3 4
Organizare | Numirea dirigintilor septembrie 2025 | Director, director adjunct Criterii de calitate,
rapoarte
Organizarea participarii la consfatuirile cadrelor conform Director adjunct, responsabili Graficul
didactice pe discipline, fara afectarea programului calendarului comisii metodice consfatuirilor
colii
Organizarea cu sprijinul partenerilor a centrelor de permanent Director adjunct, responsabil Logistica
documentare si informare din gcoala comisie perfectionare,
sefi catedre
Coordonare - | Organizarea sedinjelor de catedrd, a tematicii §i a conform Director adjunct, Responsabili| Rapoarte,  sinteze,
Monitorizare | graficului de desfagurare calendarului comisii metodice procese verbale
| Acordarea de consultantd comisiilor metodice i permanent Director, director . adjunct,| Grafice interne,

cadrelor didactice

e VLD

responsabili

asistente la ore
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Control | Efectuarea de asistene la ore, mai ales in cazul conform Director, Director -+ adjunct,| Legislajia specifica,
Evaluare cadrelor didactice debutante §i nicu venite in liceu, graficului Responsabili comisii metodice Figa de asistenta -
in vederea consilierii acestora 2
Motivare Incurajarea cadrelor didactice de a participa la conform graficului | Director, director adj, responsabil | Oferta CCD
cursuri de formare comisie perfectionare
Implicare Cooptarea cadrelor didactice §i a personalului| septembrie 2025 | Director. director adjunct Decizii, atributii
Participare didactic auxiliar si nedidactic in comisiile de lucru
Participarea  tuturor cadrelor didactice la conform Director, director adjunct, Cadre didactice,
organizarea §i desfigurarea evenimentelor festive graficului coordonator de proiecte si programe | documente, protocol
din liceu scolare si extragcolare
Reactualizarea centrului de documentare in permanent Director,  responsabil  comisie| Logistici
specialitate §i pentru consiliere scolard perfectionare, bibliotecar
Perfectionarea §i formarea propriec a tuturor conform Director, formatori Oferta institutiilor
salariatilor, in functie de compartiment/ specialitate calendarului specializate
Formarea Organizarea comisiei pentru curriculum septembrie 2025 | Director  adjunct,  responsabil Legislatie, materiale
dezvoltarea comisie curriculum, responsabili| auxiliare, planuri
echipelor comisii metodice cadru, programe
scolare
Negocierea Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor permanent Director, director adjunct,| Comunicare,
Rezolvarea situatii conflictuale care pot apdrea intre cadrele responsabili  comisii, sindicate, | negociere castig-
conflictelor didactice, sau intre elevi §i profesori, pentru consilier de integritate castig
asigurarea unui climat de munci eficient
Rezolvarea contestatiilor prin receptare, cercetare §i permanent Director, director adjunct, | Legislatie,
solutionare conform legislatiei, in mod documentat responsabili comisii, sindicate comunicare
si corect

Indicatori de performanta:

» Existenta Strategiei de dezvoltare profesionali
* Existenta Figelor de post i a Figelor de evaluare a tuturor categoriilor de angajati
« Existenta unui management al resurselor umane transparent
* Cregterea numarului de persoane participante la cursuri de formare- perfectionare
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III. PROGRAME SI PARTENERIATE SCOLARE

Functii Activititi Termene Responsabili Resurse necesare
0 1 2 3 4
Proiectare Planificarea colaboririi scolii cu politia, permanent Director, director adjunct, | Legislatie specifica,
pompierii, institutii culturale, agenti coordonator proiecte protocoale,
economici, ONG-uri partencriate
Organizare Colaborarea cu alte institutii, asociatii, organizatii conform Director, director adjunct, Calendar activitati.
non-guvernamentale in  domeniul  activitatii calendarului coordonator programe protocoale
educative si extragcolare propriu
Initierea unor proiecte la nivelul liceului in vederea permanent Director adjunct, consilier educativ, Parteneriate cu scoli
promovdrii imaginii si atragerii elevilor buni responsabil comisie proiecte
europene
Coordonare - | Coordonarea si evaluarea derulirii proiectelor in | septembrie 2025 Director, director adjunct, CEAC Legislatie, logistica
Monitorizare | care este implicatd scoala
Implicare | Organizarea si desfigurarea pro ului national conform g : g Logisticd,
Participare | Scoala Altfel, Saptimana Verge L calendarului gxrector, dlregtor ; adjunct parteneriate ,
oordonator de proiecte §i programe Materiale
scolare si extragcolare, CP, CA promotionale
Organizarea si desfisurarea Targului de ofertd conform Director, director adjunct | Materiale
educationald planificarii ISJ | Coordonator de proiecte si programe | promotionale
Galati scolare si extragcolare
Formarea/ | Organizarea unor "Zile ale portilor deschise” (Ziua noiembrie 2025 | Director, director adjunct, | Calendarul i
Dezvoltarea | liceului, etc.) pentru o mai bunid informare a mai 2026 coordonator programe, comisia de | programul
echipelor | comunititii asupra activitatii liceului promovare a imaginii activitgilor
Negocierea/ | Rezolvarea amiabild a eventualelor conflicte intre permanent Director, director adjunct, Comisia | Comunicare
Rezolvarea scoala §i comunitate de etica interinstitufionala
conflictelor

Indicatori de performanta:
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- Existenfa Planului managerial-al Consilierului pentru-proiecte si programe educative:
- Existenta Planului de activitdti extragcolare si extracurriculare

- Cresterea numdruiui de proiecte §i parteneriate, si valorificarea acestora

- Cregterea numarului de elevi §i cadre didactice implicate in proiecte

IV. RESURSE MATERIALE
Functii Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
Coordonare / | Sprijinirca organizdrii licitafiilor prin participarea la La nevoie Director, director adjunct, | Buget, legislatie
Monitorizare | evaluarea ofertelor contabil sef, administrator
de patrimoniu

Indicatori de performanta:
* Existenfa Proiectului de buget si a Planului de achizitii si dotare

« Existenta Inventarelor la zi

DIRECTOR ADJUNCT,
Profesor BALAUTA DANA
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