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I. CONTEXT LEGISLATIV

Planul manag.erial al Colegiului National "Mihail Kogilniceany” Galafi pentru anul scolar 2023-
2024 este conceput si elaborat in conformitate cu urmitoarele ,

Acte normative si legislative:

— Legea Bducatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile st completarile ulterioare.

~  Ordinul Ministerului Educatiei nr. 4.183 din 4 fulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
de organizare si functionare a unitatilor de invifimant preuniversitar,

— Regulamentul Intern al Colegiului National *Mihail Kogiélniceanu” Galati

— Regulamentul de Organizare si Functionare al Colegiului National "Mihail Koginiceanu”

— Ordinul Ministrului Educatiei Nationale si Cercetirii Stiintifice nr. 4742/10.08.2016 privind
Statutul Elevului.

— Ordinul Ministerului Educatiei nr. 6.223 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei-
cadru.de organizare si functionare a consilitlor de administragie din unititile de Tnvatimant
preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare

- ;;)72(%6nr 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei, aprobati cu modificisi prm Legea nr.

— Ordinul M.E.. nr. 3800/2023 privind structura anului scolar 2023 — 2024

- Orz%};:l M.E. nr. 6156/2023 privind organizarea si desfisurarea examenului de bacalaureat national

= Ordinul ME. nr. 6155/2023 privind organizarea si desfigurarea evaludrii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2023-2024

— Ordinul M.E. nr. 5243/2022 privind otganizarea si desfisurarea admiterii in invifimantul liceal
pentru anul scolar 2023-2024, cu modificirile si completirile ulterioare

— Dispozifii ale Inspectoratului Scolar Judetean Galati, an scolar 2022-2023

— Raportul general privind starea si calitatea invatimantului din Colegiul National “Mihail
Kogilniceanu” Galati pentru anul scolar 2022-2023;

Strategii nafionale:

—  Obiectivele Strategiei Europa 2020-2030, capitolul Educatie;
—  Proiectul ,,Roménia Educati™;
—  Planul de actiune pentru educatie 2019-2030

IE. ARGUMENT

Crearea unui Spatiu european al educatiei, prin adoptarea, in februarie 2021, a ,,Rezolutiei
Consiliului Uniunii Europene privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul
educatiei si formérii in perspectiva realizirii si dezvoltirii in continuare a spatiului european al educatiei
(2021-2030)", ofera conditii pentru a imbunétiti calitatea, caracterul incluziv s1 dimensiunea digitala si
ecologicad a sistemelor educationale ale statelor membre. Obiectivele si tintele strategice, stabilite de
Proiectul ., Roménia Educatd™, se inscriu in sfera acestui Spatin european, avind drept obiective centrale
cresterea calititii actului educational, reducerea inechitétilor si a pierderilor de capital uman, precum si
pregétirea cetifenilor pentry viata civici, Intr-o epocd de intensi circulatie informationald a condus la
aparifta pachetelor de legi ale educatiei, respectiv Legea invatdmantului preuniversitar nr.198/2023, ale
cérei prevederi se aplici gradual Tn anul scolar 2023-2024, conform Ordinutui ME nr.6072/31.08.2023
privind aprobarea unor méisuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de Invitamént
preuniversitar gi superior.

Planul managerial pentru anul scolar 2023-2024 este elaborat in baza priorititilor prevazute in
politicile educationale si igi propune optimizarea managementului la nivelul scolii pentru adoptarea unor
strategii adecvate in funciie de nevoile identificate pentru dezvoltarea institutionald din perspectiva
scolii care Invati; adecvarea procesului instructiv — educativ la caracteristicile Invatarii centrate pe
competente si la nevoile reale ale elevilor.
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1.

IV.

DEVIZA
"LUMINA ST CARTE!”
VIZIUNE

Colegiul National "Mihail Kogilniceanu” este o institufie de culturd si educagie, complexa si

modernd, care isi propune si dezvolte un sistem educational de formare atractiv, inovativ, accesibil,
Slexibil si relevant in raport cu cerinele mediului socio-economic, cultural si sportiv.

V.

MISIUNE

Misiunea Colegiului National “Mihail Kogilniceanu” Galati este de a furniza servicii

educafionale de cea mai tnaltd calitate pentru Jormarea unei personalititi complexe prin centrarea
educatiel pe competentele cerute de nevoile si exigentele valorice ale societdtii facilitdnd dezvoliarea
capacitdfii de luavea deciziei privind propria carierd prin continuarea profesionald in fnvdtdmdntul
superior asigurdnd egalitatea de sanse egale fiecdrui elev

VL

i

VALORI PROMOVATE

Integritatea —a avea puterea interioard de a spune adevirul, de a acfiona onest in gdnd §i in
Jfaptd.

Cooperarea—a ardta griji si compasiune, prietenie si generozilate fald de ceilalfi.
Respectul- a ardta consideratie fatii de oameni, fatd de autoritdii, Jald de proprietate si, nu in
ultimul rdnd, fatd de propria persoand.

Responsabilitatea — a duce la indeplinive cu consecventd obligatiile care revin fiecdruia,
asumareq raspunderii pentru propriile actiuni.

Autedisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea
un comportament adecvat oricdrei situatii.

Profesionalismul — a avea cunostinte, abilitdfi si respect faydi de profesia aleasd, cu dorinfa de
a fi cel mai bun in domeniul séiu de activitate

Lucru in echipid — a dezvolta un climat de muncd pozitiv, armonios, bazat pe seriozitale,
Jolosind metode participative §i consultative atdt in activitdile, cdt §i in parteneriatele educative
Toleranta — a accepta multiculturalismul si diversitatea etnici §i de idei.



VII.  DIAGNOZA MEDIULUI INTERN S1 EXTERN

1. Analiza SWOT
Proiectarea activititii de fnvitimant a Colegiului National “Mihail Kogilniceanu” Galati pentru

anul scolar 2023-2024 este fundamentatd pe diagnoza mediului intern si extern prin analiza SWOT a
anului scolar 2022-2023:

1.1. DOMENIUL CURRICULUM

PUNCTE TARI

 Elaborarea curriculum-ului la decizia scolii prin consultarea pirintilor si a elevilor s1 adaptarea
ofertei educationale In functie de cerere.

* Proiectarea documentelor cadrelor didactice in conformitate cu reglementirile ghidurilor
metodologice pentru aplicarea programelor scolare, cu metodica predarii fiecirei discipline st
respectind particularititile de varsti ale elevilor

¢ Existenfa claselor de bilingv, intensiv informatici, intensiv limbi modeme

Pregétire suplimentara i metode de lucru diferentiate pentru pregitirea examenelor nationale

Implicarea elevilor si profesorilor in proiecte si activititi scolare si extrascolare

Integrarea resurselor TIC in desfisurarea lectiilor

crearea unor situatii de invitare care incurajeazi interactiunea cadru didactic —elev, elev —elev, elev

— cadru didactic;

» Adaptarea strategiilor didactice la conditiile existente in fiecare colectiv de elev si la condittiile
speciale ale disciplinelor (invitare diferentiati)

* Evaluarea elevilor claselor a VIII-a si a XII-a in cadrul simuliirii etapa judetean si etapa nationald

e Existenta si utilizarea catalogului electronic de ¢iitre elevi, profesori si parinti, platforma 24edu

ASPECTE CARE TREBUIE iMBUNATATITE

o Disciplinele din Curriculum la Decizia Scolii nu satisfac nevoile tuturor elevilor, deoarece optiunile
se fac In functie de decizia majorititii elevilor clasei;

o Cantitate prea mare de informatii determina uneori prezentarea Intr-un format expozitiv, neatractiv.

o Numir mic de cadre didactice care au competente In aplicarea unor strategii educationale cu privire
la integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale In invatimantul de masi.

e Insuficienta informare a unor cadre didactice despre noutétile legislative, metodologice si aplicarea
legislatiei scolare

e Volumul necorespunzitor al temelor pentru acasi, in special la clasele gimnaziale, in dezacord cu
prevederile Ordinului 5893/ 2016 privind temele pentru acasi in invitimantul preuniversitar

« Nu toti profesorii au competente in evaluarea elevilor folosind instrumente de evaluare online

OPORTUNITATI

e Scoala a fost selectatd in programul pilot la nivel national pentru implementarea catalogului
electronic in notarea elevilor cu respectarea prevederilor OME nr 5157/31.08.2021

s FEchivalarea competentelor digitale prin certificate ECDL si a competentelor lingvistice prin
certificate Cambridge, Delf

e Reglementarea statutubui disciplinei Consiliere si orientare gi integrarea in trunchiul comun a
disciplinei Informaticd gi TIC

» Posibilitatea utilizirii in mod gratuit a unor platforme educationale online;

e existenta unor resurse diverse specifice Invatirii online, a tutorialelor pentru utilizare de aplicatii
digitale/ platforme

AMENINTARI

e Limitarea numirului de ore aferente CDS -ului, conform Planului cadru pentru clasele IX-X.

e Numirul relativ ridicat de ore previzut in noile plamuri cadru pentru Invitimantul gimnazial are
consecinte diminuarea timpului dedicat studiului individual
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Intrerupe_rea parcursului curricular la nivelul invitimantului liceal prin neadaptarea planurilor cadru
la noua viziune curriculari

1.2. DOMENIUL RESURSE UMANE
PUNCTE TARI

L 2
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Rezultatele foarte bune obtinute la examenele de bacalaureat (promovabilitate 100%) si la examenul

de evaluare nafionald Promovabilitate (promovabilitate 100%) au plasat colegiul pe locuri fruntase
la nivel local si judetean ’
43 de profesori titulari, reprezentand 86% din corpul profesoral;

Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de 90.69%

Procent de promovabilitate de 100% la examenele de bacalaureat national si de evaluare nationala
Crearea unui climat educational deschis si stimulativ prin relatiile interpersonale: profesor -
profesor, profesor-elev, elev-elev:

Transmiterea de informatii noi profesorilor prin grupul de lucru CNMK Profesori Yahoo, cnmk-
profesori@googlegroups.com . grupurile de informare de pe WhatsApp a profesorilor diriginti, a
personalului angajat, a elevilor/parintilor constituite de profesorii diriginti

Evaluarea calititii activititii corpului profesoral pe baza feed-beck-ului de la elevi sl périntt
Interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de propria formare si dezvoltare
profesionala prin stagii de formare continui si postuniversitare, de perfectionare

Includerea in programele de formare din cadrul proiectului CRED a unui grup fintd numeros
constituit din profesori/directori

Preocuparea profesorilor pentru diseminarea de bune practici, prin publicarea de articole,
participarea la simpozjoane, sesiuni de comuniciri si schimburi de experienti;

ASPECTE CARE TREBUIE IMBUNATATITE

Fenomenul de bullying din ce in ce mai prezent printre elevi (cyber bullying)

Numir redus de cadre didactice formate in domeniul antibullying

Cresterea frecventei transmiteril de instructiuni catre piringi folosind aplicatia WhattsApp in
detrimentul consilierii acestora fizic, la scoali;

Mobilitatea cadrelor didactice, fenomen ce afecteazi principiul continuitafii la incadrarea la clasi
Desfésurarea online a cursurilor conduce la cresterea timpului petrecut de elevii ciclului gimnazial
si liceal in fata device-urilor conectate la internet, poate avea efect negativ asupra starii de sindtate
fizica si emotionala;

Numiér mic de cadre didactice care au competente in aplicarea unor strategii educationale cu privire
la integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale n invitimantul de masé

OPORTUNITATI

Organizarea in format blended learning (cursuri fatd in fatd si online) de cursuri de formare
profesionald continui a profesorilor de citre Casa Corpului Didactic din Galati §i aiti furnizori de
servicii de formare profesionali din tara;

oferté diversificatd a programelor de formare acreditate sau avizate ale CCD Galati

Desfasurarea activititii de mentorat la nivelul colegiului

AMENINTARI

Micsorarea numérului de elevi prin retragerea unui numir semnificativ de elevi din sistemul de
invitdmant pentru a studia in striindtate aliturt de familie.

Declinul demografic al populatiei gcolare;

Micsorarea continud a numéarului de elevi prin reducerea numérului de elevi lanivel liceal: inscrierea
la clasa a IX-a si la nivel gimnazial, in urma noilor reglementiri prin Legea Educatiei i a Legii
tnvatAmantului preuniversitar.

Implicarea sporadicd a périntilor in medierea, intretinerea i finalizarea eficientd a unor colaboriri
si parteneriate benefice;



Existenta unor situatii speciale care au condus la sciderea promovabilitatii la sfarsitul anului scolar
2022-2023: 3 repetenti, nivel liceal , ’

1.3. DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
PUNCTE TARI

L ]

Stimularea ele?vilor cumedii >9,50 si 10 la purtare cu burse de merit, performanti de la bugetul local
$1 acordarea ajutorului social de la bugetul de stat sub forma de burse sociale si prin programul Bani
de liceu si Euro200

Existenta laptopurilor, a camerelor web, a tabletelor si a videoproiectoarelor in silile de clasa

Existenta silii de lecturd a bibliotecii scolare conform standardelor tn vigoare si a silii pentru fond
de carte scolari

Existenta cabinet consiliere psihopedagogici si a cabinetului medical scolar

Accesarea internetului in orice spatiu scolar prin wi-fi;

Existd autorizatie sanitari de functionare pentru fiecare dintre spatiile utilizate in procesul instructiv
— educativ si nu se afld in situatia obtinerii avizului si/ sau autorizatiei de securitate la incendiu

ASPECTE CARE TREBUIE iIMBUNATATITE

Numéru] salilor de clasa este insuficient pentru desfasurarea orelor de curs intr-un singur schimb
ceea ce a condus la desfisurarea programului in doud schimburi;

Existenta claselor itinerante, datoriti existentei celor dous schimburi a condus Ia slaba implicare a
elevilor si profesorilor in pistrarea mobilierului scolar.

OPORTUNITATI

Atragerea de venituri extrabugetare prin derularea activititilor in cadrul centrului ECDL RO252 al
coleginiui '

Identificarea de noi resurse extrabugetare in obtinerea sponsorizirilor

Deschiderea internationali si implicarea in proiecte europene Erasmus+ (mobilititi pentru elevi si
cadre didactice)

Programe guveramentale/ ale Consiliului Local (burse, ,.Laptele si cornul”, "Bani de liceu”, "Euro
2007)

AMENINTARI

Micsorarea numérului de elevi se reflects in elaborarea proiectului de buget al institutiet avand in
vedere ci acesta este estimat in functie de numirul de clase, si costul anual orientativ pe un elev.

Situatia financiary precard a unor familii poate duce la frustrarea unor elevi care n-au resursele
materiale necesare pentru a participa Ia anumite activititi (spre exemplu activititi de tip excursii
tematice care necesitd anumite costuri).

Instabilitatea politicilor educationale: Disfunctii in aplicarea unor acte normative, precum si in
aplicarea unor hotiriri guvernamentale $i normative ale Ministerului Educatiet.

Imposibilitatea motivirii prin recompense, a activitafii cadrelor didactice care se implic# in activitdfi
suplimentare.

Sistarea veniturilor extrabugetare din chirii provenite din spatii inchiriate datoritd situatiel
pandemice si inchiderii chioscului alimentar

Resurse financiare insuficiente alocate de la bugetul local si national

Criza de timp a parintilor datorati actualei situatii economice care reduce implicarea familie in viata
scoht;

1.4. DOMENIUL DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE
PUNCTE TARI

Actualizarea site-ului liceului www.cnmkel.ro
Implicarea cadrelor didactice si a elevilor in proiecte europene (Erasmus+, Etwinning)
Sustinerea unititii de invatdmant de Priméria Municipiului Galati
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Colaborarea eficienta si prompti cu institufiile administratiei publice locale

Finalizarea la termen a lucririlor de reabilitare si eficientizare a corpurilor de clidire ale mstitutiei
in cadrul Programului Operational Regional 2014-2020, Axa Prioritari 3

Finalizarea la termen a lucririlor de reparatil in corpul E si A a institutiei concomitent cu
desfasurarea lucrarilor din cadrul Programului Operational Regional 2014-2020

Posibilitatea dotérii sililor de clasi cu mobilier nou, aunui laborator de informaticy si a laboratorului
de chimie prin depunerea candidaturii de citre Primiria munictpiului Galati a proiectului ,,Dotarea
cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a unitdtilor de invitdmant preuniversitar
$t a unitdtilor conexe din Municipiul Galafi”, In cadrul Programului Planul National de Redresare
si Rezilienti, codul canditarii F-PNRR-Dotari2023-3 807, scoala noatrd facind parte din cei 63 de
beneficiari.

Posibilitatea dotérii a doud laboratoare SmartLab prin depunerea §i acceptarea proiectului cu titlu]
"Dotarea cu laborator inteligent a Colegivlui National “Mihail Kogalniceanu”- Galati, in cadrul
Programului Planul National de Redresare si Rezilienfd, codul de depunere este F-PNRR-
SmartLabs-2023-1674

intalniri cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor si desfisurarea lectoratelor cu périntii dupd un
program si o tematicd stabiliti la inceputul anului scolar

Existenta contractelor de colaborare cu agenti economici

Dotarea cu obiecte de inventar din venituri proprii $1 sponsorizari

ASPECTE CARE TREBUIE iIMBUNATATITE

Lipsa unei sili de festivitati sau a unei sili multimedia necesare la desfisurarea activititilor
educative cu un numir mare de elevi, profesori si invitati

Stabilirea perioadei pentru desfasurare a programului national Scoala Altfel fiind la latitudinea
colectivului profesoral a condus la integrarea dificild in orar a activititilor propuse de profesori cu
norma didactici la multe scoli

Atitudinea negativi a unor familii fatd de scoals, cu repercusiuni asupra elevilor

OPORTUNITATI

Derularea mobilitatilor in cadrul proiectelor Erasmus +/KA1/ KA2 oferd dezvoltarea de abordiri
noi si inovatoare de invitare, cooperare si schimb de bune practice cu elevi si profesori de la scolile
din térile partenere

Sprijinul Asociatiei "CNMK Périnti” in desfasurarea procesului educational si premierea elevilor
care s¢ evidentiazi prin rezultate deosebite.

Pozitie tradifional bine stabilitd in ierarhia ofertei educationale locale, cu efect direct asupra cererii
Achizitii de obiecte de igiend si protectie sanitard si materiale dezinfectie si preventie, lampi UV,
separatoare Plexiglas, prosoape de hértie prin proiectul “Cresterea capacitiitii de gestionare a crizei
sanitare COVID-19 pentru unititile scolare din municipiul Galati - Acord 27 in cadrul Programului
Operational Infrastructura Mare, Axa Prioritari 9, in parteneriat cu Priméiria Municipiului Galati
Existenta unui mediu universitar deschis parteneriatelor si colaborarilor cu scoala cu privire la
orientarea profesionali a elevilor de clasa a XII-a

Existenta, la nivelul administratiei locale si a gcolii, a unor programe de colaborare cu scopul
accesdrii de fonduri europene prin programul PNRR

AMENINTARI

Instabilitatea si incoerenta politicilor la nivel ME precum si anuntarea schimbirilor legislative, a
modificérilor diferitelor metodologii in timpul anului scolar

Recesiune economici la nivel national si regional

Criza de timp a périntilor datorata actualei situatii economice care reduce implicarea familiei in viata
scolii;

Insuficientd congtientizare de citre parinti a a rolului de principal partener educational al scolii.
Slabe inifiative private sau de sprijin comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea actului educational;
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VHI.

PRIORITATI

Avand in vedere prioritétile si principiile Ministerului Educatiei promovate in sistemul national de

invatdmant preuniversitar, precum si directiile de actiune stabilite de Inspectoratul Scolar Judetean
pentru anul gcolar 2022-2023 considerdm priotitare urmitoarele directii de actiune:

Ix.

Asigurarea transparén’gei actului decizional i a responsabilititii actului managerial;

Amgurarea acc?sullq egal la educatie prin administrarea riguroasa si corectd a procedurilor de
mtegrare a elevilor din clasa a V-a si a elevilor din clasele aIX-a, an scolar 2023-2024 in colegiul
nostru;

Asi.gurarea calitdfii in educatie, cu accent pe cresterea gradului de realizare a indicatorilor de
calitate pana la sférgitul anului scolar;

Proif:ctarea, organizarea si realizarea efectivi a rezultatelor asteptate ale Tnvigiturii conform
curriculumului educational;

Monitorizarea continud a progresului in parcursul educational cu accent pe adaosurile progresive
ale Invatarii;

Asigurarea formdrii i dezvoltarii resurselor umane prin grade didactice, doctorate si alte
programe de formare profesionald ale ISJ §i CCD in vederea Imbunititirii calititii actului
drdactic si a managementului colegiului;

Asigurarea resurselor materiale si financiare si optimizarea utilizarii lor;

Stabilirea unor parteneriate educationale scoali-familie, administratie publici locals, comunitate,
agenfi economici, ONG-uri in vederea corelarii ofertei educationale la ceringele pietei .

elevilor provenifi din grupuri vulnerabile, privind accesul la tehnologie.

Crearea unui climat de siguranta fizic# si echilibru emotional prin oferirea de servicii de orientare
si consiliere a elevilor, corespunzitor potentialului si resurselor existente, in vederea asigurdrii
stérii de bine in scoali.

DOCUMENTE DE REFERINTA :

— Planul managerial an scolar 2023-2024 al Inspectoratului Scolar Judetean Galati;

— Raport privind starea Invitiméntului 1n judetul Galati pentru anul scolar 2022-2023;

~  Planul de dezvoltare institutionali a scolii in perioada 2022 - 2026;

— Raportul privind starea si calitaiea Invéitdmantului pentru anul scolar 2022 —2023 al Colegiului

National ,,Mihail Kogalniceanu” Galati.

Colegiul National ,,Mijhail Kogilniceanu” Galati proiecteaza, fundamenteaza si aplicd politica

educational a Ministerului Educatiei privind invatdmantul preuniversitar, respectiv al Inspectoratului
Scolar Judetean Galati. Pentru aceasta unitatea de invitdméant si-a stabilit obiectivele, pentru anul gcolar

2023-

2024, tn concordanti cu priorititile si strategia Ministerului Educatiei, privind asigurarea calitatii

si accesului la educatie, al compatibilizarii cu cerintele de educatie si formare profesionala existente in
Uniunea Europeani, cu Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Galagi pentru anul gcolar

2023-

2024, Planul de dezvoltare institutionala a scolii in perioada 2022 — 2026 al Colegiului National

*Mihail Kogilniceanu” Galati precum si cu Raportul privind starea §i calitatea invitimantului pentru
anul scolar 2022 — 2023 al Colegiului National ,,Mihail Kogéilniceanu” Galati.

X.

OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE ALE PLANULUI MANAGERIAL PENTRU
ANUL SCOLAR 2023 - 2024

1. Imbunatatirea capacititii manageriale, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilitafii
st eficientizirii, In scopul cresterii calititii educatiei

a. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasuririi activititii la nivelul
Colegiului National Mihail Kogélniceanu™
b. Optimizarea practicii manageriale la Colegiului National *Mihail Kogilniceanu” prin
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asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, 1a nivel de management institutional, al
managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil

¢. Asigurarea conditiilor necesare desfisuririi in conditii optime a activititii educationale
prin integrarea tehnologiilor si a metodelor digitale in Colegiului National “Mihail
Kogihiceanu”

2. Compatibilizarea sistemului national de educatic cu sistemele curopene, prin sporirea accesului la
educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociald, incluziune si performanti, in
vederea imbundtétirii rezultatelor invatirii.

a. Asigurarea accesului egal 1a educatie de calitate tuturor elevilor din Colegiul National
“Mihail Kegalniceanu™;

b. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor s1 specificului
local, complementar curriculumului formal;

3. Desfagurarea de activitifi educative scolare si extragcolare aldturi de mediul de business si alii
parteneri educationali, in vederea coreliirii ofertei educationale la cerinfele comunitatii si ale pietei
muncii locale, nationale si europene

a. Intensificarea colaboririi cu comunitatea locali, cu organizatiile nonguvemamentale,
cu asociafiile culturale si sportive, prin desfisurarea de activititi si proiecte in
paricneriat

b. Asigurarea vizibilitatii activitatilor liceului prin promovarea permanent in mass-media,
pagina colegiului, pentru mediatizarea activititilor de buni practici.



199100d JBSO(T YD) °dD

140S3JO4] “IHULE] |

eTBNSIUITIPE ap [NI[ISUO)

$TOZTFEOT JB[02% UR “2IBZLIRFOOS

mnolye8 wiojucy | ofeqros asecoid op [nusiSey 11A9(g 030011 (] op mynue(d mynjosioxd vareroqefy
£20¢
suBll) asinsay erjeoldy QUBLIN SSINSAT [NIDIAIDG ~$707 Te1oos ue ‘grepaxd eajenyRIoads
VO ‘dD SBISTHEIWPE 3P [NI[ISHO)) Ul 3JE[1111] S01I0BPIP JO[RIPES BAIRIPERIUL
njroifesd uojuoy | ayeqsea oseooid ap [nasISey THI0S]01 ] Joroam(q - 3Jeapeour ap mnyostord easwioqe[i
Y0T-£20T
Je[0o$ ue “pepard eejefersads ug arenin
BURLIN 3SINSDI OP [NUOJAISS 30110BPIP IO[3IPE BOIRIPBOUL- SIBIPEOU]
MinoyRIZ WIojuon) suewy) esnsey ereondy T11089]01d IO op InnuBl{ /0[O WICN BAURIONR[H
ANND
I0S3JOI] | IO 9IBIOQE[S Op BISIWIOC))
20T Suenue| VO ‘dD nutgd wunfpe J051q STAIND © Breouau]
£007  9LQUIdION | 3]equea 952004d ap [nisiSey LAY J010811(] QUIPIO 3P INJNJUSWE[N3SY LoINZIANY
AIAND
IOSAJoIg | (140 SJBIOQBES 8p BISIWIOD)
20T dLenuey VO do mjuled unipe 1o30011(] SIAINO © saeuotjouny 18
£207  SuquatoN | a[eqiea aseaoid ap musiday 11A9[q Iojoeli(] QIPZIUBZIO 2p Innjustre[ndey] vaImziAay
ST 11Z193(] “sjuaurz[nTayf 111089J0Id [e10sajoxd [I[ISU0)
2VAD VO 4D uLeg 1oun(pe J0)0U OVED 1IsImoo B 18
£207 suquiidag | oeqioa 9se001d ap usiSsy LAY I0102I1(T IBHSIUIWPY 3 MNI[ISUOD) BOIBZI[BMDY
SIAND UI 2I0ISa0®
Hgorde Barapoa Uy ‘aop1ovpIp JO[Iped
BAISI[ISUOD 15 UI2ANS op JO[LIBIBIOY €
“rieren) ueajopn( Jejoog fneioioadsuy 1§ op
Budup TNAND astwa JoTnpasoxd » 18 (*a39 ‘qunionnsur
18 S[AIND SJewIogu] T11083] 0 JUBWIN JSINSAT NIIAIRS ‘ugzroard ‘aj0u ‘emrpio ‘nSojopojour)
$Z0Z 1sn3ny ¢ ddegieym ndnin uLed 12unfpe 01001 1oHfeonpy [NJLISTUIIA]
— £70Z suquedag 1 BOIUON3[2 B)S0d A JOJOQII(T | Sp 2SIWe SALRWLOU JO[910E BaupzLendo

“UI9ANT ap LIEIEI0Y nEs nisuym ap smp.ao urid ajeqoide

SANEULION 9[339¢ N3 JeNULIOJU0D Ul Je[0d§ us op mmyndasuy sdydeds aferiafeurwr Jopyudumasop v o)UY gjueuLioyrad op JopedIpuy

«NUBDNURSOS] [IRYIJAL,, [BUOHEN IN[NISO[0)) [N[IAIU B[ INE)ALNOE ILIGINSE]SIP J653990 [eanpasoad IS _«wa_ mynipes gaaeangisy 1|

BIIEMNPS IHEN[ED ILIFAID

mdoas up ‘nagznwaroys 1§ iENIqusuodsal v ‘apeuorzdep piusaedsue) easedpoead ulid ‘SfeLageurn nigpaedes vaarejeunquy 1 ALLAILO

NANWIHL

HAVATVAH

VIO ANTL

ILYLITIGVSNOdSTI

INALLDV

YVIVNOLLVYAdO VININOJINOD

X




TT

AULIBAIDY

O1)OBPIPSU [2UOSID]

oliRASIUWIPER ap [NI[ISHO))

B3JOPIA Ul £70T [NUE U] O10epipau

SAIJEDIJI[BD BIBPI[RA — Ieiixne alRpAnOE minjeuosad € 18 £707-220¢ 18[00 [nue
$Z0C uEnuel | 3[RqQIA 9se001d ap nuisiSoy IORPIP [BUOSIO] aIen[eAd op BISTWIO)) Uy JRI[IXNE 39EPIp ‘OnoepIp [nieuosied
£20T s1quaydag aJenjeas ap 9811 OI1OEPIP [BUOSIS] J030911(] op 2yeIndysap MBNAIOR BARN[BAT
Joy THEUSWS AT BaIeZ[10{TU0W
awcnosye mSoee) nuueg 18 Je]008 In[nuopuRge 1§ INfAWISIAIAS]E
$207 1sndny - | deqoa osevold op [NNSIToY 11052301 joun(pe J0)0aa1(] 1LtRqEIo/ealtudAaxd nauad
£207 uqueydag eoiJroads anreodey 14914 lopoall(] | LInsgw op minhue|d eareqoide 1§ earesoqery
d[OVV BULOp®ed
LEBIOIJOURq IBUONSIY)D) Huneg Jo] Igusw{dun BaIeziIoNuow 707
o1yeIS WLIOFUO)) 1AV wodey LI0SII0AJ OVHD Jojeuopioo) | -£70Z - DvdD [eredeurw ueld ‘€70Z-220T
£707 SLIqUI0R0 OV [eLaSewsw uel TAS} I0aNg | - 19V DVHD Io[@USsWNoop vareioqe]q
SJBN[BAS /3IRZLIOJUOWT
op SJUBWAIISUT 291polaW
"BUISIUL SIBN[RAT funred nstwos [iqesuodssy RINISAOE Tguamerdun
oyead uoyuoy) | afequaa ssasoxd ap (ansioy LI0S3J01g jounipe 1010011(] | BOZLIONUOW 18 $ZOT-CZOZ  JIefoos
£707 SLIqUIOID0) [eLRSRURW UB[J 1A9[H J0y0011(] | [hue nued [epsFeurwr [nnueld vasioqeig
a[eqIaA as200.d ap [nnsIZey 921poIdW
£20T-TZ0T 181098 Minue Hurigd BSFWoD 1[1qusuodsay £202-CT0T 18[038
misaers 8] Inmugureigauy [I0S9J0I] jounipe J0300J1(] | In[nue [MISIEIS B minmewsipaur njgyes
€207 suquiolp() | eauels puiand  [nuodey TAS[H opang | eaes  puand  mnuodey  easerogely

s[euorjeu ; audjapnl apedof dopfeyrionid ajeadspe pleradeuem asedyue[d 3P 10[2UIMNIOP JOIMINY BaIvIOqR]q ‘BjuenLioyrad ap Jojedpuy

[IqE)UCI-IeIULUY IN[RUIWITBUBTE [€ 1§ JUBUIN JO[35INSAI IN[NJUIUIITE UL [B ‘[eUOnMIISULl JUSWATEUBHUL IP [IATU B[ J[LISFe U
Jojijouny Jorunixouod edsvandise upid  nuedadingSoy YA, [vuotjeN mpmdao) e JpenpSeurmt jopoesd esrezmuyndg 7

€707 IsnBny -
7707 duquordeg

ASTUIR TIZIDA(]

2[BGISA 38320 ap [nasiBoy
[ST Auewn

osansal juawniedwos
gjuspuodsaro))

$20T

~FZ0Z 18[00% UB 2[10BPIp
mynyeuosied € 81e)I[IqOTLE

ap B150[OpOIRIN B BXOUY

11083]01J

S1jRIISTUIWIPE op JNI[ISUO0D)
BNUIIUO0

aIeuLIo) [Iqesuodsay
junfpe Joysalic]

Jo1a3a(]

a9150[opoleUl JO[LIBZIodrd ULIOJU0O Je[0os
mynue [nsinoxed ad ajejuesea tojumysod
JI0121p21B2 B 218dNO0 9P MNSIMOUCD

© “11[00$ [NIdAIU B “BaTRZIUESI) *
UBUBIRAUE Op BAIBIIUL UIP Q01IOBPIP
Jojumsed e alednoo ap 18 aBjuRoRA Op
*QIIMIISUO2 3P IOTIRIIATIOR BAIRZLIOIUO UL
{670Z-$Z07 1B10o§ ue oNoRpPIP neuosiad
B 918)[1qOW 9P BISO[OPOISIA B[

BxaUYy U] nzeasid Joradels valafinoeds
: 921)0RPIP JO[RIPED IeN[IqoW 201J10ads
JONIBIAIIOR BRIRUOPIOOO 1§ BOIRZIUEBSI)




A

dTuOa09]s [ndoreie)
aeuotieiado LINPAdOLF

Jojasing
[musweFBuUBW 3P BISIWO))
wRys1s ap JauEBuy

JUBWRIRAUL 9P JO[HBIIUN

Joyriefedue 1§ Jo[1Aa[0 ojrIusmIRLISANS
awreadoad und sysgo Heioes

e “1a9]2 Uodsuen ‘esing e] axiaLd

no Io[Tienyis B [n diug) up BaINIuSURI]"/,
JO[LINPUOJ B BIUIDLIS BIIBUONSIN) §
"QIBZI[BIIUSD

Joiermyayp e 1§ radoad aofiermyeys
vidnse AljuaASxd MIN[OIECS BAIRIIOISK 'S
‘ereIoURULY aJeoljued

ap Joienyis v 18 wnoaxd ‘areesnqenxs 1§
AUIBISENG [[BINY[Y2 1§ MDA 2p Innjedng
BOIWUINOUT 70T Jeoueuly juue nyusd
198nq ap mnoszod earejUSIEPUN] {
‘BUYIPC 9p

Ioflipaouoa B Be[d op 2100109 J0[Lmpaood
vateot[de ‘alfusBLup ‘a1s0npuoo

op JOIBZIUWAPU BOJEPIOOR “MIBIRIRAUL
3P [NUIMSIS U BJOALOD BOIRUWLION'§
yeledue mpnjeuosiad

BAIBZLIE[ES UI “BOUN 9p [LnModel

U 3[BF9] Jo[Lepasald voreydadsey'g

pyed ap Jojagels 1§

Jorenanoe | afeqoa asa00:d op [nusiSey Jedfiqejuoy) | HidUNg op Injngels BoX WoolU] ‘min[etosiad
goTwe[d wIojuo)) eofioeds aprodey duieg Jod 1101028 B AJRZLIR[ES P IN[NII3YSIS BaIwnBIsy |
$zoz 1sndny JURIDURUL] S)USWNDO(] LI0SQJOI ] ounfpe 1010311 IR A RAGTN

- £207 suquiandeyg BoLIvads arjersisa| TAQ[] J019311(] 18 enIqeINO)) deauwnedmo )
$Z0T-£T0T Te[0d8 [nuE

uy aregrronid Joraosiord varejuatspdun

OIVBPIPAU [BUOSIS] DVHD I0IRUOPION) niuad ‘epeuotietado sojsumifosd

JelIxne jounfpe 2 “Io[duawe[n3al 1s JopIIdojopoiaw

S110BPIp [PUOSIA] I0)0RIIP — QIBZLIOIUOW B ‘aAnes1S9] Jofiapaaaid € BOIRIWINSIS

$Z07 1sn8ny - AORPIP [PUCSIDJ AISTWOY) 2IUIPasaI] 15 ©JUa1209 vares[de niuad tmpascrd
£20¢ suqusidog asjeuoririado Lmpacold A9 J012211(] op JO[LINIOS BRIRIOQR[D /BAIBZI[BIIDY

3JeOTIA U] 19130[0pOIsW
BZBQ U] ‘O[BNUE JOJOAIBOIJI[ED ILIEPIOOR




€T

SIBULIOJ 9P JOTUENAIOR
Tugoiueld nwoyuos
¥Z0T 183Ny

~£207 sHquidpdag

g[euolsajord
AIBULIOY P BURIQ

119EPIPAU {BUOSID
Lprpixne

O1198pIp [eUOSIag
o110BpIp [BUOSIa

BNUIUOD

areurof 15 arguotosynd
sp njIqesuodsay
1oun(pe 10302113
Jopaalg

dIeULIC) 9P THNUISUI 3)fe N nes (I nd
yensualed Ul erjixne onoepIp 18 oLoBpPIp
jaeuostad nnuad asewsoy op sweaSosd ap
easppuswsdun ud greuorsajord oreusIof
15 orEjjoAzep Jp 19I3lRyS  BAIRIOQE[H

IopiipnAnoe
uLIofuo))
pZ0g 1sndny
- £202 auquaydog

nagoyiued

Joqieredad 18 Joqrnsoau

e arezpojow op weidold
yersuoled op LMpIooY
/AIBIOQEIO0 2P DRIUO)D
TWIdJes ap 21918)

9Je)ISe0/U 8P GBI
golgroads orje[sider]

Hupied
[I0SJOL]
A9

Te00TIQIg
JR[0od JuRIOqRT

nuowirned op JojensIHWpY
Jod 11qeIue)

ounfpe 1010911(]

JOI_NT

*eYOL[0S JojIemIs

© [un duin up 1) ISuen BoJeZLIoNUOIN ]
YIAIND nauad

1jizigoe op [enue nueyd BaIUIOI]

. [Auieo 1§ ajade T

mpnewesSosd fo[LeIsuaq LaIBZIFENU) 9
JBIUSAUI 3P

1073109190 © 18 X1y X0ofaorO[fil BaFses 18
S[eLIslRUI 13ZB] B BIIOIDLA BAJOLIBIURAUL'G
S[BLIDIBUI 107 © BJUSIOLI BAIBUONISID'y
SHORIJATIUE 3P T8 OSPIA AIBZLIONUOW

ap um3sIs mun g aunyouny uy earaund

18 Brjrziyoe ] anand no HosOWS( €
"BIOISO08

B3JRNEGBaX Rdnp wHmusul a[Upe[o niuad
aIedoTjouny ap aJeluBS Jo[IjeZII0Ne B
JO[OZIAR TLISUTIQO BAIOPAA U] LINSIOWS(] '
20181f0A010) Jo[Lnoued 2131008 B BIUIIOD
BIIEZI[IIN NIUAd - JBZI[RIUSO [NIL)SIS B[
BOIEPIOSR 18 Jojpwnsoad op ouuunsop
B0 8] S1ALId 1O 1INSIPWA( ‘|
AnBHSTUTUpPE [juswnredwo)

"ABIN[OS JO[IBNIS

e [0 dumm Uy 11193 UESHES) BRIBZLIONUOA T |
13oaIIpul 1§ TJOSIEP LIEIONAUS]

/11008 [njeuosiad no oreJoqe[od

IS IBOIUNWIOD dP JOTITIRJal BAILIOAZI(T (]
‘1978 nyued [Iprs

8p Jo[2108 BaJEIR[dUIOD IS BAIBUOSALY 6

TVSNAEAIIS WP 10]3105oety
__.H.MQONQEOO e .mwﬁomo,.c”u mo.mmﬁoﬁmoo.m




b1

218008 IO[LINSIOUCD
1§ Jo[sperduio
INNORIS WIOJUO))

Wgop  THIZIYOE 9P BISH]
LIBIOP 9P SANRIIION
NAA a3y

L10$8J0.1d
14917

WIOISIS ap IDUIBU]
Jounfpe 1010211
J1030211(J

ILIEZIUBSI0 2185200U 921I5130] 19ZE()
B ‘a1enieas ‘areiepauy ‘aiepaid ap mnsasod
SIES30U 20110BPIP JO[I[RLISIBLLE BAIRMBISY

‘[euorjeonpa [nsadoxd uy spensip apoawn garjde 1§ NSojouyd) BZEaI33) Ul IdIIEPIP 3.Iped 9, (8 ‘wjuenrioLidd ap Jdojedipuy

(NUBDIU[ETOY] BYIIAL,, [BUOTiEN IN[AIIS[0)) U] I[ESIP 10[3POIILI
e 18 Jo[nSojouyd voawaSayur urid d[euorjeonps wigyanoe g swpdo miPued Ul IMEINSEISIP IIBSIIINU JIO[IiIPU0d edreanisy ‘¢

SJBLELIO] 3P JOIIRIIAILOY

BOUNUOS
arewlio] 1§ srevotioaried

Al J0¥d I J0¥d ‘aayO mimosioxd
[Ipeo  up Alsnoul ‘g 9[8 d[euciBuU

1Lgoyruepd sleuojuIl op [njiqesuodsay] | tippoud  2RMPISUEd BRUNUOY  SIBULIOJ

waojuoo  :pzoz  snSne | e undnad op eqnuofesjes jounfpe s019011(] | op sojewrsFord [naped Uy 2010BPIP 2IPES B

~£Zoz suqumideg | nured woundord op 9gsI 11083J01] Iolaaq | euy Jopundni8 esmmnsuod ur vayeorduiy

njoadsur op [nnsISaY J01OBPIP

3[BQISA-9S3904] enunuod | opeid  uwd  woseuoyospiad vy axraud

SO1OBPIP OPBIF B[ BAISLIOSU] areuuio) 1§ aregorjooriad | no jeisusd uy sonoBpIp Jojeapes & wnoaxd

JUBTTRIBAY U] JRATIULIOP op [npIqesuodsey] | ‘upwelBAUl U JBARIULYSP Op [NUILMEBXD

pozIsndny | op [nUSWIEXd B[ BAJOLIISUJ joun(pe J019811(] | ] BAIOLOSU] PIHALD TLUBULIOJUT BOISPIA

~£20Z Suquoydag goyyroads are[siSor] I0S9J O] I0100II(T | U] 2JUBINGAP Q91IBPIP IO[IPRI BAISNISUO))
VUDEPIP JO[RIPED [TIRLUNL wWnnaLLnd

o0 B ojusisise ap oyrI) | WP 946, wind [eo anpo 21SIW0D [Iqusuodsayy sreutro] op oweidord uud

YOz ISN3ny | op Joppiziyoe  eareoldy 1ounfpe 101021I(] | ©ONORPIP S[3IPED Op ANPUBGOP JO[IHIZIYOE

~£707 duquiadag 191109] © 2IBAIOSQO 2P o814 110S9JOI] 101000 | B BSE[® B] TuRonde  BOIRZLIOHNUOIN
PAYQUOD
areunof 1§ areuotoaiad

op mpiqesuodsay areuotjoapad 1§ sreno]

$70Z 1snSny BIUZI[BNIOL AJED P BZRG younipe 10102111 | Sp N8BS ‘3010epIp APRIS 15 JRARIULJSD op

-£707 suquaidog BoljIoads arjersiSo| 110833014 JOIAMI(] | 3[ouaUIeXs pujAlid s1ep ap 197r( BAIRZI[BYY

"$Z0T - £207 TB[098 [nue nnued gnunuod

WNNOLIND AJBULIO) AP JOASU 9D 1SZI[BUR BOIBZ][BS U]

¥Z0T ~€T0T 1e[00s [nue a1s1wod [1qesuodsay] | ‘7T - TTOT IN[RUR [NSIND U HJ09S [N]RATU

#Z0z 1sn3ny | nouad enunuod sIeULIO] Op joun(pe J030801(] B[ 9JBZI{BaI I0[2)US)S[SRIAU /10[aius)sIse

-£70Z 2uquindog | 1roAsu ezifeuR puiALd odey 11089]01J J030811(] [NIpEO UIp MN-3OBGPIA] BAIRZI[T)()
BOUTUOD

areuio] 18 areuorjosgred $70Z - £207 Te[oos jnue nnuad

op [n[iqesuodsay | ‘He(eny [S B] Sp 2ANBINSUOD I[I[ISUOD

€707 2LUQUIDION a1}0a[as B NZDY joun(pe I030adI(] | Uy Iquu 1§ pSIpojowt op pAIya 111810a[es

-£207 suqudag aaneonsn susIMa0(] 110$2J01] JOYOOI(] | BSIOPIA Ul JIQOEPIP JO[RIPBO BAISLIOSU]




SE

JJBYNZaJ 1ONSIILIS

921pOId [ISTWOD AP 1J8%

[nue wp (JeaIne[eoeq ap jNUaWexXs T[IA NH

€207 RQUIqUISION | Teqea asao0ld ap [naisiday LosajoId wurlpe 10193417 | TA NH) S[BUOIRU S[2UIUEXY/[LIBN[BAD B

€707 SLIQUIOIO) oleodey 14979 ol | 2mnuriqo Jo[sienzal vateionjaid 1§ ezieuy

WoISTS op JoUIZU] “013 BUILLIBS-3 op stwicpeld “o[euorjronpe

LIBIO(T 9P SAIJRULION 90IPOJS IISIIOD 3P 1Jo% LINJos : areneAs-ssejpAug-arepald

¥T0T Swun| NHW HOS3J0Id jounipe 10309113 ap [nsesoxd uy ayezipeuLiofur sovoffint

~€707 suqueldag Leuswe|fay 1319 JOIRIE( 2] [ns8298 puiALd Jo[iIpuoo eaIgingisy
80101 JO[IISILIOD TEfRS

wmnorrno nnuad e1stuoy) 9OIPOISU JO[IISTWOD JO[IRIALDER

¥Z0T a1ung IVMDBPIP N93104d LI0S3J0I] 1ounlpe 101001(F | [NIpRO UL “RIRIUSINJIP BAIENRAS 1§ BaEiRAUL

-0z stquusideg 3[BQISA-9S00I] 149194 Jo102aK(T | pwiAlid  2010vpIp  JOJIpES  BAILIFISUO))

IN[NIS3[03 [N[3AIU B[ 0, NI (] AP IO[IIPAW BAIISAL)
[RO3Y] [SATU B[ S.AND 3P [0 B[ RJUIAIAL B o, (] N £
(eeuorieu a1enfeAd I$ 83 ME[EIE] 3P UIUILXI) J[BUOIIBU IPUIULXI B] o, (0] 2P WEIqescwoxd gaamjusyl

‘gjuewaopiad Jojearpuy

¢ NUEIDNU[EFOY] NBYIAL,, [PUOLJEN [NIS]0)) UIP IOJIAII 10.ANJN) BB 3p 31]eINPI e[ [E52 IN[NSIIIE BIBINBISY T[]

1LgjgAu] I0[P)E)NZAI ILIH)BUNGW] BAIPaA Uf ‘Bjlusunio)tad 15 suniznpul ‘g[eRos eNydd ap Jo[niod esremnsise unid

‘@1e)I[ed op BIjronps v mnsedde easrrods uprd ‘ouadoans S[PWIISIS MY dLjEONPd 3p [eucen IMMWRAYSIS varezIqnEdwWo) (T ALLDATHO

BNUNUOD
a1euLIoy 185 sreuotjosyiad

SAIIOBI

dARISUOWRp ap [npiqesuodsay Io[o[qe) ezinn ® ‘steurjdiosipsuan
pzozomny | 1n09f ‘aealiMed ‘aredionred rosajoxd joun(pe 10308JI(] 191808epad = apeyB1p 1o[mua)edwos
-£70¢ uquiaidog op suLIaAape ‘ewordiq 1A9[g J0108I(T [NIUSWOP UI 0H0LPIP JO[2IPED BAIBUIIO,]
alFo[0Iq
‘BTUIYD “BIIZY “RINBULIOIUL muowLyed *03@ aAruods 92130RPEp J[BLIAIBUI ‘TRNUEW
op epsIeojeIoqR] NIjUad op IoJeNSIUILIPY ‘SIRI[IXTIR ‘3T “BIZY “BOUBULIOJUIL
$Z0¢ 1sndny Lelop s[erjusjod no visIy Losajoad Jeg Iqejuony ap d3IeOIRIOqR] NUUad asrjoepIp soeoyfiul
~€£20¢ suquiadag N0 SUIBUWILIY 24180 JS2UPY 14919 loang » JUpWBiRALY 2p JO[eoRO] [T BARZIUISPOIN
IHOSOATT 1§
1deredsr sp JojLIBION| [NIPEIS
2] aa1and no Lepodey niuotaLyed
‘[BQI9A 95232014 ‘UMD nuired AP JOVBNSIUIUPY minsaau 18 njeredas sp JojLgron|
FZ07 N8Ny | 1eredor op mnieseosu BISY 11089J01J Jes nrquuo) | [nipess puianid ozijeue 1§ apuaino [iiedar
-£707 suquiardog 10 SLIBWILIJ 21380 9531y 149 JOY02N(] | op [nIeseoou puiAld [aZI[puR BAIENIS)H
JBas10Hqly

TRJUSAUI

niuouLed ap J0JRASTUIIPY

318008 JOJLINSINIU00 15 Joapeidwy[o




ST

Henpqour aremwasip podey

gueadoins areiSaun

JIO[TAS]d 3[I0ASU
B] OUJEPIP IN[NSJIWSD BAIBADSPR BZBOZIA
ared ‘ysnwiseryg jnwesdord uud Asnpour

JepuS[es Mmun WLojuo’) IO[IAS]3 spunwoyy | op sweiBord op [1qesuodsay | ‘sreuoreuru 1§ opuoreu  ‘sreuci3es
FZOZ sluny | speynzol puianid sziEUY 11089J0.1J Jounlpe 1010011(] | ‘ousiapnf ‘speoo] spoetoid und esndoid
~£Z207 suquidag | aupzpoyuowl  ap  aueodey TAS[ I0I0AN(T | JO[RANORIGO 1IOBUNE  BORZLIONUON

W e

N3] JO[LIBZI[BA.I B BIPIMI-SSBIU U] BAILJOIJII IS duopyojne 15
3uadoand piofea ad 3RIOWANUL N[028 & LINY[AD 1PUN Badesouioad uLid “Opern)[nOYM U NUDISTSUP ¥ 0,7 1D BaJI9)83.)) ejuvmnrojrad xoyedipuy

‘ewLIo] INNUIMOILLING de)uwadwios [e30] muoynads 1§ J0[1A9] J0[9S3.10)Ul 38AIIPE [BULIOJUOH WNNILLIND I EIIBINSISY 7 [

UALUEXS O 9{IISIUO))
nuowLned op JOIRISIUIWPY

218)15309U op 18IRJoY Buled Jo8 pqeIuo)
1eqosde maing L10$9J01J Joun(pe 1010211(] | 1BLINE[EoEq P [Nuawexs 15 [ITA N ‘TA-Al
IN[MIBPUI[RO ULIOJUOY) | ULIOIUCD ‘HaInysiyd op BISI] el 1019311 | -] N niuad sresesau 1ponsi3o] garendisy
B [IX BISB-J[IA ® IBaImeeseq
Huueg | B-JA B ofosed wap Joid | ap muswrexs B ¥ IMA NI TA NI ¥l
9]BqIoA 953004d ap [nsiFey 11052301 wunfpe 101en( | saaLd o Jofiiunigd 1§ J0[IAS[o BALBUIIOFUE
INJIBPUS[RY ULIOTUOD) I180]0po1aA 1A9]] I03UICT {18 95110BPIP J0]AIPEI BAIBULIOJ, BAIBULIOU]
1BOINB[RIEQ 3P [N[NUSLIEXD S[ ASLIOS
B-[[X ®1S e | Jojaqoxd muemnuns 1§ A NI JOOUSMIEXS
duned | -THA B dese(o fuiBuip ‘Joid | afe asuos Jojaqoxd rugmus easeziusdio g
a[eqaas 253004d ap [raIsIFay [I0S9J01 ] yunfpe topanct | anaud no sofjurrgd 1§ Jo[IAS[e BAIBULIOIU]
IMJIIBPUS]ED ULIOJUOL) EMGOE A 14919 JOJORLI(T | 18 20KORPIP JO[QIPED BOIBULIOY/ BOJETIIOJU]

B[RUOIRY 2IBNIBAD
1$ TeaIneBaRq Op [NUAEXS

2] 94001 S1en[qeaowod Hurreg g BOIPOIOU [ISTWOD [JAS
€707 21ung op injmyuoooxd varouriuely 11082J01] tounfpe J030811(] S[EUOIBU [aUSEXS
~7Z0z sugquydag sexsoad gérg 14919 J0303IK(] nnuad I0]1a9]3 ® Bnunuoo eainedalg
BuLed B-TIIA “[erzeuwid
9011811815 93B(] 10sajold | ® 1§ B-I[X © o[ese[o BuISuu( N1 1§ IN{NedT[ [ Jorradns IN[njoro
£207 SHIqUIBION | atiissur arezirojyruow Lodey 1A9[q j0unfpe 1030311(] AO[TIUSA[OSAE 1ST}IOSUI BAIBZLIONUOTA
(R Ro vaIMSId niuad
IA[IEPUI|E ULIOJUO)) S21pOISW 11$1W0s Modey 90IPOISW [ISTLOS 3P 1Jog s[euOlRY JO[OUIWEX? S[E OS1IOS Jo[eqod
PTOT 1BIN IODISTIBS 918(] 11088J01J oun(pe Jo30011(] [ LIR[NILIS/QUIS)UI S[LIBN]BAS B] JO[IAQ]S
Y207 Q1R J[RIPALINI LINSEU 9P UB[J 1A919 I0)0I(] | JO[@)BYNZA BAIEDIFLIOTRA I§ BOIRZLIONUOTA

£207-7707 18[02%




L1

JUSUBILEID ] 210 B] 9URSISE 951 A9 10192.11(] © o1eoI[dR 3p INjNPOL BAIBZLIOJUO]
¥COT AR
$707 duenigeg SAD aIzjas ap 8L WNNOLLIND (g[eoof BOYEHUNLIOD
¥207 SLenuey QJRUOTISS) Buued | nouad msiwo)) [iqesuodssy ‘Jungd “1as[9) 901I0U000-01008 J[aiuLIoD
£207 SLIGUIa0a(] SaD BUAO 110S3J0I 1ounfpe J019en( 18 3[10ADU N pJode Ul ‘arezi[euosiad
£207 PUQWISION | §(ID) SIBIOE[S 3p BINPIDOIJ 1A8] 1030241 AIB[NOLLING S3EAJO [SUN BAIBOAZS(]
"gloanpur sredionyured nes suiuo ejueLieA 13
sundnsaxd areo ‘einjas] nnuad n[nsamur
vore[nums ‘earpun{ sijeonpa/pionn
ajeUNIWOD) aAnjeonpa sweidord 1§ atjeonpa morSo1000 srjeonpa sgorpiuns 18
a[eqJIoA 952004d no NNSIFAY funed | «v904d niuad Jojeuopioo) | BOISHAR -[BHUINS ATfEINPS /BOIAIO A1jEONPS
dATIBINDS 201Jivads IAPRS0IJ 11089J01d younlpe JoyaaE erereues nyuad aposroxd are[oosBaXs
Iopdeianoe  [uepuaje) | jeudueped op  o[E000)0I] 1A9]4 JO)03UICE a[euotjeonps ffeNAnoR Joun saIemBISo(]
¥Z0T-£20T 18[008
mue npuad “1ejoad [npot Ul US[OIA
& anusaald ap yeuorjriado puerd ug
reuotierado uejg snzeaaud rurjoe “mgn ~3qIA[NQI8qAS € 18
Hdenanoe ap ad14 mn-SwA[ng musaard e Jo[Iasfe [npuel
a[eqtas ase00xd no nysi§oy Hureg TB[02S ISI[ISUO)) u] 0SHI no Jojauatrepodurod auasasd
yTOT stuny soyreads Enpasorg 11089J0.1d 1ounipe JoaII(] [ndoos u “re[oo§ [nipaw Uy [2juLjo1A
-gzoT Aqudsg | jeueusyed op  o[BOS0I0I] 1A9]H Jojoang INFUSUIOUS] TIDIWEUIP BRIBZLIOJIUOA]
«[B1 B[BOIS UL TRI0AR I1],,
minuressoxd nipes ug gorprnd aeonps ap
TienaAnoe ap 3814 ABUNTIO)) yeato1] riqesuodsay | ronewejgosd od ‘Joriase e asezyjiqesuodser
aeqIaA 9seo0d no n1sISSY funeg AURIIN-0120S [I0SAJON] | 1§ QHOGSUI ‘BJEULIOjUI  op  HENALoR
so1jivads npasolg 11083]04J unlpe 1031y | op walezijeal utid [[0o8 ul vorpLIn[ erIRONPS
InnIepua[es wdopuoy) | jeloualted op  A[ROD0I0IJ TAS[H Jowaxg | puiaud jeuoreu mmpoeroxd earenUnUOD)
JRUUNWOY) arelgAty op arepuaws]duos I0[esinsal
oeqiea aseood no nisiSey nurtieg SoIpOIdUE NISIWOD Yag | msezipn ndoss 1wy (o oiijod ‘un
707 2un] ao1j10ads LNpaooL] 11083J01] rounlpe ropaI | ~ONQ ‘I 2p 1fansur dugund) afeso]
-£z0z ouquuaidag | jeLduoped  op  9[BOOOlCIJ IAS[F Jopen(] { smimusut ny seupusyed Joun eate[nIaC]
nipawr ap J1qesuodsay
AJBIIUNTIOY,) aaneonps awriSoid 1§ " ApiaA
ajeqsaa 2s300Jd no nas1day Huugd | 210910ad nyued Joruopioo) | eupwpdeg” 1§ | [ep[e BEOOS S[BUOLEN
2o1Jr0ads LINpeooId 11083J01d ounfpe J0joal(] | Jo[ewriZolrd [MIpES UIP SIR[MOLLNOBIIXS
mjniepug[eds wiojuo) | Ieuouaged op  9[B000I0I] 1A9]9 Iopong | 18 are[odSenxe Io[deianoe eayeindgysacy




31

INjnvyeIs wiojuer)

2]eqIOA 3590014
JopeNAnce epusly

1491
LI0SJOI]

1ounipe Jojoal(]
JOJoRII(Y

IS gurn' ap TUe SHT FAIND.. I1[a152]09
© & areacwod op Joiignanoe eaeziuedi)

BIJBIURLIO))

a1B[02s Moaroxd
18 swesfoxd op 101BUOPICO)

«iB)

a[RQISA 23320k 1A9]q ounfpe ol | B[BoSS UL JEd0AR 11, Teuoreu minwesSosd

innoyeI8 wIrcjuon) JopienAnoe gpualdy L1090 iojosn( [nipeo ur InnyeLousiied BaIenuIuo,)
aIejoas 3309101d

ByepuNUO} | 1§ aweidosd op J0jRUCPIOC)) areloqeoo op Jo[ienumtodo

€707 a[BqAIaA 253001 1A9] joun(pe Io010911(] BaJeolNUAp! nyuad ormepeor [N[NIpoWL

SUQUIBON — SLIQUWOI0 JO[IigIIATIOR BPUIBY LI0$9]0Ig Ioaa( | re ifuejuszsadal no wuygl] op wareziuedIO

SSAUISNQ 3P I8 JWAPELIE [NIPIWN N JerdudlIed ul pedun ap a)aroad gnop urind [92 ¢ vaavyuamapduy :efuetuioyad dojedipay

erpuaIed u 9)ddr0ad 15 Heyianoe op evdawvanse)sap
urid ‘aAnrods 1§ speamymd S[HiEdOSE N VPjuowrWIANSUOU J[IILZINESIO NY “B[EI0] LOJENUNIOD NI ILIBIOGR[OD BIIBIIHISUNU] *T'If]

suadoana 18 sjeHorvY IBI0] Iount 19jo1d 37€ IS IHEIIUNUW0I IPRIULIID €] S[BUOIJBINDPA [31.13]0 ILIE[A.I03 BAIIPIA
ul ‘Neuocrjeonps LoualIed [e 1§ SSOUSNY op [INPIW 3P LINJE[E JAR[EISELXD 1§ 2IL[00§ 9ATIRINPI HENALDE 3P ware.miesd(f 11 ALLDAIHO

sweadoud
assoe o[ edronred areo 1a0]2

Iejood
IN3O[OYISd/[NIBE[ISUC)
N A G e
rareAowold

1§ IIBUHILIOSP
BASOIBqUIOD 1§

BSEUI op [AJUBURIEAUL

u g0 1o Joj11doo earesSau

lojreun 18

Jojidos Jopunydarp vaspysadsalearemise
putand JoyriuLied easslISUCO
QIBHUITULIOSTP

9p InNuUIWOUa] ILenurmip [ndoos

18 30110BPIP 2IPEI 3P JgWNN Buned vanuoasad nausd eisrwio) U] SRIN[AXISIUL JO[LIO[BA BAIBAOWOI 4

SISIIO0 [BLIDTRUBI UB] ] 11083J01F jounfpe Jopoall(] 1 BzOZIA 2teo dwriford Joun

JEPUAED IMUN ULIOJUO.) NAW 1eusuwnfey TASF Joyaiig BOIR[IISP T 9[10BPIP JOFIPEY Baxpol[dw]

JB[025 [NFOTOYISJ/I9I[ISUHO)) SHD no maspe npuad

1eydepe Huned S0TPOIOW TISTUIOD [JO] erezieuosied sHusarur op swweidold

$Z07 S1uny WINJROLLIND /pjezipuosied L10s2y01d jounfpe 101001(] JOUN B 21RIOQR[S 9P 15 BIR[NOLLIND

-£202 suquardeg S1iUSAIIUE Op SUIBISOI] A9 1010001 (] arpdepe ap 1o[unijoe BAIBZRUIIOLY

Jepudfed - | ojeqlas 959001d op NOSIFRY Huled 901pOIRUI IISITUO)) Sao -

d[BUOIBONPS 5UIBJO TIOU SO 130908 op BE1Y 11089J01 Jounfpe 103001 | 2IPZ[[BUOSIO QIBINOLLIND 191I8J0 BAILIOR[S

B SI[WICI] 2P BPROLIaJ 2IBUONISIN) TA[H Bleriat-bifg Ul [jeuoljeonps rojLeusied earedrdurg
[euotido wminoLumo nausd

guidrosip aejood owmidolyg uneg eISTWOY) [Iqesuodssy] $T0Z-£207 Tejood

010 ©] 2jUIISISE JIJRIN) BOIISLIBPUS|BD AXBOLIUR[J 11088J01 unlpe Jorsx( | Jnue nnued 1[09S BIZIDSP B IN[NUEM[IOLIND




61

£,

[#)
}(
Y

5

bt p

"

e

FADSAJOd 1059)01d

o

“1033.II(

Ja10d,, 19181ARl

"AIR]008 JO[JISIAQ] [NSINSUOD

BIIENUNWIOY) | [ dljoepal Sp [NANDS[0) ] 1edronted ;ndoas no voaesour
14919 ounfpe 1o10a1(] | 15 BRIRIIATIESIO BINWNS © nauad o0,
mjnoyeId uLojno) IR0, BISIASY L1089J01 H012311(] 19]S1AQI [B JRWNU M]NOU BAIBNPY
BO1RIIUNUIO)) UISISIS JP JIUISU] Jopienanoe magacwoxd 15 alfesnpa ap
1489 PUnlpe 10193117 | IN[NUILISTS JO[LIEIdsUaq HaguLogur [ndoos
JUSUBULID Jor s, sdiiyg 110%0J0I] Jopaliq no INnedsjoo € qam nuided earezijen}oy
2J8]00S 2109104
BaIRNIUNWOY) | 15 owresSord ap Jojeuopioo)) QALIZONDR IO[IIBIIALIOR BaJBZIIRIPAW
1A younlpe 10150(] 15 gareaowod nyuad mnidsjoo
JUSUBTLID ] LI059J01d Hluike=T1 g B j0oqaoe op nuiSed vasvzijen)oy

[euofEonps [ipstu wip 19

jooqaoe ap w:_mme

eIqnd uy Yooqadey vursed ad © joT 5 S/ S

14 ad inynr3s[0s Jo[rjEiAnae ealezEiemdoJ wjuenLioyad Jojedpuy

vonpeld gunq ap Io[HgIANIE

waaezheIipowl nnmad ‘minidafos vursed ‘erpawm-ssew uy jusuennidd vaaraowoad urid mnady JoIENALIE ENIGIZIA BAIRANSISY ‘7111

mnayeis wioyuo;)

[eqIRA 590014
asedronred ap JeoIjNIR)
JofiiuALoR epusSy

BOJBIUNILO.)

TAs(d
[10S9JOI]

2181098 3192101d

15 swesgoxd ap 10jpUOPIOO])
junfpe fo010a11]

Jora011(]

areuorfonpa
53930 op Jagf — y70g edLE,) mnwesdold
anigganoe vl eeredioned 1§ sareziue8ip

BOIBNUMILO.)

21B[095 91a3103d

1§ sweaford ap JI0jRUOPIOO )

ApIRA BUBWERIRG 18
121V ereod§ aeuoljeu sjoweidord ¢ oo




