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Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala este conceput pentru cresterea calititii procesului
instructiv-educativ, in concordanti cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi,
competente vizate de Invétdmantul roméanesc, dar si privind pastrarea identitatii nationale in contextul
globalizirii unei societéti a invatarii pe tot parcursul vietii.

Societatea actuald este supusd permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati in activitatea
educationald trebuie si se adapteze acestora, s le gestioneze responsabil prin proiectarea activitatilor
instructiv educativ atit pe termen scurt prin planuri operationale cat si pe termen lung printr-un proiect
de dezvoltare institutionala. Intr-o societatea in schimbare nu poate fi vorba decét de un alt tip de elev
pentru care abordarea clasici, traditionald, nu mai prezinta interes. Dorinta de a studia se incadreaza
in alte coordonate, in afara constrangerii si prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii si
motivatii puternice, dictate de interesele legate de propria formare si devenire.

Obiectivul Uniunii Europene, dezvoltarea durabila, poate fi sustinut printr-un sistem de
educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare ca premisi a incluziunii
sociale. In acest context, Colegiul National Mihail Kogélniceanu” urmareste si educe elevul nu
numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti ce si faca, a sti si fie, a sti si devind, practicadnd un
invatdmant cu un standard inalt de calitate. Din aceastd perspectivi, finalititile liceului propun
formarea unui absolvent in mésurd si decidd asupra propriei cariere, sd contribuie la articularea
propriilor trasee de dezvoltare intelectuala si profesionald, si se integreze activ in viata sociala.

In urma elaboririi propriei oferte educationale, dup ce in prealabil a analizat nevoile si cererile
comunititii, Colegiul National “Mihail Kogilniceanu” depinde de resursele umane si materiale
proprii dar si de conditiile concrete ale comunitatii. De aceea, in functie de misiunea organizatiei este
important s3 fie fixate tinte strategice si modalitéti de monitorizare si evaluare ale acestora incluse in
Proiectul de Dezvoltare Institutionald. Astfel, prin acest proiect liceul isi defineste propria
personalitate, 151 construieste propria identitate in raport cu factorii definitorii care conduc la reusita
unui invitimant de calitate: baza materiala a liceului, calitatea profesionala si morali a cadrelor
didactice, structura geneticd a elevilor, mediul familial si social; o directionare si structurare
permanentd a Invatimantului printr-o legislatie racordatd la realitdtile societétii si traditia
invatamantului romanesc §i In concordantd cu evolutia societitii pe plan national si realizarile
invatdmantului pe plan international.

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala oferd o perspectiva reald asupra liceului si reflecta
strategia educationald pe termen mediu tindnd cont de strategia nationald de la nivel national, de
contextul socio-economic actual si apartenenta europeand. Atentia este concentrati asupra formérii
finalitétilor principale ale educatiei, formulate in Legea Educatiei Nationale: formarea competentelor,
intelese ca “amsamblu functional si transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitdti si aptitudini
necesare pentru.

- Implinirea §i dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viatd, conform
intereselor si aspiratiilor fiecdruia §i dorintei de a invdta pe tot parcursul vietii;
integrarea sociald si participarea cetdteneascd activd in societate;
- ocuparea unui loc de muncd §i participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii
durabile;
Jormarea unei conceptii de viatd bazate pe valorile umaniste i stiintifice, pe cultura nationald
si universald si pe stimularea dialogului intercultural;
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- educarea in spiritul demnitdtii, folerantei si respectdrii drepturilor si libertdtilor fundamentale

ale omului.”

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala a fost elaborat in conformitate cu:

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completirile ulterioare.

Ordinul Ministrului Educatiei nr 4183/04.07.2022 cu privire la Regulamentul- cadru de
organizare si functionare a unititilor de invé;éme‘mt preuniversitar, cu modificérile si

completdrile ulterioare. - :

Ordinul Ministrului Educatiei Natlonale §1 C‘ercetaru St11nt1ﬁce nr. 4742/10.08.2016 privind
Statutul Elevului.

Ordinul nr. 5154/30.08. 2021 pentru aplobarea Metodologlel - cadru de organizare si
functionare a Consiliului de Administratie din unitatile de nvitdmant preuniversitar, cu
modificérile gi completérile ulterioare

Ordinul nr. 3189/27.01.2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar.

OMECI nr. 5132/ 2009, privind activititile specifice functiei de diriginte;

OMECTS nr.5561/ 2011, privind Metodologia formaérii continue a personalului didactic din
invitdmantul preuniversitar modificat si completat prin OMEC nr. 4303/ 21.05.2020

Ordinul 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor art. 7 alin. (1°1), art. 56”1 si ale pct. 6°1 din anexa la Legea educatiei nationale
nr. 1/2011, privind violenta psihologicé - bullying;

Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de Bacalaureat - 2011 (aprobati prin
ordinul ministrului educatiei, cercetérii, tineretului si sportului nr. 4.799/2010) si OME nr.
5151/ 30.08.2021, privind organizarea si desfisurarea examenului de bacalaureat national-
2023;

Metodologie de organizare §i desfisurare a examenului in anul scolar 2022 - 2023 (aprobata
prin ordinul de ministru nr. 5.241/31.08.2022) privind organizarea si desfigurarea evaluirii
nationale pentru absolventii clasei a VIII-a, an scolar 2022-2023;

OME nr 5150/30.08.2021 privind organizarea si desfdsurarea admiterii in invatimantul liceal
de stat pentru anul scolar 2022-2023

Regulamentul Intern al Colegiului National "Mihail Kogélniceanu” Galati

Regulamentul de Organizare si Functionare al Colegiului National ”Mihail Kogalniceanu”
Galati

Document de prognozi al Colegiului National ”Mihail Kogilniceanu”:

Proiectul de Dezvoltare Institutionald 2016-2021 al Colegiului National >Mihail
Kogilniceanu”, Galati.

Documente de diagnozi ale Colegiului National ”Mlhall Kogilniceanu”:

Raport de activitate an scolar 2017-2018
Raport de activitate an scolar 2018-2019
Raport de activitate an scolar 2019-2020
Raport de activitate an scolar 2020-2021
Raport de activitate an scolar 2021-2022



3.1. PREZENTAREA COLEGIULUI NATIONAL "MIHAIL KOGANICEANU”
3.1. 1. SCURT ISTORIC

Colegiul National ”Mihail Kogilniceanu” a luat fiinti la 23 octombrie 1878 prin Ordinul
nr 11042 din 1878 ca Scoald Secundari de fete de gradul I cu sectie de profesionald devenind la 14
septembriec 1893 Scoalid Profesionali de fete la propunerea autoritatilor, oferind calificare
mestesugireasci sau gospoddresc familiald. La 15 septembrie 1905, Priméria si Prefectura fac
demersuri pentru reinfiintarea Scolii Secundare de fete. Cu timpul, scoala céstigd un bine meritat
prestigiu, iar anul scolar 1909 — 1910 reprezintd pentru istoria liceului scoaterea din anonimat si
recunoasterea deplind a eforturilor colectivului didactic de a ridica aceastd gcoald la nivelul
educational cerut de acele vremuri. Astfel, la 15 decembrie 1909 prin ordinul ministerial nr 44532,
Scoala Secundari de fete primeste aprobarea sa-si schimbe numele cu cel ales de colectivul de cadre
didactice: ”Mihail Kogilniceanu”, iar patronul acestei scoli sd fie sarbatorit de Sf. Arhangheli
Mihail si Gavril. Motivul pentru care s-a ales pentru scoald numele marelui om de stat si culturd a
fost acela ca Mihail Kogilniceanu, deputat de Covurlui, alaturi de G. P. Mantu si V. A. Urechia au
avut insemnate contributii la dezvoltarea institutiilor de invitimént din Galati, la realizarea
echilibrului dintre dezvoltarea economici si cea culturala. '

fncepand cu 1918, traiectoria educationald a liceului a fost una ascendentd raspunzénd
nevoilor politice, economice si culturale ale comunitatii. Astel, in 1918 a devenit liceu secundar de
gradul II, in 1948 a devenit Liceul Mixt nr. 2, incepand cu 1953 a functionat ca $coald Medie de
11 clase avand cursuri de zi si fard frecventd, iar anul scolar 1969 a devenit anul primei promotii de
dousisprezece clase. Pand fn anul 1978 institutia de invitimént poartd numele de Liceul de
matematici-fiziea nr 1, iar in anul 1983 devine Liceul Industrial nr.11. In aceasta perioada elevii
reprezinti cu prestigiu liceul la olimpiade atét 1a faza judeteand cét si la cea nationald. Profilul claselor
incearcd si mentind linia teoreticd de traditie a liceului, respectand si profilele impuse de industrial.
Sfarsitul anului scolar 1989 — 1990 este inceputul noilor reforme in invitimant, iar liceul devine
teoretic. In aprilie 1995 consiliul profesoral adopti ca tinuta obligatorie uniforma de culoare albastru
petrol.

Prin Ordinul Ministrului Educatiei Nationale Nr. 35871/11 aprilie 2000 devine Colegiul
National ,,Mihail Kogilniceanu” ca urmare a indelungatei activititi educationale si a
performantelor profesionale. in anul 2007 liceul a obtinut statutul de scoald ENO cu indicativul
RO20, iar elevii si profesorii au desfasurat activititi de voluntariat in cadrul programului international
ENO-Environment Online din 2007 pana in prezent. Rezultatul acestor activitati a fost concretizat
prin plantarea in Aria protejatd a Padurii Garboavele de puieti de salcAmi si stejari in colaborare cu
autoritdtile locale.

Calitatea educatiei se reflecti pozitiv in rezultatele elevilor i ale profesorilor, apreciate si
recunoscute prin acordarea de diplome si/sau premii, prin popularizarea la nivelul comunitafii locale,
regionale, nationale si internationale prin intermediul site-ului web al scolii, al paginilor de Facebook
ale scolii. In cadrul festivitatilor de premiere la sfarsit de an scolar, la cursul festiv al absolventilor de
clasa a VIII-a si a XII-a, scoala emite diploma de merit cu titlul de sef de promotie; de asemenea, in
urma sustinerii examenelor speciale, elevii primesc certificat de competenta lingvisticd intr-o limba
de circulatie internationald, atestat profesional, Permisul Profil ECDL BAC, Certificat Cambridge.

In sedinta Consiliului Profesoral din 18.04.2018 a fost analizatd §i propusid spre aprobare
Consiliului de Administratie din 28.06.2018 a Metodologiei de evaluare si selectie in vederea
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aprecierii activitétii personalului didactic prin distinctia ”Profesorul Anului” numiti onorific
Diplomi de excelentd ”Maria Dugan Castano” (cea de-a sasea directoare a colegiului care prin
activitatea desfisuratd a ridicat activitatea liceului la nivel national).
in anul 2018,cu ocazia celebririi a 140 de ani de la infiintarea Colegiului National “Mihail
Kogalniceanu”, in semn de recunoagtere a meritelor deosebite in sporirea calitatii Invatdmantului
preuniversitar roméinesc, prin competenta, ‘generozitatea si devotamentul tuturor celor care au
contribuit la formarea generatiilor de tineri ce au ficut si fac cinste scolii romanesti, s-au conferit
distinctii:
0 Ordin nr 5438/08.11.2018 privind acordarea Plachetei si a Diplomei
aniversare ”Nicolae Iorga”, ministru interimar Rovana Plumb
o Diploma aniversard ”Nicolae lorga”, din partea Ministerului Educatiei
Nationale, ministru interimar Rovana Plumb- 12.11.2018
o Plachetd aniversard din partea Ministerului Educatiei Nationale, ministru
interimar Rovana Plumb- 12.11.2018
o Diplomi de excelentd din partea Primiriei Municipiului Galati, primar Ionut
Pucheanu— decembrie 2018
o Plachetd aniversari din partea Inspectoratului Scolar Judetean Galati,
inspector scolar general Mioara Enache— 12.11.2018
In contextul aniversarii celor 140 de ani de existentd a Colegiului, am simtit nevoia si marcim
acest moment indltator prin doud creatii emblematice pentru scoala noastrd: imnul liceului - pe
versurile profesoarei Criciun Vasilica, muzica apartinind compozitorului Eugen Dragoi - intonat
pentru prima daté la 8 noiembrie 2018, de corul elevilor, sub atenta pregitire a profesorului de muzica,
Valentin Cilin, si numérul omagial al revistei scolare ,,Portret”, publicatie prestigioasi Intemeiati
inca din 1996, premiatd de-a lungul timpului la nivel judetean si national. In paginile revistei s-au
regdsit intr-un simbolic dialog, vocile generatiilor vechi si noi de profesori si elevi care au schitat un
veritabil portret spiritual al acestei respectabile scoli.

3.1.2. DATE DE IDENTIFICARE

Unitate de invitimint: COLEGIUL NATIONAL "MIHAIL KOGALNICEANU”
Adresa: B-dul. Briilei, Nr.161 B, Galati, jud. Galati, 800320, Romania
Telefon: 0236 430704
Fax: 0236 467468
e-mail: cnmkgalati@yahoo.ro

website http://cnmkel.ro/

Nivel de invatimant: gimnazial, liceal
Filiera teoreticd, cu profilurile umanist si real
Specializiri:
profil uman
— filologie - intensiv limba englez,
— stiinfe sociale intensiv limba englezi
— stiinte sociale intensiv limba francez3,
profil real
— stiintele naturii,



— matematica informatica bilingv limba engleza,
— matematicd informaticd, intensiv informatica,

— matematici informaticd
Forma de invitamant: zi

Forma de finantare: bugetul local, din extrabugetare

3.1.3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Colegiul National ,Mihail Kogilniceanu” este promotorul diversititii culturale si al
schimbului de valori la scard locald, nationald si internationald prin achizitia de informafii privind
culturile tarilor europene dar si prin promovarea imaginii liceului si a Romaniei peste hotare. Tipul
dominant de culturi pentru organizatia noastra este de tip sarcini. Sarcinile sunt distribuite in raport
cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optimd a acestuia.

Scoala dispune de un colectiv de cadre didactice si elevi cu deschidere pentru colaborare cu
colective din alte scoli din tard si din Uniunea Europeand, pentru participare la proiecte de reforma
educationali. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fati de elev, respectul fata de profesie,
libertatea de exprimare si dorinta de afirmare. Rezultatele profesorilor si ale elevilor se remarca
si in activitatea extrascolard imbinatd armonios cu oferta de curriculum la decizia scolii. Aceste
rezultate sunt efectul implicirii a partenerilor in educatie in proiecte si parteneriate scolare locale,
regionale, nationale dar si internationale. Schimbul de experientd a condus la asimilarea de bune
practici in activitatea de voluntariat dar si la dezvoltarea valorilor lingvistice, sociale, culturale,
digitale pregatind tanarul la activitatea de invatare pe tot parcursul vietii. Managementul este unul
transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacititile lor creative §i de
autocontrol. Relatiile dintre echipa manageriald, profesori, elevi si périnti sunt caracterizate prin
respect, sprijin reciproc, comunicare eficientd in situatii reale, gAndire criticd si creativd, facilitdnd
dialogul constructiv, Insusirea si aplicarea strategiilor de invatare europeand.

Parte a culturii organizationale, ceremoniile de primire a bobocilor din clasaa V-asialX-adin

cadrul festivitatii de deschidere a noului an scolar, precum si cele de absolvire de ciclu si nivel de
studii la clasele a VIII-a si a XII-a au ritualuri bine stabilite si se desfasoard in cadru festiv si in acelasi
timp.
Colegiul National "Mihail Kogalniceanu” functioneazd dupa un Regulament de Ordine Interioard
actualizat anual, care stabileste un set de norme si reguli de funcfionare clare si eficiente si are un
cumul de valori stabilite in timp si reprezentiri bine determinate, lipsite de imagini stereotipe si
tendinte discriminatorii.

Comunicarea organizatiei educationale are un caracter eficient prin utilizarea canalelor
destinate comunicarii in vederea transmiterii de informatii utile cu privire la activitatea colegiului:
grupul de lucru Yahoogroups: cnmk_gl@yahoogroups.com (pana la sfarsitul anului calendaristic
2020 cénd a fost inchis), grupul de mail cnmkprofesori@gmail.com  platformele educationale
"Scoala365” si “24edu”. Platforma “Scoala365” a reprezentat pentru elevi, profesori si parinti
suportul online de desfisurare a orelor online pe perioada pandemica Sars-Cov2, iar prin utilizarea
platformei 24edu” Colegiul National "Mihail Kogélniceanu” devine scoala pilot in utilizarea
catalogului electronic incepand cu anul scolar 2020-2021.




3.2. ANALIZA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL DE TiP CANTITATIV
3.2.1. RESURSE UMANE ‘ '

3.2.1.1. Situatia populatiei scolare la inceputul anului scolar 2022-2023

Nivel de invatimant _| Total elevi Nr clase
Gimnazial . 110 4
Liceal : 691 24

3.2.1.2. Distributia elevilor pe clase — an scolar 2022-2023 -

Nivel de invatimant Cla_sa. o | Nrdeclase Tota! de elevi

Gimnazial aV-a _ 1 18
aVl-a 1 30

a VIl-a 1 33

a VIiI-a 1 29

Liceal alX-a 6 162
aX-a 6 165

aXl-a 6 187

aXll-a 6 177

3.2.1.3. Planul de scolarizare— an scolar 2022-2023
Proiectul planului de scolarizare este realizat in conformitate cu prevederile Legii educatiei
nationale nr 1/2011, cu modificarile si completirile ulterioare si prevederile Metodologiei privind
fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invataméantul preuniversitar de stat evidenta efectivelor de
anteprescolari/prescolari si elevi scolarizati in unititile de invatdmant particular, precum si emiterea
avizului conform in vederea organizarii retelei unitdtilor de invatimant preuniversitar pentru anul
scolar 2022-2023, aprobati prin Ordinul ministrului educatiei nr 5511/2021, pe baza urmitoarelor

criterii generale: criteriul legislativ, criteriul economic, criteriul demografic, criteriul geografic,
criteriul socioeconomic si criteriul relevantei.

—  Nivel de invitimant gimnazial

Clasa ' Nr de clase
aV-a 1
aVl-a 1

a Vll-a 1
a VIIl-a 1




—~ Nivel de invitimant liceal

_C]asa Proﬁ‘l"‘ s :"Spéciiilizare Nr de clase
a IX-a | Umanist Filologie, intensiv limba engleza 1
Stiinte sociale intensiv limba engleza 1
Real Stiinte ale naturii 1
Matematica informaticé bilingv 1
limba engleza
Matematica informaticd, intensiv 1
informatica
Matematica informatica 1
Total clase 6
aX-a | Umanist Filologie, intensiv limba engleza 1
Stiinte sociale intensiv limba 1
franceza
Real Stiinte ale naturii 1
Matematica informatica bilingv 1
limba englezi
Matemat.icé informatici, intensiv 1
informatica
Matematica informatica 1
Total clase 6
a XI-a | Umanist Filologie, intensiv limba englezi 1
Stiinte sociale intensiv limba engleza 1
Real Stiinte ale naturii 1
Matematica informatica bilingv 1
limba engleza
Matematici informatica, intensiv 1
informatica
Matematica informatica 1
Total clase 6
a XII-a Umanist Filologie, intensiv limba englezi 1
Stiinte sociale intensiv limba franceza 1




Real Stiinte ale naturii 1
| Matematica informatici bilingv ]
limba engleza
Matematica informaticd, intensiv 1
informatica
Matematica informatica 1
Total clase 6

3.2.1.4. Lista disciplinelor optlonale ca dlsaplma noud - ofertd educationali a anului scolar
2022-2023

fn dezvoltarea resursei curriculare s-a avut in vedere, in mod special:

Identificarea asteptarilor comunitatii locale fafi de organizatia noastra
Identificarea nevoilor elevilor de la gimnaziu si de la liceu

Implicarea elevilor ca potentiali beneficiari ai unui curriculum modern

Consultarea pirintilor in privinta progresului elevilor si a continutului curriculumului actual
Informarea Comisiei pentru curriculum, a Consiliului Profesoral si a Consiliului de Administratie

despre continutul noii discipline si despre beneficiile pe care le are noul continut.

Oferta de optionale este prezentatd sub forma de pachete de optionale si reprezinti dublul
numérului de ore fatd de posibilitatea de optiune a elevului

Oferta educationald asigurd un program educational ce cuprinde ariile curriculare ale
programei, adaptate individual la nevoile fiecarui copil. Dorim prin metodele, materialele si cadrele
didactice calificate sa aducem un suflu nou si proaspit, care si asigure elevilor calitatea educatiei.
Optionalele ca disciplind noud aprobate pentru a fi parcurse in timpul anului scolar 2022-2023 sunt:

Pentru gimnaziu:

Clasa | Discipling noua
aV-a Lectura si abilitatile de viati
Educatie pentru sinitate
a Vl-a Franta si minunile sale
a Vll-a Educatie pentru sanatate
a VIlI-a Lectura si abilitatile de viata
Aplicatii ale algebrei in aritmetica si geometrie

Pentru ctclul mferzor al lzceulul'

e

Clasa

Specnahzare

alX-a

Umanist

Filologie intensiv limba engleza

Limba englez3 - aprofundare

Stiinte sociale intensiv limba
engleza

Limba englezi - aprofundare
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Real

Stiinte ale naturii

Tehnici de laborator in chimia
anorganicé

Matematica informatica, bilingv
limba engleza

Limba engleza - aprofundare

Geografia Angliei

Matematici-informatica, intensiv
informatica

Informatici - extindere

Matematici-informatici

Informatici - aprofundare

aX-a

Umanist | Filologie intensiv limba englezi Limba engleza - aprofundare
Stiinte sociale intensiv limba Limba franceza- aprofundare
francezd

Real Stiinte ale naturii Tehnici de laborator fizicd

Matematica informatica, bilingv
limba engleza

Limba engleza - aprofundare

Istoria Angliei

Matematici-informatic3, intensiv
informatica

Informaticd - extindere

Matematici-informatici

Informaticd - aprofundare

Pentru ciclul superior al liceului:

Umanist

Filologie, intensiv limba
engleza

 Disciplini noua

Engleza aprofundare

Engleza prin filme

Autocunoastere si orientare in
carierd

Stilistica si teorie literard

Educatie financiard. Finante
personale si servicii

Stiinte sociale, intensiv limba
englezd

Limba engleza -aprofundare

Limba si literatura romana-
aprofundare

Istoria evreilor. Holocaustul
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Autocunoastere si orientare in
carierd

Real

Stiinte ale naturii

Limba si literatura roména-

aprofundare

Matematica -aprofundare

Chimie-aprofundare

Chimia i viata

Matematica informatica,
bilingv limba engleza

Limba englezi- aprofundare’

Elemente de cultura si
civilizatie

Matematica-informatica,
intensiv informatica

Informatici - aprofundare

Matematica - aprofundare

Matematici-informatica

Matematica - aprofundare

Educatie pentru sinitate

Chimia si viata

a XII-a

Umanist

Filologie, intensiv limba
engleza

Limba englezid-aprofundare

Limba gi literatura romana-
aprofundare

O istorie a comunismului in
Romaénia

Succesul profesional

Autocunoastere si orientare in
carierd

Stiinte sociale, intensiv limba
franceza

Limba franceza-aprofundare

Limba si literatura romani-
aprofundare

BaniiQ

Autocunoagtere si orientare in
cariera

Real

Stiinte ale naturii

Cineliteraturd germani
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Disciplini n

Matematica-aprofundare

Chimie-aprofundare

Educatie privind schimbarile
climatice

Autocunoastere si orientare in
carierd

Matematica informatica, Limba engleza- aprofundare
bilingv limba engleza '

| Elemente de culturd si
civilizatie

Matematicd-informatica, - - Informatici-aprofundare
intensiv informatica

Matematica-aprofundare

Matematica-informatica Limba si literatura romana-
aprofundare

Matematica-aprofundare

Educatie pentru sanatate

Tehnologii web

3.2.1.5. Certificiiri acordate la absolvirea nivelurilor de studii

diploma de merit cu titlul de sef de promotie (se acordd absolventului/absolventilor ca
recunoastere a performantei scolare si a rezultatelor obtinute in cadrul competitiilor stiintifice);
certificat de competenta lingvisticd intr-o limbd de circulatie internationala (pentru absolventii
ciclutui superior al liceului, filiera teoretica);

atestat profesional (pentru absolventii ciclului superior al liceului, filiera teoreticd, profilul
matematici — informatica si intensiv informatiéé).

3.2.1.6. Certificiri si atestate internationale
Elevii pot obtine ca urmare a unui program stabilit la nivelul departamentului de instruire avansatd,
in vederea obtinerii certificarilor internationale:

Permisul Profil ECDL BAC (European Computer Driving Licence) — care echivaleazi cu nivelul
experimentat proba de Competente Digitale a Examenului National de Bacalaureat.

Permisul Profil ECDL — certificdri corespunzitoare modulelor de Image Editing, Web Editing,
IT Security si 2D CAD

Certificat Cambridge - care echivaleaza cu nivelul experimentat proba de Competente Lingvistice
a Examenului National de Bacalaureat.
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3.2.1.7. Situatia incadririi personalului didactic - ia inceputul anuiui scolar 2022-2023 este:
Constituirea normelor didactice de prédare s-a realizat in conformitate cu Planurile cadru/ programele
scolare in vigoare, oferta curriculari la decizia scolii nentru anul scolar 2022-2023, asigurandu-se cu
prioritate continuitatea activitatii didactice la aceleasi viase sau grupe de elevi.

Situatia privind ocuparea posturilor: ‘

Total norme

Didactic de predare Didactic auxiliar - Nedidactic Total general norme

50,8322 7 o ls 65,8322

Situatia privind numdrul persoanelor incadrate:

Didactic de predare | Din care posturi acoperite cu: -

Titulari Detasati | Completare Asociati Pensionari

50 | 42 3 2 2 1

In demersul de stabilizare a personalului didactic la nivelul unititii de invafimant, a crescut
numdrul titularilor. Cu toate acestea, existenta unor situatii specifice unitdtii de Invatdmant (inspectori
scolari, directori, personal cu concediu fird plata, concedii medicale de crestere copil), a determinat
mentinerea in incadrarea cu personal didactic a unui numar relativ constant de ore alocate pentru
detasare n interesul invatdmantului, suplinire, completare de norma si cumul/plata cu ora.

3.2.1.8. Numdrul cadrelor didactice cu gradatie de merit: 17

3.2.1.9. Situatia incadrdrii personalului didactic auxiliar si nedidactic in anul scolar 2022-2023

Persondl : Functii o | Nr norme

Didactic auxiliar Secretar Sef 1
Secrétar v : 0,5
Inginker de sis;‘:m 1
Bibliotecar 1
Laborant 1
Contabil Sef 1
Contabil 0,5
Administrator patrimoniu | 1

Nedidactic fngrijitor 4
Paznic 2
Muncitor 1
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3.2.1.10. Dinamica populatiei scolare in perioada 2017 - 2021

— Inclasaa V- a, elevii sunt admigi pe-baza.unor probe de selectie in conditiile in care numérul
solicitarilor este mai mare decit numérul locurilor, corespunzitor unei programe pusi la

dispozitie celor interesati pe site-ul liceului.

— 1In clasa a IX-a, admiterea elevilor se face in baza Metodologiei de organizare si desfisurare
a admiterii in Invatdmantul liceal de stat elaboratd de Ministerul Educatiei-si Cercetérii

Stiintifice.
' An scolar | ‘Nivel de _Clasa - Inscrisi Riimasi la
e Invatimant 4 | inceput an scolar | sfarsit an scolar
2017 - 2018 gimnazial aV-a 27 29
a Vl-a 33 32
a VIl-a 32 32
aVlll-a 32 32
liceal alX-a 171 169
aX-a 185 182
a XI-a 176 177
a Xll-a 173 173
2018-2019 gimnazial aV-a 25 28

liceal

180

176

a XI-a

183

177
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2019-2020

gimnazial

aV-za

30

a Vi-a

30

aVil-a

28

aVilla

31

~ Total elevi gimnaziuw'|

liceal

af¥X-a |

170

a X-a

183

aXl-a

181

a X1l-a

184

2020-2021

gimnazial

| ~Total elevi;CN.MK; :

aV-a

30

aVl-a

29

a Vlil-a

30

2 ViII-a

 Total elevi gimnaziu |

liceal

alX-a

a X-a

179

aXl-a

182

a XIl-a

179

2021-2022

gimnazial

L Total :el'e‘Vi_'lié‘é‘:‘i-»; :

aV-a

oy

Q0
on

29

aVl-a

31

a Vil-a

30

a Viil-a

28

161

158

184

182




178

176

179

178

(Sursd: Rapoartele anuale de activitate pe anii gscolari 2017-2018;2018-2019;2019-2020,2020-2021, 2021-2022)

Se observi o sciddere a numirului de elevi care se datoreazd modificérii numarului de elevi

prevazut la clasele de nivel gimnazial si nivel liceal conform art. 63 din Legea Educatiei:

"Art. 63

(DIn invdatamantul preuniversitar, formatiunile de studiu cuprind grupe, clase sau ani de studiu, dupd cum

urmeaza.

invatdmantul gimnazial: clasa cuprinde in medie 22 de elevi, dar nu mai putin de 10 §i nu mai mult de 26;

invdtamantul liceal si profesional: clasa cuprinde in medie 24 de elevi, dar nu mai putin de 15 si nu mai mult

de 30;”

3.2.1.11. Indicatori de evaluare a performantei, perioada 2017-2022

Situatia statistici a procentului de promovare pe ani de studiu, in perioada 2017-2022

Medll =

. |sN o m

2017-2018 aV-a 100 0 0 29 0 0 0 0
aVl-a 100 0 0 30 0 0 0 0

aVil-a 100 0 0 29 0 0 0 0

a VIll-a 100 0 2 30 0 0 0 0

alX-a 100 0 62 107 0 0 0 0

aX-a 100 0 54 128 0 0 0 0

a Xl-a 100 0 34 143 0 0 0 0

a XiI-a 100 0 29 138 0 0 0 0

2018-2019 aV-a 100 0 0 25 0 0 0 0
aVl-a 100 0 0 26 0 0 0 0

a Vll-a 96,88 0 1 29 0 0 0 1

a VIlI-a 100 0 0 29 0 0 0 0

alX-a 99,46 0 35 144 0 0 1 0

aX-a 98,91 0 35 138 2 0 0 0

a XI-a 100 1 51 129 0 0 0 0




a XII-a 99;38 0 0 21 | 153 | 2 1 0 0 0

20192020 | aV-a 0 o | oo 237000 o0
aVl-a 100 o 0ol o 2|60 ]o| oo
aVila | 942 | 0 | o | 2 | 240 oo o |1
aVIlla | 100 o | o o |3 1|00 0o
alX-a 100 0 | 0 12 144 0]0 0] 0 o0

aXa | 9833 | o | 1 | 2 |154|o] 20| 1|0
aXl-a 100 o | o 25 l1s6lofo o] oo
aXll-a 00 | o | o ] 20 (1552 00 oo

20202021 | aV-a 100 ¢ | o] o |28 2(0 0 0 |0
avia | 100 | 0 ] o | o 12 s]olol oo
a VIl-a 00 [0 | o | 1t f26]3 0/ 0| 0|1
avilla | 10 | o | 0 | 2 |24 lo]o o] oo
alX-a 100 o |1 12 |13]0|0]ol oo

aX-a 9944 | 0o | o | 8 |68 1]0] 0| 1 |o
a Xl-a 100 0 | 1 |24 14970/ 0] 0o
aXll-a 100 0 | 0 |25 |19 5|00 o | o
2021- 2022 aV-a 100 o | 0o o0 2640l o| 0 |o
aVl-a 100 | 0o | o | o |3 |l2]0 0] oo
aVila | 100 o | o | 1 [25]3]0oo0o] o | o0
aVIla | 100 o ] oo 251300 0o
alX-a | 9937 | 0 | 3 | 46 | 1080 ] 0| o] o | 1
aXa | 9890 [ 0 [ 0 |30 150|000 o |2
aXl-a 100 o 0o |3 [143]0|0]0]| o |o
a XIl-a 100 o | o [ 1 l1wt]6] oo oo

(Sursd: Rapoartele anuale de activitate pe anii scolari 2017-2018:2018-201 9;2019-2020,2020-2021;2021-2022)

Unde:
S.N. — situatie neincheiati
Rep. — repetent
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An _§¢013i Y% : Corigenti SN Rep.
o 9999 | 10 [10b. |20b.
2017 - 2018 100 0 0 181 634 14 0 0 0 0
2018 - 2019 99,32 0 1 145 672 13 3 0 1 1
2019 - 2020 99,34 0 1 107 | 709 16 2 0 1 1
2020 - 2021 100 0 2 79 720 24 0 0 1 1
2021-2022 99,63 0 3 121 696 18 0 0 0 3

(Sursd: Rapoartele anuale de activitate pe anii scolari 2017-2018;2018-2019;2019-2020;2020-2021; 2021 -2022)

In urma analizei rezultatelor scolare pe ani de studii se observa ca pregitirea generald si de
specialitate a elevilor liceului se situeazd, pentru majoritatea disciplinelor, la nivelul performantelor
medii spre foarte bine in raport cu standardele curriculare actuale (asimilate competentelor generale
si specifice previzute de programele scolare in vigoare). Din datele statistice prezentate anterior se
constati o evolutie pozitivi, relativ constanti, dacd ne referim la media procentului de
promovabilitate de 99,43% fiind argumentatd obiectiv prin retragerea neinregistrata a unui elev de
nivel gimnazial, dar si de situatii de repetentie rezultate in urma numérului mare de absente.

Statistica mediilor de 10 la sfirsitul anului scolar:

2017-2018

Nivel gimnazial

,Nii'eliii{gégl_,f .

826 5 7 12
2018-2019 836 7 6 13
2019-2020 837 14 2 16
2020-2021 827 11 13 24
2021-2022 814 12 6 18

Ponderea ridicati a elevilor cu medii mari este in principiu determinata de:

Existenta claselor de la gimnaziu

Proces educational de calitate, centrat pe elev
Nivel de cunostinte mai ridicat la inscrierea in clasaa V-a sila admiterea in liceu

Cultivarea spiritului competitiv
Stimularea elevilor cu rezultate deosebite la sfarsitul anului scolar prin acordare de premii in
bani oferite de Asociatia ”CNMK Pirinti”, Inspectoratul Scolar Judetean Galati, Primdria

Municipiului Galati si Asociatia Gloria Education
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fn anul scolar 2020-2021 Priméria Municipiului Galati si Asociatia Gloria Education au premiat
24 de elevi (11 elevi ai ciclului gimnazial si 13 elevi ai ciclului liceal) care au obtinut media generala
10 1a finalul anului scolar 2020-2021, in cadrul Galei Excelentei in Educatie eveniment prin care este
premiatd performanta, fiind astfel impulsionatd competitia si, nu in ultimul rind, stimulatd




creativitatea elevilor si profesorilor deopotrivi, in tonditiile in care scoala si-a mutat activitatea in
mediul online.

Rata abandonului scolar in perioada 2817-2022: 0%

Situatia statistici a procentului de frecventi pe ani de studiu, In pericada 2017-2022

An scolar | Nrde | Total Nembtivate : Mﬁﬁv‘ite | Frecventa% 'Frecveﬁté " % .
elevi | absente , N 1 (tota!‘ abs) |(abs nem‘o‘tivate)
2017-2018 | 826 22426 3262 | 19164 97,5 99.28
2018-2019 | 836 28873 ( ‘6451- c o 22422 | 93,97 | 99,17
2019-2020 | 837 25376 5127 | 20249 97.27 99,33
2020-2021 827 14094 6053 ; _‘ 8041 99.94 99,35
2021-2022 | 814 25165 3860 21305 99.89 ?27?

(Sursd: Rapoartele anuale de activitate pe anii scolari 2017-2018;2018-2019;2019-2020;2020-2021; 2021 -2022)

Tabel cu frecventa elevilor claselor a X1I-a, perioada 2017-2022

i [ absente | =~ |
201 7-201 8 | 173 8005 173 | 7832 95 98.96
2018-2019 177 7719 - 1668 6051 89.01 98,68
2019-2020 184 6988 1508 5480 96,18 98,81
2020-2021 179 5518 2161 3357 99,43 | 99,08
2021-2022 179 8098 1053 7045 99,16 99,47

(Sursd: Rapoartele anuale de activitate pe anii scolari 2017-2018,2018-2019;201 9-2020,2020-2021;2021-2022)
in anul scolar 2021-2022 se constata o nesemnificativd scadere a frecventei elevilor la orele de
curs comparativ cu frecventa elevilor pe parcursul anului scolar 2020-2021, fapt datorat cresterii
absentelor in semestrul al II-lea odati cu ridicarea stirii de alerts si reludrii cursurilor fati in fata.
Avand in vedere numérul mic de absente nemotivate se poate concluziona ci absentele inregistrate
se datoreazi participdrii elevilor la diferite concursuri scolare si extragcolare (s-au reluat competitiile
scolare in format fizic) dar si stirii de sinatate a unor elevi.
Posibile cauze a acumuliirii numirului total de absente si a numirului de absente nemotivate
sunt:
Cauze obiective:
— Situatia scolard nerezolvati a elevului de la clasa a VII-a a condus la un numér foarte mare
de absente la ciclul gimnazial (elevul fiind in alts tard impreund cu familia, parintii nu doresc
s& depuna cerere de retragere din sistemul de invatdmant roméanesc)
— Elevi din familii monoparentale sau copii ldsati in grija unor rude pe perioada in care périntii
sunt plecati pentru munci din localitate (supraveghere precari a elevilor din partea familiei)
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—  Elevii care au participat la activitéti educative in timpul orelor de curs. (Art. 107. Alin. (1)

din ROFUIP: “Activitatea educatind extrascolard din unitdtile de invdtdmdnt se desfisoard
in afara orelor de curs™) N

Dezinteres si lipsa de atractivitate fatd de activitatile scolare: fuga de la ord ascunzandu-se in
toaleta elevilor sau parédsind incinta institutiei scolare

Cauze subiective:

~ Copii cu probleme reale de sinitate, temporare sau permanente, a ciror absenti de la scoald

este justificatd si care depun eforturi pentru incheierea situatiei lor scolare.

Elevi care desfasoard activitafi sportive in afara unitdtii de invatdmant la cluburi sportive,
perioadi in care lipsesc participand la diferite competitii

Dificultiti de adaptare si relationare in mediul scolar — situatii care pot afecta imaginea de
sine, increderea in sine si stima de sine, cu repercusiuni asupra aspiratiilor si a interesului
scolar

Pentru combaterea absenteismului

Prelucrarea de catre diriginti a Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de
Invatimant preuniversitar de citre diriginti si a Regulamentului de Ordine Interioara atit
elevilor la orele de dirigentie cét si parintilor la lectoratele cu parintii

participarea constientd, activa si voluntard a elevilor périntilor si profesorilor la efortul general
de a creste calitatea instructiei scolare;

actiune sistematicd de ameliorare a cauzelor ce determind acest comportament coroborata cu
activitati destinate ridicirii stimei de sine, activitdfi educative care sa eficientizeze si
cointereseze atét elevii, cét i profesorii;

intelectuale ale fiecirui elev, si adaptarea sarcinilor pe care elevul trebuie sé le rezolve
notarea riguroas3 a absentelor la fiecare ora de curs;

utilizarea metodelor de predare — invétare atractive;

organizarea activititilor scolare extracurriculare sau a competitiilor interne cat mai variate, la
care pot resimtii succese mai multe categorii de elevi.

schimbul de informatii dintre profesori si parinti in mediul scolar poate conduce la cresterea
stimei de sine si implicit la abandonarea tendintelor de absenteism, elevul va simti ca este
important atit pentru profesor cét si pentru périnte;

Situatia statistici a rezultatelor Examenului National de Bacalaureat, pe ani de studiu, in
perioada 2017-2022:
Sesiunea iunie-iulie

Anscolar | finscrisi | Prezenti | Reusiti Medii
- 16699 | 7-799 | 8899 | 99,99
2017-2018 173 172 169 6 25 59 82
2018-2019 177 147 146 10 39 67 30
(1 din
seria
anterioara)
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2019-2020 209 | 209 | 208 | 11 34 | 86 77

2020-2021 199 198 168 2 25 38 83

2021-2022 181 181 181 30 15 56 104

(Sursd: Rapoartele anuale de activitate pe anii ;scolari 2017-2018:2018-2019;2019-2020;2020-2021;2021 -2022)

Procent de promovabilitate sesiune iunie-iulie 3i sesiune augusi-septembrie

An scolar ‘ : ‘.Pr—lﬁnm;ﬁb‘ili'tate %

.Iuﬁie—iﬁli_e ’.‘ * August-septembric -
20172018 | 9834% | 100
2018-2019 L 100% 0% (1 elev nepromovat)
2019-2020 | 99,51 [ 99,52
2020-2021 100 - 99,51
2021-2022 100 100

Situatia statisticii a procentului de promovare a Evaluirii Nationale, absolventii clasei aVIII-a,
in perioada 2017-2022: '
Sesiunea iunie:

2018-2019 31\ 0 1 12 18 0 ‘100%
2019-2020 31 | 0 | 1 7 22 1 100%
2020-2021 26 1 0 11 14 | 0 100%
2021-2022 28 0 0 6 22 0 100%

Analizand rezultatele obtinute de elevii claselor a XII-a la Examenul de Bacalaureat se observi
o tendintd ascendenta de la an la an, rezultatele sunt mai bune in sensul ci promovabilitatea se mentine
la obiectivul propus si atins de 100% promovabilitate.

In anul scolar 2021-2022, Colegiul National “Mihail Kogélniceanu”, la nivel judetean, s-a situat
pe primele locuri de top, cu promovabilitate de 100% atat pentru rezultatele obtinute la examenul
national de bacalaureat cét si pentru rezultatele obtinute la examenul de Evaluare Nationala.

Rezultatele obtinute de elevi la cele doud examene de evaluare: Examenul National de
Bacalaureat si Evaluarea Nationald au fost obtinute in urma: ‘

— Unei documentiri corespunzitoare despre metodologia de organizare, programe, modele de

subiecte atat a elevilor cit si a parintilor

— Organizarii activitatilor de pregtire suplimentara dupa un program stabilit in afara orelor

de curs si efectuat in cadrul scolii de citre profesorii liceului
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— Organizarii si desfisurdrii simuldrilor examenelor de evaluare, precum si interpretarea

datelor obtinute la aceste examene = . Co.doge

Situatia statistica a rezultatelor Examenului de Admitere Liceu, in perioada 2017-2022:

Teoretic Umanist Filologie 8,062 8,80 8,85 9,24 8,81

Stiinte sociale 8,65 8,62 8.85 9,25 8,72
Real Stiinte ale - 8,97 9,07 9,20 9,33 9,10
naturii '

Matematica 19,02 9,02 9,11 9,47 9,29
informatica
bilingv limba
engleza
Matematica 9,00 9,00 9,13 9,43 9,11
informatica

Situatia performantelor elevilor - perioada 2017-2022

Sustinerea elevilor capabili de performante scolare deosebite a fost intotdeauna un obiectiv
important in activitatea Colegiului National “Mihail Kogilniceanu ”. Pregatirea diferentiatd a elevilor
capabili de performanfe scolare deosebite se realizeazi atdt la clasd, cat si prin activitdfi
extracurriculare (cercuri pe discipline, pregitire intensiva suplimentard) numdrul efectiv al elevilor
implicati in aceste pregatiri fiind mai mare decét numérul de premii si mentiuni obtinute la nivel

national.

Sub aspect statistic, rezultatele obtinute de elevii liceului la etapele nationale ale olimpiadelor
si concursurilor nationale in perioada 2017 -2022 se prezinta astfel:

—e———

Diplome de participare . Premii
2017-2018 5 _ Premiul I-1
Premiul I1-2
Premiul III- 3
Premiu special-1
Mentiune - 7
2018-2019 12 Premiul 11— 1
Mentiune — 1
2019-2020 *6 calificéri la etapa
national3 a olimpiadelor -
scolare
2020-2021 - Premiul I -2
Premiul I1 I-1
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. An §coléir Dilp;lomef;ig pamcapqre e Premll '

Mentiune — 2

2021-2022 : - o - - Premiul I- 1

. : Premiul II- 1

Premiui III-1
Premiu special -5

Mentiune- 5

* etapele nationale ale olimpiadelor scolare nu s-an mai destfisurat datoritd intreruperii cursurilor, in martie 2020.
(Sursd: Raporturile de activitate pe anii-scolari 2017-2018: 201 8~.20[ 9,'201 9-2020; 2{92_0—202] ;2021-2022)

Eficienta externa , ‘ .
Din perspectiva etapelor educationale. {iliera teoretici este in principal conceputi ca traiectorie

educationald spre studiile supetioare. Eficienta externd a Colegiului National "Mihail Kogalniceanu”
se situeazi la valori ridicate: - '
- Absolventii clasei a VIII-a, si-au continuat studiile liceale in proportie de 100%.
- Peste 97% de absolventi ai claselor a XIl-a din perioada 2017-2022 isi continui studiile la
nivel universitar o ' _
© La nivel nafional: Facultatea de Informatici U.LA.C Iasi, Facultatea de Matematici si
Informatica, Universitatea din Bucuresti, ASE Bucuresti, Scoala Nationald de Studii
Politice si Administrative Bucure;‘ti, Facultatea de Inginerie Medicala, Bucuresti,
Universitatea Politehnicd Bucuresti, Facultatea de Inginerie Aerospatiald, Bucuresti,
Universitatea de Medicini si Farmacie Grigore T. Popa, Medicind dentars, Tasi,
Facultatea de Arhitectura Navald Galati, Academia Navala “Mircea cel Bitréan”,
Electromecanicd navald, Constanta, . Stiinte Militare, Comunicatii si Informatic-
Academia Fortelor Terestre, Sibiu, stc.
O La nivel international: Universitatea de Arte din Linz, Design Grafic si Fotografie,
Anglia in Manchester la informatica, University of Essex - stinte sociale cu
criminalisticd, UK, Stiinte economice, inginerie mecanici-Lancaster University,
Coventry University. ‘

3.2.2. BAZA MATERIALA

Existd autorizatie sanitari de functionare pentru fiecare dintre spatiile utilizate in procesul
instructiv — educativ: autorizatie sanitara: nr 34/20.02.2017 pentru corp A ( cod CAEN 8531)/
nr.35/20.02.2017 pentru corp E cod (CAENS53] ) nr 36/20.02.2017 pentry sala de sport (cd CAEN
9319), conform prevederilor legale, dupd cum este precizat si in procesul verbal de constatare a
conditiilor igienico-sanitare seria SP nr 00037373 din 1 7.02.2017. Directia de Sanitate Publici a
Judetului Galati.

Institutia Colegiului National ”Mihail Kogalniceanu” nu se afli in situatia obtinerii avizului si/
sau autorizatiei de securitate la incendiu. Conform HG 571/2016 pentru aprobarea categoriilor de
constructii si amenajdri care se supun avizirii si/sau autorizarii privind securitatea la incendiu nu este
necesara solicitarea din partea institutiei a avizului PSI (Adresa nr1047094/17.10.2011 de la ISU
”General Eremia Grigorescu” Galati). Aceastd afirmatie este Intiriti prin adeverinta de la Primaria
municipiului Galati nr 43378/03.05.2017 din care rezulti ci Unitatea Administrativ Teritoriali a
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municipiului Galati nu a realizat lucrari de reabilitare sau modernizare la cladirile liceului in perioada
2012 péand in prezent. S . :
A. Colegiul National "Mihail Kogalmceanu ﬁmctloneaza in 5 cladlrl In prezent dispune ca
resursd functionald de urmétoarea baza materiala:
1. Corpul A denumit ”Clidire liceu”, este format din:
o Parter
= 6 sali de clasd ,
= Cancelaria pentru personalul didactic
= (Cabinete: secretariat, contabilitate/administrativ, inginer de sistem
= 2 grupuri sanitare pentru cadre didactice
= 2 grupuri sanitare (unul pentru fete si unul pentru bdieti) cu 4 cabine fiecare
o Etajull
» 6 sali de clasa
= Laborator chimie — cu anexd .
= (Cabinet director
= Cabinet director adjunct
* Cameri pentru programul “Laptele si cornul”
= 2 grupuri sanitare (unul pentru fete si unul pentru baieti) cu 4 cabine fiecare
» Anexi pentru personalul nedidactic al liceului
o Etajul I
= 5sdlideclasa
»  Laborator fizicd — cu anexa
» Cabinet limbi moderne
» (Cabinet medical
= Cabinet psihologic
= (Cabinet consiliere
= Compartiment de arhiva
s Depozit materiale
2. Corpul E denumit ”Clidire atelier scoald” este format din:
o Demisol:
= 2 laboratoare de informatica (dintre care un laborator este atestat ECDL)
» Sali depozit manuale scolare
o Parter:
= 1 grup sanitar pentru baieti cu 2 cabine
» Sali server + imprimante 3D
o Etg I:
= Biblioteca scolarad
» 1 laborator de informatica
» 1 laborator de biologie

= 1 grup sanitar pentru fete cu 2 cabine
3. Corpul B denumit ”Sali de festivitati” este format din:

o Parter

»  Sali de sport / sala de festivitati

» 1 cabinet pentru profesori

= 2 grupuri sanitare (unul pentru fete i unul pentru baieti) cu o cabina fiecare
o Etal
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= 2 vestiare (unul pentru fete si unil pentru _béie;i)
4. Corpul C — este corpul unde se destagoara activititi mecanice
5. Corpul D — este magazie de tabld cu destinatie depozit de materiale

B. Terenul de sport al liceului este format din:’ _
o 1 teren de fotbal, pardoseali gazon cu porti minifotbal
o 2 terenuri de handbal, pardoseala mo}dularﬂ
o 1 terende volei " ' '

C. Incepand cu luna octombrie 2017 au fost inchiriate 2 spatii din incinta gcolii, astfel:
o spatiul aflat in proprietatea publici a Municipiului Galati si in administrarea unitatii de
invatamant Colegiul National Mihail Kogalniceanu Galati situat in strada Briilei nr 161
B cladire C1, hol parter in cadril Colegiului National Mihail Kogélniceanu Galati in
suprafatd de 3 mp - conform contract de inchiriere nr. 3686/06.10.2017
o spatiul aflat in proprietatea publicid a Municipiului Galati si in administrarea unitatii de
invataméant Colegiul National Mihail Kogalniceanu Galati, situat in strada Brailei nr 161
B, cladire - C1, hol parter, spatiu in suprafatd de 1,5 mp, temporar disponibil, din spatiu
destinat activitatii de invatamant in spatiu pentra amplasarea a dous tonomate (un tonomat
de bauturi calde si un tonomat cu produse alimentare) destinate exclusiv profesorilor
colegiului conform contract de inchiriere nr. 3685/06.10.2017
In martie 2020, in contextual situatiei epidemiologice determinate de rdspdndirea coronavirusului
SARS-CoV2 au fost reziliate contractele de tnchiriere a spatiilor mai sus mentionate.

D. Starea clidirilor/ Dotarea institutiei — pericada 2017-2022:
Elevii invata in conditii de securitate si optime desfasuririi procesului instructiv-educativ.

in anul scolar 2017-2018
® august 2017: Realizarea unei sili cu destinatie Biblioteca scolara (fosta sali 19). Au fost facute
lucréri de igienizare, prin placarea peretilor la interior cu polistiren (peretii cu ferestre),
plafonarea slii, schimbarea lampilor electrice din tavan, inlocuirea usii de intrare in bibliotecs,
vopsirea caloriferelor, igienizarea biroului de la etajul 1 la corpului principal, vopsirea
caloriferelor unde se cereau vopsite. S-au achizitionat si montat 9 rafturi pentru depozitarea
fondului de carte al bibliotecii scolare - Jucrare realizatd din Jondurile Primdriei Galati
® S-au finalizat lucririle de placare cu dale ale aleilor din curtea unitdtii ( intrare elevi si profesori
corp principal si a aleilor spre sala de sport si clddirea ,,E”.)
® S-au realizat lucrari de refacere a treptelor corpului de cladire “E” si montarea unei rampe
pentru persoane cu dizabilititi la intrarea in corpul de cladire "E”..
® Au fost achizitionate 16 laptopuri pentru silile de clasd, un multifunctional si doua sisteme de
calcul cu sistem de operare Windows 10 cu licenta pe viata,
® Achizitionarea din fondurile Primiriei Municipiului Galati a 30 de calculatoare pentru
laboratorul 2 de informatici, corpul E al liceului
® Dotarea silii nr 3 cu mobilier scolar pentru elevii clasei a V-a, cu fonduri de la Primaria
Municipiului Galati, mobilier care prezinta caracteristici specifice varstei elevului de gimnaziu
conform OM nr. 1955 din 18.10.1995 actualizat in 24.09.2015 art.8
in anul scolar 2018-2019:
e n baza contractului de executie lucrare Achizitie cu montaj ”Centrale termice Colegiul National
Mihail Kogilniceanu”, incepand cu data de 01.08.0218 au inceput lucririle la obiectivul de

investitii, executant fiind SC Klimer serv SRL Piatra Neamt. Punerea in functiune a centralelor
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termice cu respectarea termenelor si asigurarea conditiilor optime in vederea desfasuririi
procesului instructiv-educativ in conditii de. vreme rece s-a realizat la termen: noiembrie 2019.
e Conform adresei nr. 962/28.03.2019 citre Primaria Municipiului Galati. urmitoarele lucrari
de efectuat :
placare cu gresie holurile si scérile din corpurile destinate unitatii scolare,
inlocuirea balustradei la sciri, '
inlocuirea covorului la sala de sport,
inlocuire poarta acces unitate,
inlocuirea ulucelor de la acoperis la corpul de scoald “E”,
inlocuire teavé apa rece si a conductelor de apad menajerd,
placare cu dale a aleilor principale, ‘
inaltarea soclului la cdminul de vizitare cu tevi de energie termica,
repararea soclului i a rigolei

© © O 0 O O O O ©O

cale de acces persoane cu nevoi speciale la intrarea in corpul E al unitétii de Tnvitimant

e Prin adresa citre Primiria Municipiului Galati s-a solicitat suplimentarea bugetului cu suma
de 21000 lei necesare dotdrii cu bénci scolare si scaune pentru sélile de clase unde studiaza
elevii ciclului gimnazial (art.8 din OM nr. 1955 din 18.10.1995 actualizat in 24.09.2015 -
caracteristicile mobilierului scolar). S-a realizat dotarea cu mobilier gcolar nou: bénci scolare,
scaune si catedre pentru sélile de clasé: Sala nr 3 si Salanr 5;

e Dotarea cu mobilier scolar nou, modern, pentru dotarea laboratorului de limbi moderne —
sponsorizare de la Asociatia Eurolingva Roméania;

e Achizitionarea unei multifunctionale pentru serviciul contabilitate i administrativ;

e Achizitionarea unei multifunctionale BROTHER DCP-L6600DW pe bazi de abonament
lunar pentru cancelaria profesorilor;

e Achizitionarea si montarea unui sistem de aer conditionat in biroul serviciului contabilitate i
administrativ;

e Achizitionarea unei masini de spalat rufe Arctic;

e Achizitionarea si dotarea sélii de sport cu 5 mingi fotbal Kipsta;

e Achizitionarea cu sprijinul financiar al Asociatiei "CNMK Parinti” a unui antivirus cu licenta
pentru 3 dispozitive (sala de examene, cabinet director si serviciul contabilitate) — cu scopul
asigurarii protectiei si securititii datelor personale ale elevilor, personalului didactic de
predare, didactic auxiliar si nedidactic implicati in procesul instructiv educativ.

e Cu scopul asiguririi securititii personalului angajat si al elevilor si pentru a avea un control
riguros asupra persoanelor striine, in conformitate cu respectarea protectiei datelor personale,
GDPR, s-a realizat instalarea unui sistem de control acces la intrarea in scoald si in cancelarie
pentru personalul angajat, instalarea unui sistem de control acces la intrarea elevilor in
institutiei cu respectarea normelor ISU si PSI - Kit-uri complete Control Acces cu cititor
standalone SAC101 — achizitionarea sistemelor de control a fost asiguratd de Asociafia
”CNMK Pirinti” — presedinte Bulgaru Mariana — aprilie 2019

e Adiugarea unui punct de monitorizare pentru echipa de pazi: monitor Led Star 100cm si
suport postat la intrarea in unitatea scolard cu scopul unei supravegheri eficiente de catre
gardianul de la postul care vizeazi intrarea principald in unitatea de invatdmant;

e Realizarea unei noi intriri in curtea institutiei scolare cu avizul Primariei Municipiului Galati
si informarea Inspectoratului Scolar Judetean Galati pentru a asigura securitatea personalului
si a elevilor — in urma lucrarilor de amenajare a aleii din fata liceului;
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in anul scolar 2019-2020

S-a obtinut suplimentare de buget de la Priméﬁa Municipiului Galati la 27.09.2019 pentru
achizitionarea a 33 de calculatoare pentru laboratorul de informatica 3 in urma memoriului
depus la Primérie in data de 22.03.2019

Reabilitarea mobilierului prin tapitare, Iucrare reahzata de muncitor si finantatd de Asociatia
”CNMK Parinti” '

Repararea ulucelor la acoperis pentru corpul “E”, cladlrea principald a institutiei

Inlocuirea chiuvetelor de pe holurile corpuiui ”E”

Prin adresa nr 1346/09.04.2020 cétre Primaria Municipiului Galatl Biroul de reparatii imobile
s-a solicitat inlocuirea parchetului si a lambriului la silile de clasi precum si lambriul holurilor
deoarece cele existente prezentau un grad ridicat de deteriorare. Realizarea lucririlor de
”Reparatn si igienizari” au fost realizate prln contractul de lucréri nr 150513 din 19.08.2020
de firma SC Simacons NBA SRL inlocuindu-se parchetul si lambriul la silile de clasi de la
parter si etajul I, lambriul holurilor parter si etajul I si lambriul de la casa scirilor de la elevi
si de la profesori

Colegiul National "Mihail Kogélniceanu™ a fost inscris in proiectul “Platformi Nationali
integrata — wireless campus” cod SMIS 123312, prin care beneficiazd de servicii de
instalare, configurarea accesului la infrastructura CORE si conectivitatea primard intre
componentele sistemului, punere in functiune prin instalare in rack, cablarea de date, furnizor
Telekom Romania Mobile Communications SA.

S-a achizitionat un abonament lunar pentru printare/copiere pentru 30000 pagini lunar, pentru
multifunctionala BROTHER DCP-L6600DW, pentru cancelaria profesorilor

Prin adresa nr 1216/23.03.2020 a fost transmisd documentatia in vederea depunerii de citre
Municipiul Galati a cererii de finantare europeand in cadrul Programului Operational
Regional 2014-2020, Axa Prioritarii 3 — Sprijinirea eficientei energetice, a gestioniirii
inteligente a energiei si a utilizarii energiei din surse regenerabile in infrastructurile
publice, inclusiv in clidirile publice, si in sectorul locuintelor, Operatiunea B — Cladiri
Publice, pentru realizarea Proiectului Reabilitare si eficientizare energetica Colegiul National
“Mihail Kogélniceanu” Galati— aprobat prin Hotirdrea Consiliului Local nr 145 din
29.04.2020 privind aprobarea indicatorilor tehnico - economici pentru obiectivul
»Reabilitarea si eficientizarea energetica Colegiul National Mihail Kogilniceanu - Corp
C1+C3”»

In contextual situatiei epidemiologice determinate de rispandirea coronavirusului SARS-
CoV2 au fost luate masuri in ceea ce priveste organizarea si desfasurarea activititii: S-au
asigurat materiale destinate igienei personale si s-au achizitionat 10 standuri de dezinfectie
care au fost postate la intrarile in unitate si la fiecare nivel

in anul scolar 2020-2021,

Prin adresa nr. 1346/09.04.2020 au fost previzute urmitoarele lucriri de efectuat in corpul
principal al colegiului. Lucrdrile de reparatii au fost realizate de firma SC SIMACONS NBA
SRL si DASCON GLOBAL CONSTRUCT, in valoare de 13.328 lei, lucriri care s-au
finalizat la 14.09.2020:

o Inloculrea parchetului si lambriului din silile de clasi de la parter si etajul I

o Inlocuirea lambriului pe holuri parter si etaj I si casa scarilor
Prin adresa nr.1398/18.05.2021 a fost solicitati interventia urgentd a inlocuirii tevilor de
scurgere apd reziduala si inlocuire a tevilor de api rece pentru o coloani din aceasti instalatie
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care apartine corpului principal al unitatii. Lucréarile de reparatii au fost realizate de firma SC
LEADTECH SRL si s-au finalizat la 15 iulie 2021

e Prin proiectul “fmbundtdtirea infrastructurii TIC in domeniul e-educatie prin achizitia de
echipamente IT pentru unitdtile scolare din Muniéipiul Galati, in contextul crizei pandemice
create de coronavirusul SARS-CoV-2" in cadrul Programului Operational Competitivitate,
Axa Prioritard 2 — Tehnologia Informatiei sz Comunicatiilor (TIC) pentru o economie digitald
competitivd, Obiectiv specific 2.4° "Cresterea gradului de utilizare a Internetului” in
parteneriat cu Priméria Municipiului Galati:

o Web Cam Creative Live Full HD 1080p - 24 buc — furnizate de SC Corsar Online
SRL — 6456,00 lei, inclusiv TVA

o Laptop Dell Latitude 3510 - 22 buc - furnizate de SC Expert IT - 50578,19 lei,
inclusiv TVA :

e Prin proiectul “Cresterea capacitdtii de gestionare a crizei sanitare COVID-19 pentru
unitdtile scolare din municipiul Galati - Acord 2” in cadrul Programului Operational
Infrastructura Mare, Axa Prioritard 9 — ”ProAtejarea sandtdatii populatiei in contextul
pandemiei cauzate de COVID-19” in parteneriat cu Primaria Municipiului Galati au fost
achizitionate materiale dezinfectie si preventie Covid .

e S-au obtinut aprobiri pentru implementarea proiectului “Reabilitarea si eficientizarea
energeticd a Colegiului National Mihail Kogdlniceanu” in cadrul Programului Operational
Regional 2014-2020, Axa prioritard 3 — Sprijinirea eficienfei energetice, a gestiondrii
inteligente a energiei si a utilizdrii energiei din surse regenerabile in infrastructurile publice,
inclusiv in cladirile publice, si in sectorul locuingelor, Operatiunea B — Cladiri Publice proiect
european aplicant Primiria Municipiului Galati, documentafie realizatd in colaborare cu
conducerea institutiei. Obiectivul specific al proiectului este de cresterea performantei
energetice a corpurilor C1 si C3 ale colegiului cu efecte favorabile asupra calititii mediului
ambiental, a sin3tatii elevilor si imbunititirea actului educational.

e Unitatea de invitimant s-a dotat din venituri proprii cu urmitoarele obiecte de inventar:

o 13 tablete TCL TAB 10 (9060X) cu internet 4G Vodafone, de la Inspectoratul
Scolar Judetean Galati— 7800 lei
o Multifunctionala BROTHER DCP-L-6600 DW — fonduri de la priméria
Municipiului Galati —2013,66 lei
in anul scolar 2021-2022 '
e Unitatea de inviamant s-a dotat din venituri proprii cu urmatoarele obiecte de inventar:
o Plasi poarti handbal, 2 buc. — 600 lei
o 28 mingi forbal —2019,72 lei
o Tabletd Lenovo P11PRO - 199999 lei
o Multifunctionalid EPSON color — 2359 lei
o Videoproiector EPSON — 2229,99 lei
o Aparat aer conditionat (unitate interna/externd) — 1950 lei
e Sponsorizéri:
o Tabli interactivi inteligentd 86 scolard — pentru laboratorul de chimie, 2449 lei
o Videoproiector Loosafe wifi — pentru dotarea laboratorului de chimie, 742,89 lei
o Multifunctionald Brother MFC J3940DW — 2334 lei - pentru printarea color a
cataloagelor electronice scolare
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e fincepand cu luna mai 2022 la sediul Colegiului National “Mihail quélriiceanu” au inceput
lucrarile in cadrul proiectului “Reabilitare si eficientizare energeticd a Colegiului National
Mihail Kogalniceanu” Corp Cl+CorpC3. Prin adrese citre Primiria municipiului Galati,
beneficiarul proiectului, directorului de pmiecf. am solicitat lucrari de reparatii si igienizare in
corpul B (C3) si in corpul A (C1); inlocuire parchet, lambriu sili de clasi §i casa scdrii, viruit,
schimbat usi la laboratoarele- de informatica, mutarea laboratorului .3 de informaticd din
corpul A in corpul B; mutarea laboratorului de biologie din corpul B in corpul A, reaparatii
instalatii sanitare, de refacere a ciilor de acces din curtea scolii, a parcarii pentru personalul
angajat. Lucréri care au continuat si in anul gcolar 2022-2023.

® Au fost facute demersuri pentru relocarea activitatii institutiei incepand cu anul scolar 2022-
2023 in corpul B al Liceului Tehnologic "Radu Negru”, de pe strada Stiintei, in corpul B al
Colegiului de Industrie Alimentara ”Elena Doamna” si la Facultatea de Mediu si Stiinte din
cadrul Universitétii "Dunérea de Jos” Galati. ,

® Cu sprijinul Primariei Municipiului Galati, incepand cu luna ianuarie 2022 au fost realizate
lucréri de igienizare si reparatii in corpul B al Liceului Tehnologic Radu Negru in vederea
relocdrii activitétii intregului colectiv in anul scolar 2022-2023 si asigurarea de conditii
aproape de starea de normalitate a procesului educativ pe perioada relocarii si realizarii
lucrérilor de reabilitare. Au fost facute demersuri pentru mutarea abonamentului RDS&RCS
de telefonie si internet de la sediul de pe Briilei nr 161B. la sediul de pe Stiintei nr 119. Prin
sponsorizare de la societatea Euro Construct s-a realizat parchetarea a 6 spatii ale Corpul B al
Liceului Tehnologic “Radu Negru™ pentru desfasurarea orelor de limbi moderne/ grupe de
elevi, iar cu sprijinul Asociatiei "CNMK Pirinti” s-a realizat montarea de lampi in aceste sili
pentru a fi asigurat iluminatul. Cu sprijinu} societatii ECOSAL si a unui parinte de la clasa a
Xl-a A au fost transportate bénci si scaune de la sediul din Briilei nr 161 B in sediul din
Stiintei nr 119. La activitatile de mutare a mobilierului, de amenajare sali de clasa au participat
in calitate de voluntari profesori, elevi si parinti ai colegiului.

E. Nivelul dotirilor cu resurse educationale
Liceul are in dotare: - ‘
~ Planse specifice disciplinelor (biologie, informatics, limba si literatura romana,
matematicd, limba engleza, fizica, chimie)
— Harti pentru disciplina geografie
— Materiale didactice specifice laboratoarelor de fizicd, chimie si biologie
— Televizoare — 12: — dintre care 2 sunt montate in laboratoarele de informatica, iar 10 in
sélile de clas3 ale corpului liceului

— Videoproiectoare — 9: dintre care 1 este montat intr-un laborator de informaticd, iar restul
in salile de clasa.

— Biblioteca are
0 12347 de unitati biblioteconomice (cérti, periodice, documente audio — video,
hérti).
0 manuale pentru gimnaziu (acoperire 100%) si pentru liceu (acoperire 95% pentru
clasele a IX-a si a X-a, acoperire 100% pentru clasele a XI-a st a XII-a)
— Microsisteme audio — pentru desfasurarea orelor de limbi striine
~ Fax —unul la serviciul secretariat si unul la cabinetul directorului
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Copiatoare — 6. cabinet director, éabinet director adjunct, serviciu secretariat, cabinet
contabilitate, cancelaria profesorilor, cabinet psiholog.
Imprimante — 7: cabinet director, cabinet director adjunct, serviciu secretariat, 1 laborator
de informatic, cabinet informatician, cabinet consiliere, cabinet psiholog
99 de calculatoare din care o
o 86 de calculatoare sunt repaftizate in cele 3 laboratoare de informatica
o 13 calculatoare sunt repartizate petsonalului didactic astfel:
Cabinet director — 1
Cabinet director adjunct — 1
Cabinet consiliere — 1
Cabinet psiholog — 1
Cancelaria profesorilor— 1
Sald de sport -1 _
Informatician — 2 (unul fiind server)
Serviciu secretariat — 1
Serviciu contabilitate 1
Serviciu administratie — 1
Biblioteca — 1
Laborator chimie — 1

LN LON LN LoD LR O O LOB R O LN Lon

Conexiune la Internet, tip fibra optica, litime de bandi 30 Mps, provider UPC
Conexiune WiFi - operator RDS — in intreg campusul gcolar (user si parold)

Beneficiazi de conexiune Internet: cabinetul directorului, cabinetul directorului adjunct,
cancelaria profesorilor, cele 3 laboratoare de informatica, serviciul de secretariat, serviciul
de contabilitate si administratie, cabinetul consilierului si psihologului.

Frigider — instalat in camera ”Cornul si laptele”

F. Finantarea
F. a. Finantare de la bugetul de stat:

In perioada 2017-2022 Colegiul National Mihail Kogélniceanu a primit finantare de la Bugetul
de Stat pentru salarii, decontare transport elevi, burse -bani de liceu, plati hotarari judecatoresti pentru
drepturi salariale, dobéanzi aferente hotararilor judecatoresti, conform legislatiei
o Burse - in anul scolar 2021-2022 s-a aprobat acordarea burselor elevilor cu rezultate deosebite,
dupd cum urmeaza

Burse de merit: in semestrul I: 613 elevi, iar in semestrul al II-lea 451 elevi
Burse de ajutor social: 13 elevi

Burse de orfani: 26 elevi

Burse medicale: 8 elevi

Burse rurale: 64 elevi

Burse de studiu: 18 elevi

o Prin programul national de protectie sociald *Bani de liceu” conform HG nr 1488/2004: 4 elevi

o Burse etnici: 2 elevi — Republica Moldova
o Din surse externe: Bursi privati, acordati de Prutul SA -2 elevi
F.b. Finantare de la bugetul local:
Cheltuieli materiale, precum:
O furnituri de birou;
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O incalzit, iluminat si fortd motric:‘i'( energie electricd, energie termica);

O apd, canal si salubritate; posta, 1.eleeomumcat11 radio, tv.,internet (servicii lunare de
telefonie, internet, servicii postale); .

@ servicii de intretinere functionali (servicii lunare de pazi);

@ pregitire profesionald (cursuri si taxe de specializare),

@ bunuri de natura obiectelor de inventar;

@ alte cheltuieli cu bunuri si servicii (servicii. dezinfectie si deratizare, servicii
monitorizare, servicii intretiﬁéie sistem catv, mentenanti program informatic -
contabil, servicii reinnoire certificat digital, actualizare abonament legislativ).

F.c. Finantare din venituri proprii: _ -

Cheltuieli cu bunuri si servicii care includ pvlé,si’fécute catre furnizorul E.C.D.L. Roméania
pentru serviciile prestate si cheltuieli salariale care includ plati drepturi salariale pentru munca
prestatd de personalul angajat in cadrul activitatilor de certificare ECDL. Unitatea scolara realizeaza
venituri extrabugetare din chirii si venituri din taxe de invitimant. Incepénd cu luna octombrie 2017
au fost inchiriate 2 spatii din incinta scolii.

3.3. ANALIZA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL DE TTIP CALITATIV

Hotérérile privind calitatea procesului de favitimant au fost luate prin consultarea tuturor
factorilor educationali: Consiliul Profesoral, Consilil de Administratie, Comitetul reprezentativ al
périntilor, Consiliul Scolar al Elevilor, autorititile locale urmarindu-se stimularea lucrului in echipa,
dezvoltarea institutionald si cresterea cahtatu actulul educativ; luarea deciziilor corecte si transparentd
in decizie

3.3.1. POPULATIA SCOLARA

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual si cu referire la locul de rezidenta. ,

Organizarea colectivelor de elevi s-a realizat pe clase corespunzdtor profilului si specializirii
in concordantd cu planul de scolarizare iar la nivelul claselor cu predare intensivi a limbilor moderne
si a informaticii, elevii sunt organizati pe grupe asigurindu-se un climat educational si o culturi ce
definesc spiritul colegiului. Constituirea colectivelor de elevi respectd art. 63 din Legea Educatiei nr
1/2011 cu modificarile si completirile ulterioare

Starea disciplinara a elevilor este in general buna, firi a se Inregistia abateri semnificative. In
general, comportamentul elevilor in cadrul liceului nu a ridicat probleme deosebite. Numarul mediilor
intre 9.99 — 7 inregistrate de elevii nivelului liceal pe parcursul anilor scolari se datoreazi numarului
de absente, iar la nivel gimnazial, media 7 se datoreazi faptului ci un elev a plecat din tard cu familia,
iar parintii au refuzat si depuni cerere de retragere din sistemul de invatimant roménesc, conform
legislatiei in vigoare.

Situatia statistici a notelor la purtare in perioada 2017-2022:

Nivel gimnazial 125 ‘ ‘ 123 ] 2 | 0
Nivel liceal 701 685
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Nivel gimnazial

Nivel liceal

Nivel gimnazial

119 118 0 T

Nivel liceal

e

Nivel gimnazial

718 708 10 0

Nivel liceal

712 699 13 0

120 120 0 0

3.3.2.

Situatia cluburilor i a revistelor scolare

1. ?GO” - Club de promovare a jocului GO.

2. *Studio 21”- Clubul de educatie prin teatru.

3 "ITACA”- Club de literatura care promoveaza educatia pentru valori

4. "Debate” — club dedicat celor care vor sd-si dezvolte abilitatile de comunicare si de
argumentare, in parteneriat cu ARDOR

5. »Clubul de Stiinte 3D - CNMK?” — dedicate instruirii elevilor in modelarea si imprimarea 3D

6. Revista ”Portret”
CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

Corpul profesoral este bine pregétit stiintific si profesional si asigurd pregitirea profesionald
de calitate a elevilor liceului. Sub aspectul pregitirii profesionale si calitatii prestatiei didactice, la
nivelul personalului didactic din Colegiul National “Mihail Kogalniceanu” s¢ remarcd ponderea
ridicati a cadrelor didactice cu gradul didactic I, precum si preocuparea acestora pentru perfectionare,
formare continud si dezvoltare profesionala. fn aceasta privinta, Comisia pentru perfectionare,
formare continui si dezvoltare profesionald a avut si are un rol important in viata organizatiei prin
informarea corespunzitoare a cadrelor didactice asupra ofertei existente. '

Evaluarea activititii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic a determinat
acordarea in perioada 2017 - 2022 de cétre Consiliul de Administratie a calificativului foarte bine a

intregului personal.
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Distributia pe grade didactice a personalulul dtd('f tic. ermgajat in anul scolar 2022-2023:

Cadre dtdar'tzce cu Numar r‘adrf dzdacttce
Gradul I Y42 o
Gradul IT 6
Definitivat 5

Total |

Situatia de perfectionare a cadrelor d‘idactige:‘

2017-2018 B 0 | 0 1 inspectie + 1 colocviu
2018-2019 0 | 0 2 inspectii finale
2019-2020 1 0 ‘ - 0

20202021 | 0 i | 0

2021-2022 0 0 | 1

Personal didactic incadrat in anul scolar 2022-2023 cu responsabilititi la nivel de judet:

Inspectori scolari

Director Casa Corpului Didactic

Profesori metodisti

Formatori

Mentori

membri in Consiliul Consultativ ISJ

N W~

Coordonator cerc metodic/judet I

Exemplu de cursuri de perfectionare, formare continui si dezvoltare profesionali la care au participat

cadrele didactice ale liceului:

¢ Cursuri postuniversitare de conversie profesionald: biologie, informatici
e Cursuri de master: limba franceza, limba ' germans, informatici, de studii

psihopedagogice

® Curs RED-Resurse educationale digitale: realizare, utilizare, evaluare
¢ Curs CRED - Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti - Formare de nivel II

- Invatamant gimnazial

* Curs de management si leadership
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e Curs ,Introducere in educatia media’’, Centrul pentru Jurnalism Independent
- o Curs ”Schimbdrile climatice”, Fundatia Terra Milemiul III

e Cursul "Developing Teacher Competeéncies in a Digital Context

e Program de formare continud ,,Inspectia scolard”

e Program de formare continué Oratoria didactica si sustinerea prezentérilor in public

e Curs formare ,,Resurse si platforme e-learning pentru profesorul sec. XXI”

e Curs international Pilgrims - Eurolingva “Creativity and Motivation”

e CURS ,,Profesor in online”, acreditat OMEC

e Program de formare pentru constituirea Corpului de profesori evaluatori pentru
examenele nationale si concursurile nationale (CPEECN) acreditat prin OMEC

e Cursde fo_rma:re CERN, CERN Teacher Programmes, atestat — Facultatea de Fizica

e Program de perfectionare ”Experf in egalitate de sanse”

e Cursul ,,Rolul leadershipului in managementul organizatiei

e - Cursul acreditat ,,Program de formare privind dezvoltarea competentelor de evaluare
a cadrelor didactice pentru examenul de definitivat si concursul national pentru
ocuparea posturilor vacante”

e Programul de formare ,,Reuniunea pentru Mastertraineri regionali”, organizatd de
ARDOR

e Curs formare ,,Mentoratul intre teorie si practici. Responsabilizarea profesorului fata
de problematica abandonului scolar”

3.3.3. CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR

Managementul unititii scolare se desfasoara in baza prevederilor planului managerial si a
planurilor operationale pe cele doud semestre ale unui an scolar, in colaborare cu Consiliul de
Administratie si Consiliul Profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in comisii metodice pe -arii
curriculare. Activitatea de la nivelul catedrelor si comisiilor metodice se desfagoard dupd planurile
manageriale intocmite de citre sefii de catedrd care s-au bazat pe resursele umane si materiale
existente, pe potentialul creativ al fiecarui profesor si colectiv de elevi si care s-au centrat pe:
cunoasterea documentelor curriculare, metodica predarii disciplinei, formarea unor atitudini si
competente la elevi, metode si instrumente de evaluare etc.

Climatul organizatiei scolare este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt
de angajare a membrilor institutiei gcolare; este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile
dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect gi de sprijin reciproc. Relatiile dintre
director-personal, profesori-profesori, profesori-elevi se bazeazi pe comunicare, colaborare si respect
reciproc. Directorii sunt deschisi si ascultd sugestiile profesorilor, fac aprecieri frecvente la adresa
acestora, le respecti competenta, le oferd o largd autonomie, ii sprijind si fi implicd in procesul
decizional. Aceste caracteristici se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice. Comisia CEAC a elaborat un set de proceduri de evaluare a rezultatelor invitérii/a
calitatii corpului profesoral.

3.3.4. RELATII CUCOMUNITATEA

Colegiul National Mihail Kogalniceanu” este un sistem deschis pentru care grupurile de
interes in privinta dezvoltdrii institutionale sunt reprezentate de:
- Institutii ale administratiei locale,
- Institutii de cultura,
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- Parinti,
- ONG-uri B
In acest sens s-au dezvoltat parteneriate cu séopul organizirii §i implementirii unor activitati
corespunzator temelor propu'se de comun acord i atingerii unor obiective comune, si prin alocarea
si folosirea resurselor locale la nivel comunitar. Prin parteneriatul familie-scoald sunt oferite servicii
pentru familii prin intermediul gcolii sub forma unor strategii de intirire a relatiilor scoald familie.
Périntii capétd incredere in scoald, §cc_>é_la devenind nldi transparentd si mai apropiatd de nevoile
comunitdtii. Cu toate acestea se poate aprecia cd in prezent in viata liceului este implicat un numar
relativ modest de parinti. Nu acelasi lucru se poate spune despre parteneriatul scoald-autoritatile
locale. Numérul mare de activititi derulate cu sprijinilor autoritdtilor, ONG-ul contribuie la crearea
unei imagine pozitive a liceului, un loc bine meritat in centrul comunititii locale, nationale si se poate
extinde si la nivel international, parteneriate' care stau la baza implementrii activititilor proiectelor.
Mentionez o parte din partenerii liceului: ’
- Asociatia "CNMK PARINTI”
- Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii
- Serviciul Public Judetean de Administrare al Domeniului Public si Privat al
Consiliului Judetean Galati
- Casa Corpului Didactic - Galati
- SC Student Education Consulting SRL
- AIESEC Galati
- Universitatea *Dunirea de Jos” Galati
- Asociatia DONIT Bragov
- Organizatia Tinerii si Viitorul
- Centrul de Consultanti Ecologica Galati
- Asociatia Roménia - Dacia Casa Noastri Constanta
- Universitatea “"Dunirea de Jos”, Facultatea de Inginerie
- Fundatia Study Abroad Advising Centre Bucuresti
- Colegiul Tehnic “Traian Vuia” Galati
- Colegiul National "Mihai Eminescu” Suceava
- Colegiul National "Gheorghe Munteanu Murgoci” Briila
- Colegiul National ”Al. I. Cuza” Galati
- Directia Generala de Asistentd Sociala si Protectia Copilului Galati
- 8. C. Uniscan Grup Educational SRL Bucuresti
- Junior Achievement Romania
- Scoala Patalauto, Joenssu, Finlanda

Proiecte si programe relevante care s-au desfisurat in perioada 2017-2022, la nivel local,
judetean, national si international:

1. Proiectul ”Parteneriate locale pentru elevi in calificiiri relevante CNC si SNCDI
calificat”, in cadrul programului POCU 2014-2020/ 633/6/14/ 130633, axa prioritard 6
Educatie si competente

2. Proiectului Special Olympics Unified Champion Schools - Scoala Generatiei Unificate,
in colaborare cu Fundatia Special Olympics din Romania, sprijinit financiar de Iniltimea Sa
Seicul Mohamed bin Zayed Al Nahyan, Prinful Mostenitor al Abu Dhabi si Adjunctul
Comandantului Suprem al Fortelor armate ale Emiratelor Arabe prin Special Olympics
International, proiect care creeaza un mediu scolar incluziv pentru elevii cu si fara dizabilitati,
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11.
12.

13.
14.

15.

16.
17.

18.
19.
20.

21.
22.

23.
24.
25.
26.

Saptimana educatiei globale, desfasurat in cadrul programului Global Education Week
GEW, program facilitat de Centrul Nord—Sud al Consiliului Europei in parteneriat cu
Ministerul Educatiei in Roménia

Proiect ”’CNMK - luminai si carte”, al carui obiectiv general a fost dezvoltarea abilitatilor
de comunicare si socializare, promovarea si pastrarea identitatii culturale, sdrbatorirea si
cinstirea patronului spiritual

Proiect ”Local frames for understandlng victimhood and uplifting awareness. Roménia
and the Holocaust”, expozitiei de banda desenatd Povestiri din Holocaust parteneriat cu
Institutul National pentru studierea Holocaustului din Roménia “Elie Wiesel”

Proiect CNMK Be Active, programul ,,Semimaraton Galati 2022, powered by Dynamic
Selling Group eveniment cofinantat de Primé#ria Municipiului Galati, prin Fundatia
Comunitara Galati

”Supravietuitorii climei”, proiect si concurs national de educatic ecologicd, pentru
dezvoltarea comportamentelor si atitudinilor civice de ocrotire a mediului ambiant si
promovarea conceptelor unui stil de viatd durabil, structurat pe componente de naturd
ecologicd, educativi si sociald cu scopul imbunatatirii calitétii mediului

Proiect socio-cultural si educational Festivalul International de Film Ecologist ECOFEST
— YPentru Sanitatea Pamantului” ‘

Programul National Junior Achievement Roménia - ”Succesul profesional”

=02

. ’ECDL in Romdnia” — program de “Educatie pentru Societate Informationald” care continud

strategia de implementare a certificdrii ECDL in invétdmaéntul roméanesc avand de aceastd data
la bazi indeplinirea obiectivelor mentionate si in Pactul National pentru Educatie si Strategia
"Educatie si Cercetare pentru Societatea Cunoasterii

SNAC — proiect ce a cuprins activititi umanitare

Proiect Educational Campania 19 Zile de prevenire a abuzurilor si violentelor asupra
copiilor si tinerilor 2021

Proiect ”Scoli pilot pentru educatie media”

Proiect ”What we save, saves us!”, proiect angajament pentru climi, in colaborare cu
TERRAMILENIUL III Organizatie non-guvernamentald (ONG)

Proiect Educatie fiscali in scoli, sustinute de reprezentantii Administratiei Judetene a
Finantelor Publice Galati

Proiect Fii avocat in scoala ta!

"EUROSCOLA” Proiect de educatie nonformald si informald, “Educatia este arta
cunoasterii”

Proiect Erasmus +, Standing Against Violence and Discrimination

Proiect Erasmus +, Young Superheroes for No-Hate Speech

Proiect Erasmus +, Digital Active, Innovating Activities in Interculturality and Social
Youth

Proiect Erasmus +, Lets Go Zero Waste

Proiectul Erasmus+ Parteneriate de colaborare de mici dimensiuni cu titlul ”Inclusion for
Healty Generation”, KA1 — Learning Mobility of Individuals — Youth Exchanges

Proiect Etwinning ” Museums: The Secret Garden Of History”

Proiect Etwinning ”Ecological Life Is Possible”

Proiectul Etwinning ” Green Environment”

Proiectul eMerge-eMedia Education about Representations of Gender, in parteneriat cu
Mediawise Society, Ghidul metodologic de educatie si culturd media
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3.4. ANALIZA P.E.S.T.E.L.

Analiza PESTEL evidentiaza perspectiva mediului extern in care Colegiul National "Mihail
Kogélniceanu” isi desfasoard activitatea, analizandu-se impactul tendintelor generate de stimulatorii
majori ai schimbirilor: domeniul politic, econormic, sQéiai,'téhnqlé'gic;' ecologic si legislativ.

Performanta institutionals este stimulati sau.atenuété semnificativ de conjunctura politica si
legislativ, de evolutia economici la h_i_ve_l local, feg_io‘nal,_ naﬁo‘nal si international, de progresul social
intern §i de integrarea in structurile‘vecommi‘ce si culturalé -ale Uniunii Europene.

POLITIC

| Politica educationald a. Roméniei este formulati in Programul de

guvernare 2021-2024, capitolul Ministerul Educatiei, ce vizeazi
indeplinirea a 12 prioritéti strategice : Sistemul de educatie formeaza
cetiteni active; Educatia este individualizatd, centratd pe nevoile si
aspiratiile celui care invatd si pe specificul fiecirei comunititi de
invatare; Educatia incepe caf miai devreme 1n viata unui copil si continui
pe tot parcursul vietii sale; Profesorii sunt mentori si facilitatori,
veritabili profesionisti n educatie; Pentru educatie se aloci resurse
suficiente, in mod transparent si eficient; Sistemul de educatie este unul
echitabil si de calitate pentru fiecare elev; Tinerii pot opta pentru trasee
flexibile in educatie; Sistemul de educatie roménesc este atrigitor
pentru comunititile academice din Roménia si din intreaga lume,
facilitind o intensitate. creseutd ‘a mobilititilor internationale;
Alfabetizarea functionald a tuturor elevilor; Etica si integritatea sunt
valori care se transmit §i se respectd pe tot parcursul educational;
Managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie;
Cadrul legislativ care guverneaza educatia este unul stabil si se bazeazi
pe 0 viziune asumata.

In Roménia, produsul intern brut s-a majorat in anul 2020 cu 1,08% fata
de anul 2017, dup 3 ani de crestere, ceea ce consolideaz tendinta de
revenire din criza economici gi financiard care a afectat si Romania in
anii 2009 i 2010. Cresterea din 2017 s-a datorat contributiei pozitive a
cererii interne. La’ nivel local, politica bugetari este, in general,
favorabild scolii, asigurindu-se resursele financiare pentru desfasurarea
procesului instructiv-educativ. Dar la nivel national neasumarea in fapt
a Invdtdmantului ca prioritate nationald si nealocarea unui buget
suficient (6% din PIB) pentru invitimant genereazi o serie de
consecinte negative atdt in randul cadrelor didactice, cat si al elevilor/
périntilor etc.

ECONOMIC

Cadrul legal favorizeazid atragerea unor fonduri rambursabile sau
nerambursabile de la diversi agenti economici (donatii, sponsoriziri)
precum si parteneriate pentru finantarea actiunilor sistemului de
invadmént (stagii de practics, cercetare stiinifica ete.);

Asigurarea echipamentelor si a resurselor tehnologice digitale pentru
unitdtile de invatimant” pentru dotarea cu. echipamente TIC de tip
»-smart lab” si materiale educationale specifice pentru dezvoltarea unui
laborator digital inteligent

Apelul competitiv de proiecte pentru ,,Dotarea cu mobilier, materiale
didactice si echipamente digitale a unititilor de invatamant
preuniversitar si a unitdtilor conexe
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Finantarea de cétre stat a programelor de asistent sociala pentru elevi
- Programul guvernamental ,,Bani de liceu”, Programul National ,,Euro
2007, acordarea burselor sociale pentru elevi si burselor pentru elevii
capabili de performanta.

SOCIAL

Atitudine pozitivi fatd de munci a elevilor si parintilor

Sciderea anuald a numdrului de copii poate avea consecinte la
elaborarea planului de scolarizare, reducerea numarului de clase, ceea
ce ar conduce la crearea de probleme la incadrarea cu personal didactic
de predare titular.

Majoritatea elevilor provin din familii cu pregétire medie si superioara
Existenta miscarii migratorie a populatiei scolare efect al fenomenului
migratiei in Romariia (plecarea familiei in strdinitate) i rata crescutd a
numirului de copii cu parinti plecati in strdindtate si in special a celor
cu ambii pdrinti plecati din tara;

TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitdtii si a
eficientizarii procesului de invitiméint. Forma cea mai importantd a
contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informaticd, de vreme ce,
intr-o institutie care profesionalizeaza cea mai mare parte a elevilor in
domeniul informatic, aceasti technologie influenfeaza structura
programelor de studii, calitatea procesului de invatdmant si, implicit,
calitatea absolventilor. Se remarcd utilizarea platformelor digitale:
scoala365, a catalogului electronic, cresterea remarcabila a
echipamentelor IT, asigurarea conexiunii la internet in intreaga
institutie, dar si numarul redus al salilor de clasa raportat la numarul de
clase de elevi.

ECOLOGIC

Integrarea in Uniunea Europeand impune respectarea unor norme de
protejare a mediului de catre unitiile scolare. Proiectele educationale
realizate de scoala noastrd respecta principiile dezvoltarii durabile.
Scoala noastrd se implicd in rezolvarea problemelor de mediu prin
derularea de proiecte ecologice si activititi de voluntariat privind
educatia ecologica: “’Supravietuitarii Climei”, implementat de institutia
noastrd de invitimant, inscris In CAEN, proiect si concurs national de
educatie ecologicd, pentru dezvoltarea comportamentelor si atitudinilor
civice de ocrotire a mediului ambiant si promovarea conceptelor unui
stil de viaa durabil, structurat pe componente de naturd ecologicd,
educativi si sociald cu scopul imbunétatirii calitafii mediului, ”Patrula
de reciclare”, proiect de educatie comunitard §i voluntariat la nivel
national, desfasurat in colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean
Galati, Asociatia Roménd pentru Reciclare RoRec, Proiect Scoala
Ecoterrienilor — proiect de mediu in parteneriat cu Organizatia
ECOTIC

LEGISLATIV

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completirile
ulterioare. )
Cadrul legislativ specific invatiméntului —Strategia ,,Roménia educatd”;
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3.5. ANALIZA SWOT A STADIULUIL DI* DELV OLTARE A COLEGIULUI NATIONAL

PMIHAIL KOGALNICEANU”

In acest subcapitol, diagnoza organiiai;iei scolare este realizatd folosind metoda SWOT
(Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats). 'Analiza SWOT. este 0 metoda interna folositi
pentru a ajuta la proiectarea unei viziuni de ansamblu asupra scolii. Ea functioneazi ca o radiografie
a unitafii de invatamant si evalueaza in acelagi timp factorii de influentd interni si externi ai acesteia,
precum $i pozifia ei pe piati educationala. anah7anrl atat mediul 1ntern cat si mediul extern, pe

urmatoarele domenii functionale:
- curriculum, .
- resurse umane,

- resurse financiare si materiale,
- relatiile cu comumtatea si activ 1tated educativa
In sens larg, analiza SWOT § isi propune si rwspunda la intrebarea: Unde suntem?

CURRICULUM

©Oferta educationala variata;

@ Curriculum la Decizia Scolii oferit in functie
de necesitatile educabililor;

© Organizarea unor actiuni educative
extracurriculare, completind educatia de tip
informal cu cea de tip nonformal;

© Constituirea de grupe pentru elevi din clase
diferite care au ales si studieze aceleasi
discipline optionale cu incadrarea in numirul
de norme aprobat

© Parcurgerea unui optional integrat structurat
din perspectiva domeniilor de cunoastere, in
Jjurul unei teme integratoare pentru mai multe
arii curriculare.

© Diversitatea metodelor de evaluare obiectiva
a elevilor;

® Organizarea unor concursuri cu participare
judeteani si nationali

®Disciplinele din Curriculum la Decizia Scolii
nu satisfac nevoile tuturor elevilor, deoarece
optiunile se fac in functie de decizia majoritatii
elevilor clasei;

® Nerespectarea curbei de efort a elevilor in

alc3tuirea orarului scolii.

® Propunerea unei discipline noi de un cadru
didactic titular cu dubli specializare, dar care
fiind singurul titular din scoali cu specializarea
optionalului propus si se afl in imposibilitatea
de a preda optionalul in anul urmitor scolar

{* Oferte de formare prin abilitare curriculari;
3¥ Grad ridicat de autonomie a scolii pe

probleme de Curriculum la Decizia Scolii.

{{mplementarea unui nou curriculum in
invatdmantul gimnazial centrat pe elev si pe
formarea competentelor cheie .

I¥Reglementarea statutului disciplinei
Consiliere si orientare si integrarea in trunchiul
comun a disciplinei Informatici si TIC

!! Disfunctionalitati legilative.
! Numarul relativ ridicat de ore prevazut in
noile planuri cadru pentru invitdmantul
gimnazial are consecinte diminuarea timpului
dedicat studiului individual

!! Intreruperea parcursului curricular la nivelul
invatdmantului liceal prin neadaptarea
planurilor cadru la noua viziune curriculara
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RESURSE UMANE

©Activitatea unor cadre didactice cu un inalt
potential didactico-stiintific care realizeazi un
corp profesoral de elitd;

© Existenta cadrelor didactice cu gradatii de
merit, masterat, doctorat si a celor angrenate in
proiectele/programele nationale/ internationale
sau in activititi de metodisti, mentori,
formatori;

©Personal didactic titular: 81,13% dintre care
97,6% au gradul didactic I

©Numarul relativ mare de elevi participanti si
premianti la concursurile si olimpiadele
nationale la unele discipline, precum si la
competitiile sportive de nivel national;

© Compartimente de lucru eficient organizate;

©Optimizarea activitatii personalului didactic
auxiliar prin infiintarea unui post format din 0,5
norma secretar si 0,5 norma contabil
©/nfiintarea unui post de ingrijitor in
concordanti cu standardele legislative in
vigoare

© Comunicare eficienta prin grupul de lucru
CNMK Profesori de pe platforma Facebook,
prin grupul de mail Google si Whatsapp;

© Conform statisticilor de la sfarsitul anilor
scolari se constata o crestere favorabil a ratei
frecventei la cursuri (99,94%), mentinerea
procentului de promovabilitate la nivelul
colegiului de 100% si o crestere semnificativa a
numirului mediilor generale de 10 (24 de medii
—2020-2021)

’ <Q_Nestép'a“1nirea instrumentelor TIC de
exploatare a mediilor educationale online de

@®Participare scizuti la cursuri de formare
finantate de scoala sau prin proiecte Erasmus+;
®Lipsa de interes a unor cadre didactice
privind activitatile extracurriculare;

®Lipsa personalului de ingrijire conform
normativelor In vigoare.

@ Mobilitatea cadrelor didactice, fenomen ce

afecteazi principiul continuititii la Incadrarea
la clasa

cétre unii profesori

® Desfasurarea online a cursurilor conduce la
crésterea timpului petrecut de elevii ciclului
gimnazial si liceal in fata device-urilor
‘conectate la internet, poate avea efect negativ
asupra starii de sénétate fizica si emotionald;
@Numir mic de cadre didactice care au
competente in aplicarea unor strategii
educationale cu privire la integrarea elevilor cu
cerinte educationale speciale 1n invatdmaéntul de
masa.

@®Fenomenul de bullying din ce in ce mai
prezent printre elevi (cyber bullying)

L Desfasurarea unor cursuri de formare
organizate prin programe CCD sau alte
institutii abilitate;

L+ Largirea ofertei de formare a cadrelor
didactice si a personalului didactic auxiliar;

3} Posibilitatea accesarii programelor europene.

{+ Organizarea in format blended learning
(cursuri fatd in fatd si online) de cursuri de
formare profesionald continud a profesorilor de
catre Casa Corpului Didactic din Galati si alfi
furnizori de servicii de formare profesionala din
tara;

L} Pozitie traditional bine stabilitd in ierarhia
ofertei educationale locale, cu efect direct
asupra cererii

I Micsorarea numarului de elevi prin retragerea
unui numir semnificativ de elevi din sistemul de
invatimant pentru a studia in strdindtate alituri
de familie.

1! Declinul demografic al populatiei scolare si
sciderea numirului de elevi la o formatiune
stabilit prin Legea Educatiei;

! Aportul mass-media la cresterea violentei
fizice si verbale in randul tinerilor;

Il Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca
urmare a perturbdrilor aparute in sistemul de
valori ale societatii;

Il Tesirea din sistemul de Invitiméant a unor
cadre didactice tinere gi foarte bine pregitite
profesional.
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RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE .

©Pozitia colegiului este atractiva pentru elevi,
acestia avind acces ugor la toate punctele
orasului si legaturi directe cu centrul acestuia;

©Venituri extrabugetare din sponsoriziri si

© Dotarea scolii cu echipamente (access point)
care si asigure acces la Internet wi-fi, laptopuri,
imprimante, desktopuri si moblher adecvat
invatamantului gimnazial.

Existenta cabinetului consiliere
psihopedagogici si a cabinetului medical scolar
@Accesarea internetului in orice spatiu scolar
prin wi-fi :
©Stimularea elevilor cu medii >8 50 31 10 la
purtare cu burse de merit, performanti de la
bugetul local si acordarea ajutorului social de la
bugetul de stat sub forma de burse sociale si prin
programul Bani de liceu si Euro200
©Reabilitarea salii de lecturd, asigurarea
standardelor de functionare a unei de biblioteci
scolare, reabilitarea silii de sport §i interioara a
cladirilor institutiei prin montare de lambriu,
parchet in sélile de clasa si gresie pe holuri
Incalzirea prin centrale termice proprii pe gaz

inchirieri de spatii, cursuri ECDL si Cambridge; |-

| ®@Lipsa substantelor chimice la laboratorul de

“informaticd, chimie, fizic, biologie nu au fost

® Sili de class insuficiente pentru
desfasurarea orelor-de curs pentru toti elevii
liceul ceea ce a condus la desfasurarea
programului fn doud schimburi;
@Existenta claselor itinerante, datorita
existenter celor doud schimburi a condus la
slaba implicare a elevilor si profesorilor in
péstrarea mobilierului scolar

chimie; -

®Lipsa unei sili de festivitati;

@®Nunieroase reparatii necesare la aleile
pictonale, gardul scolii, amenajarea spatiilor
din jurul scolii;

@®Grupuri sanitare insuficiente pentru elevi
(etajul Il nu are grupuri sanitare);

®Lipsa apei calde la grupurile sanitare gi
vestiarele din sala de sport.

@ Datoriid restrictiilor impuse de situatia
pandemiei cu SarsCoV-2 si a principiului de 1
clasd de elevi=1 sali de clasa, laboratoarele de

folosite corespunzator destinatiei activititii
didactice

OPORTUNITATI T amEMm

It Acces 1nformat10nal IT pentru elevi si cadre
didactice;

$* Sponsoriziri oferite de catre parinti/agenti
economici.

{2 Politica de finantare pe bazi de programe ale
Uniunii Europene;

L3n parteneriat cu Primaria Municipiului Galati
au fost achizitionate materiale igienico-sanitare
prin  Programul Operational Infrastructura
Mare,si 24 webcam, 22 laptopuri Dell prin

Prioritard 2

{¥13 tablete TCL TAB 10 (9060X) cu internet
4G Vodafone, de la Inspectoratul Scolar
Judetean Galati

{¥Existenta unor fonduri de la Primiria
Municipiului Galati destinate lucrédrilor de
reparatii curente si linia de finantare prin fonduri
europene prin POR — Reabilitare si eﬁmenflzare
energeticd colegiu

Programului Operational Competitivitate, Axa |

k4

! Slaba motivatie financiari a cadrelor
didactice pentru desfasurarea unor activititi
didactice eficient.

!! Situatia financiard precari a unor familii
poate duce la frustrarea unor elevi care n-au
resursele materiale necesare pentru a participa
la anunite activititi (spre exemplu activitati de
tip excursii tematice care necesiti anumite
costuiri).

It Intarzieri birocratice si decesul dirigintelui de
santier au condus la expirarea autorizatiei de
construire a constructiei centralei termice si
respingerea procesului verbal de finalizare
lucréri

!1 Sistarea veniturilor extrabugetare din chirii
provenite din spatii inchiriate datorita situatiei
pandemice si inchiderii chioscului alimentar
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RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

©Parteneriate eficiente cu O.N.G.-uri, institutii
de culturi si structuri ale administratiei locale;
©Colaborarea eficientd cu ISJ, cu autorititile
locale si cu familiile elevilor;

©Colaborarea cu institutii din comunitatea
locali, cu unititi scolare din tard si striinitate;
©Derularea de programe/ proiecte comunitare
nationale si internationale in parteneriat cu
institutii din fard si din striinatate;

©@Un numir mare de proiecte europene
Erasmus+ precum si eTwinning au ca rezultat
dorit promovarea culturii organizationale a
scolii; o
©Organizarea si implementarea activititilor
proiectului initiat de liceu, care a fost Inscris n
CAERI si CAEN: ”Supravietuitorii Climei”;
©Implicarea unui numir considerabil de elevi si
profesori in activitati de voluntariat.
©Promovarea ofertei liceului prin Zilele
liceului si programul Cariera in parteneriat cu
CIRAE

©Consilierea individuala si de grup a elevilor
si parintilor.

implicarea périntilor in stabilirea obiectivelor

-elevi, profesori si invitati

®Slaba implicare a unor cadre didactice in
elaborarea proiectelor europene, din cauza
neinitierii acestora in domeniu;

@ Absenta unor preocupiri sistematice privind

generale si a ofertei educationale;

@ Slaba implicare in realizarea unor proiecte
de finantare la nivel institutional.

®Lipsa unei sili de festivititi sau a unei sali
multimedia necesare la desfasurarea
activitatilor educative cu un numir mare de

@ Stabilirea perioadei pentru desfisurare a
prograinului national Scoala Altfel fiind la
latitudinea colectivului profesoral a condus la
integrarea dificila in orar a activititilor propuse
de profesori cu norma didacticé 1a multe scoli

{} Existenta unor legituri reale cu ONG-uri;

£t Colaborarea eficients cu IS Galati, CCD,
pentru indrumare, control si consiliere;

L¥ Cresterea vizibilitatii colegiului prin
implicarea acestuia ca gcoald gazda pentru
diferite examene, competitii, concursuri,
simpozioane, proiecte/programe
nationale/internationale, etc.

1t Realizirile colegiului au fost recunoscute pe
plan local, national: diplome de excelentd si
diplome aniversare din partea Ministerului
Educatiei, Primdriei Municipiului = Galati,
Universititii Politehnicd Bucuresti, ISJ Galati.
LtUtilizarea platformei educationale
scoala365.ro cu sprijinul asociatiei "CNMK
Périnti”

¥¥ Scoali pilot in implementarea catalogului
electronic parte integrantd a programului
Roménia educati

3t Organizarea in format blended learning de
cursuri de formare profesionald continud a
profesorilor de citre CCD Galati si alti furnizori
de servicii de formare profesionala din tar;

! Demotivarea agentilor economici pentru
sponsorizarea activititilor extragcolare.

I! Instabilitatea politicilor educationale

1! Datoritid restrictiilor impuse de situatia
pandemiei cu SarsCoV-2 au fost anulate unor
mobilititi in cadrul proiectelor Erasmus +/KAl/
KA2 aflate in derulare

! Situatia epidemiologica provocati de virusul
SarsCoV-2 poate duce la dificultdti complexe
in asigurarea continuitatii si calitatii demersului
educational;

!!Instabilitatea politicilor educationale:
modificirea structurii anului scolar in curs a
condus la un dezechilibru in ceea ce priveste
acordarea concediului de odihna cadrelor
didactice in perioada vacantei de primivara.
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”Nu este in lumea aceasta totul decertaclun& dm&ne ceva statornic; riman faptele mari, care sunt

nepieritoare.” o
Mihail Kogdlniceanu

4.1. VIZIUNE
Deviza scolii: ”Lumini si carte” exptirma succint viziunea gcolii potrivit cireia Colegiul
National "Mihail Kogalniceanu” susfine o educatie de Lllllt(lte, la standarde europene, in care esenta

dezvoltdrii personale are la bazd cunoasterea mt('rr'ultumlu.

4.2. MISIUNE

Misiunea Colegiului National ’Mlhall KooahnCPanu Galati- este de a furniza servicii
educationale de cea mai tnaltd calitate pentru *ormarca wunei personalitdti complexe prin centrarea
educatiei pe competentele cerute de nevoile si exigenele valorice ale societdtii facilitdnd dezvoltarea
capacitdfii de luarea deciziei privind propria car ierd prin continuarea profeszonala in invdtamdntul
superior asigurdnd egalztatea de sanse egale fiecdrui elev.

Concret misiunea Colegiului National “Mihail Kogalniceanu” poate fi detaliati precizind:

© Ne asumam asigurarea calitatii educariei §i indeplinirea standardelor de acreditare nivel

glmna21al si liceal.

9 Asigurdm o educatie incluzivd, motivind si antrenind elevu si pdrintii pentru participarea
activd la activitdile scolare si extragcolare menite sa contribuie la interiorizarea valorilor
nationale si universale si a celor umane, la lmphmrea personala si la obtinerea succesului

profesional.

& Ne preocupi asigurarea stirii de bine a elevijor, personalului, parintilor si ne asumam, in acest
sens, demersuri de imbunititire continui a. cahtarn mediului de invitare si a serviciilor
educationale oferite.

" Urmérim consolidarea comunicarii si colabordrii cu beneficiarii directi si indirecti ai educatiei
cu scopul formdrii de resursi tinard pentry dezvoltarea durabil3 si sustenabild a comunitatii

4.4. TINTE STRATEGICE

Analizind punctele slabe si amenintirile mediului intern §1 extern au fost stabilite urmatoarele tinte

(scopuri) strategice:

T 1. Imbunatitirea anuali, a participarii si performantei gcolare, pentru minimum 5% din numérul
total de elevi pe nivel (liceu si gimnaziu), reflectati in progres scolar si rezultate la examene
nationale, in perioada 2022-2027.

T 2. Cresterea calitatii si modernizarea demersului educational prin sporirea accesului la educatie
de calitate, asigurand egalitatea sanselor pentru toti elevii si pentru minimum 60% din
activitatile de invatare (non)formald, pana la sfarsitul anului 2027;

T 3. Realizarea unei educatii axate pe aplicarea metodelor (inter)active si a strategiilor didactice
centrate pe dezvoltarea abilititilor de viata ale elevilor, prin implicarea a 90% dintre elevi si
profesori in activitati (extra)scolare si de educatie (non)formala in cadrul proiectelor si
parteneriatelor derulate in perioada 2022-2027.

T 4. Dezvoltarea dimensiunii europene, a egalitatii de sanse a accesului echitabil la educatie si a

incluziunii, prin extinderea conexiunilor umane reziliente, pana la sfarsitul anului 2027.
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4.5. OPTIUNI STRATEGICE

Expunerea motivelor si argumentelor alegerii tintei: Asigurarea conditiilor pentru toti elevii de a
obtine progres scolar trebuie sa devind o componentd foarte importantd a actului didactic si o
dominantd a serviciilor educationale oferite de colegiul nostru.

Succesul scolar trebuie raportat la nivelul individual de cunoastere si competentd atins de
fiecare elev si trebuie si aibd corespondent in cunostintele si in dezvoltarea competentelor specifice
previzute de programele gcolare si in dezvoltarea personalititii fiecdrui elev. Putem interveni prin
cresterea calitifii procesului instructiv-educativ facand apel la strategii care si asigure progres scolar
pentru fiecare elev, in functie de nivelul de plecare identificat si diminuarea diferentelor de nivel
existente intre elevi prin implementarea unui pro grain coerent de pregitire suplimentara.

Definirea optiunilor strategice

Proiectarea/elaborarea unor resurse curriculare si strategii
educationale in vederea derularii unor activitati diferentiate
pentru elevii cu dificultdti de invatare, respectiv pentru elevii
capabili de performantd. Proiectarea unei oferte de CDS
flexibile si atractive si asigure care sd permitd realizarea
caracterului pluridisciplinar. Proiectarea si implementarea
unor programe coerente de pregitire suplimentard si
remediald. Introducerea activititilor educationale care
contribuie la dezvoltarea si formarea abilitétilor de viata.
Dezvoltarea competentelor manageriale prin participarea
echipei de management la stagii, reuniuni, conferinte,
dezbateri etc. Formarea cadrelor didactice pentru o predare
centrati pe dezvoltarea competentelor cheie. Formarea
educatorilor si educabililor pentru lucrul in echipd, pentru
implicare, participare si responsabilizare. Formarea /
dezvoltarea competentelor digitale pentru facilitarea
comunicirii si colaboririi mijlocite de tehnologiile de
comunicare moderne.

Completarea bazei materiale a scolii — mijloace didactice
modeme care sustin invitarea. Achizitionare de softuri
educationale pentru toate disciplinele. Accesare de proiecte
europene pentru dotarea scolii ( a profesorilor si a elevilor) cu
echipamente TIC, dotarea cu laboratoare inteligente, dotarea
sililor de clasd, laboratoarelor de fizicd, chimie, biologie cu
mobilier specific activitatilor educative — politici din noua
generatie din PNNR

Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu toti factorii decizionali
locali si judeteni (Primdria si Prefectura, cu ISJ si CCD),
precum si cu alte institutii care reprezintd comunitatea locald
si mediul universitar, Asociatia "CNMK Parinti”, ONG-uri.
Continuarea si cultivarea relatiilor cu forurile decizionale si
organismele nationale europene specifice statutului
colegiului.

Dezvoltare curriculara

Dezvoltarea resurselor umane

Atragerea de resurse financiare
si dezvoltarea bazei materiale

Dezvoltarea relatiilor
comunitare
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Rezultate asteptate

o

100% cadre didactice proiecteazd si rea]17eaza activitatea mstluctlv-educatlva in acord cu
normele metodologice prevazute in documentelé cumculare specific disciplinelor.

L Parcurgerea ritmici si integrald a curricumului de cltre toate cadrele didactice, la toate clasele.

Cresterea numdrului si relevantei cursurilor optionale pentru pregatirea elevilor pentru examenul
de bacalaureat si examenul de admitere.in invagamantal superior.

fnvseony

Programe coerente de pregatire 'suplimemarﬁc't: rei—iﬁzatc la nivelul. scolii pentru pregitirea

examenelor pentru fiecare disciplin. '

Diminuarea, anuald a numarulm de elew care obtin medu generale anuale cuprinse intre 8,00 —

8.,99. : =

2 Imbunitatirea anuals, a performantei scnlare pentru minimum 5% din numdrul total de elevi pe
nivel (liceu si gimnaziu), reflectati in progres seolar ' ‘

Mentinerea procentuiui de promovabilitate de 100% la examenele de Evaluare nationala si de
Bacalaureat

Cresterea, anuald, cu 5% a procentului elevilor care obtin medii peste 9 la examenul de
Bacalaureat si de Evaluare nationali

éci_nvrt ‘tlle ide mvatare (non)formala, pana Ia sfarsxtul anulm 2027

Expunerea motivelor si argumentelor alegern tlntel Cresterea calztam ea’ucatzez invagamadntului
galdtean.

Colegiul National “Mihail Kogilniceanu” rispunde cermtelor elevilor capabili de performanta,
asigurd utilizarea eficientd a instrumentelor actului didactic centrat pe elev. Ne propunem ca
minimum 60 % din activitatile de invitare s asigure egalitatea sanselor pentru toti elevii inscrisi
contribuind astfel la mentinerea si consolidarea prestigiului in societate. Cantonarea in traditional a
activitatii didactice cu evidente tendinte de a valoriza doar rezultatele foarte bune obtinute de elevi,
dificultdtile de crestere a ponderii cadrelor didactice care folosesc strategii didactice moderne
orientate spre formarea competentelor specifice diferitelor discipline, numér mic de profesori care
stiu s centreze invitarea pe tehnici de invitare diferentiati ne sugereazi cid o problema care se cere
a fi rezolvati este aceea de a creste sansele elevilor de a obtine succesul scolar

Definirea optiunilor strategice

Aplicarea eficienta a curricumului la clasi in vederea
obtinerii succesului scolar de citre toti elevii.

Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor
elevilor si specificului local, complementar curriculumului
formal. Optimizarea actului didactic prin centrarea Invatirii
pe elev, pe aspectele practic- aplicative §i prin realizarea
proiectdrii didactice urmirind atingerea standardelor si
descriptorilor de performanti de c4t mai multi elevi
Utilizarea TIC in realizarea activitatilor de 1 invatare, folosirea
unor metode si tehnici atractive de predare invatare evaluare,
a unor auxiliare atractive-inclusiv multimedia. Elaborarea
unor proceduri de valorizare si promovare a rezultatelor
elevilor.

Dezvoltare curriculara
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Dezvoltarea resurselor umane

Perfectionarea managerilor in domeniul asigurarii calitafii.
Formarea cadrelor didactice pentru dobéndirea unor
competente de relationare cu elevii in vederea asigurarii
stérii de bine a acestora (plan cognitiv, emotional si
spiritual). Dezvoltarea competentelor de diagnoza a grupului
de elevi. Multimplicarea situatiilor de diseminare a
exemplelor de buna-practicd in domeniul educational;
Formarea unor echipe de lucru la nivelul disciplinelor pentru
promovarea strategiilor de obtinere a succesului scolar pe
baza invatarii diferentiate;

Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de proiectare a
unor strategii didactice care si individualizeze/ diferentieze
demersul didactic in functie de particularitatile si cerintele
grupului de educabili.

Atragerea de resurse financiare
si dezvoltarea bazei materiale

Atragere de sponsorizari pentru recompensarea elevilor
performanti.

Implicarea administratiei locale in rezolvarea problemelor
scolii prin finantare direct din bugetul local.

Modernizarea bazei materiale a scolii si asigurarea studierii
disciplinelor in laboratoare de informatica, fizicd, chimie si
biologie care si ofere material didactic la nivelul
standardelor europene

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Stabilirea/revizuirea unor parteneriate cu institutii locale de
invitamant si de culturd, artd vizand organizarea de
schimburi de experientd si de activitati educative atractive,
complementare, motivatoare studiului.

Rezultate asteptate

Cresterea responsabilititii unitatii de invdtgmant fata de beneficiarii directi si indirecti ai
educatiei.

50% dintre cadrele didactice ale liceului vor efectua cel putin un stagiu de formare
(digitalizare, e-learning, inovare curriculard, interdisciplinaritate, cooperare, de specialitate)
75% dintre cadrele didactice utilizeaza adecvat instrumente de educatie digitald, optimizand
astfel activitatea didactica.

Asigurarea ritmicitétii evaludrii si inregistrarii progresului scolar pentru toti elevii

% Cresterea gradului de pregitire a elevilor si de implicare in competitii specifice nivelului de

invatimant: gimnazial sau liceal

Consiliere eficientd a elevilor si a parintilor pentru respectarea normelor de conduitd prevazute
in ROFUIP si ROF CNMK
100% dintre absolventii nivelului liceal continua studiile in institutii de invatdmant superior.

ga ale elevxlor, prm lmpilcarea, 2 90% ’dmtre
,ucatle (non)formala, ln c dru] prqlectelor si

Expunerea motivelor si argumentelor alegerii tintei: deschidere spre dialog si colaborare cu
beneficiarii, centrarea demersurilor la nivelul inifiativei personale, bazate pe traditia si valorile

colegiului experienta si responsabilitatea profesorilor, increderea elevilor si pdrintilor in buna
influentd a scolii §i pe oportunitdtile identificate.
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Educatia non-formala este complementara educatiei formale avénd rol esential in pregitirea

pentru viatd a elevilor si educarea comumtatu

Definirea optiunilor strategice

'

Dezvoltare curriculara

Proiectarea unei oferte de act1v1tat1 educative scolare si
extrascolare diversificate, in acord cu cerintele de educare a
tinerilor pentru - 0" societate - globald in schimbare;
Valorlf icarea resyrselor curriculare din oferta ME si a altor
furnizori de educatie pentru diversificarea ofertei de
curriculum la decizia scoli.

Elaborare de proiecte educationale pe teme de interes
(eliminarea violentei, educatie pentru un stil de viati sanitos,
educatie ecologicd, dezvoltare personald) care si poatd fi
aplicate anual la nivelul Intregii scoli.

Dezvoltarea resurselor umane

Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de proiectare a
unor activitati educative in acord particularitatile si cerintele
grupului de educabili. Dezvoltarea competentelor de lucru cu
adultii. '

Formarea unor echipe de lucru pentru implementarea unor
proiecte unitare la. nivelul scolii in acord cu nevoile de
formare a elevilor si parintilor identificate.

Atragerea de resurse financiare
si dezvoltarea bazei materiale

.....

proiecte Eraﬂmus+, de formare personal dldactlc, sau
mobilitati tineret.

Obtinere de sponsorizari pentru derularea unor educative
proiecte la nivel national.

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Colaborare cu ONG-uri pentru extinderea ofertei de servicii
educationale si derularea unor proiecte educative.
Stabilirea/revizuirea unor parteneriate cu institutii locale de
invatdmant si de culturd, artd vizand organizarea de
schimburi de experienta si de activitati educative atractive,
complementare, motivatoare studiului.

Colaborare cu Asociatia CNMK Parinti si derularea unor
activitai in cadrul programelor Scoala Altfel si Saptdmana
Verde

Rezultate asteptate

Dezvoltarea unei culturi a participarii si implicarii elevilor si parintilor in viata scolii si in

procesul de educare a tinerilor bazata pe implementare de proiecte educative reper, relevante
pentru formarea tinerilor si dezvoltarea personalitétii acestora.

& Derulare de programe pentru educarea elevilor si a parintilor pentru un stil de viatd sanitos si
climinarea oricarei forme de violenta.

nevoile elevilor

Cresterea gradului de adecvare a ofertei de activitdti educative scolare si extragcolare la

Baza de date in format electronic — evidenta organizare activitati educative si participare
Formarea unor echipe de proiect mixte (profesori, elevi, parinti).

Utilizarea feedbackului primit de la elevi si parinti in configurarea ofertei educationale.
Crearea unui climat de sigurantd fizica si libertate spirituald pentru elevii scolii care sa

contribuie la mentinerea stirii de bine a acestora.
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% Imbunititirea permanenti a caracteristicilor spatiilor scolare in vederea credrii unui mediu
optim de invétare si desfasurare a activitétilor educative scolare si extrascolare.

Cresterea numaérului de proiecte nationale si internationale in care colegiul este implicat cu
10% in fiecare an.

Sporirea anuald, cu 10%, a numarului de elevi si parinti, de la liceu si gimnaziu, care participd
la activitdfi educative extrascolare in perioada 2022-2027, fata de situatia raportata la
incheierea anului scolar 2021-2022.

sanse a accesului echitabil Ia educatie
'umane reziliente, pani la sfarsitul anului 2027.

Expunerea motivelor si argumentelor alegerii tintei: Cel mai important lucru de luat in
considerare este cd predarea in cadrul diversitdtii implicd predarea pentru fiecare individ in parte,
tindnd cont de experientele si interesele ﬁecdruiav si integrarea lor in societate dupd terminarea
cursurilor. . ,

Dimensiunea europeand a educatiei este reflectarea unei realitdti care exercitd presiuni,
determinandu-ne sa intreprindem masuri pentru a-i sprijini pe tineri si giseascd modalitati de raspuns
la provocirile lumii contemporane. Unul dintre cele mai importante aspecte ale invatdméntului actual
este nevoia de adaptare a scolii la necesitatile elevilor, fie cd sunt elevi cu un nivel de inteligenta
ridicat, sau elevi cu un ritm incet de invitare sau sunt elevi cu CES, a scoala incluziva. Obiectivul
scolii este de a oferi acces echitabil la educatie, de a imbuntatii semnificativ performanta tuturor
elevilor.

Definirea optiunilor strategice

Proiectarea unei oferte de activititi educative scolare si
extrascolare diversificate, in acord cu cerintele de educare a
tinerilor pentru o societate globala in schimbare; .
Promovarea unei politici educationale conforme cu cea din
comunitatea europeand, in scopul asigurarii egalitdtii de
sanse pentru toti, a nediscrimindrii, a educatiei multiculturale
in limbi striine in vederea cresterii calitétii educatiei.
Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de proiectare a
unor activitai educative in acord particularititile si cerintele
grupului de educabili. Dezvoltarea competentelor cheie
cadrelor didactice pentru succesul si dezvoltarea personald,
pentru cetitenie activé, pentru a deveni persoane care invata
pe tot parcursul vietii.

Formarea unor echipe de lucru pentru implementarea unor
proiecte unitare la nivelul scolii in acord cu nevoile de
formare a elevilor si parintilor identificate.

Accesarea resurselor educationale europene si a surselor de
finantare europeand. Crearea bazei materiale pentru
sustinerea promovarii dimensiunii europene si a egalitéii de
sanse in educatia elevilor de citre cadrele didactice.
Colaborare cu ONG-uri pentru extinderea ofertei de servicii
educationale si derularea unor proiecte educative.
Stabilirea/revizuirea unor parteneriate cu institutii locale de
invatimant si de culturd, artd vizdnd organizarea de
schimburi de experienta si de activitdti educative atractive,
complementare, motivatoare studiului.
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Dezvoltare curriculara

Dezvoltarea resurselor umane

Atragerea de resurse financiare
si dezvoltarea bazei materiale

Dezvoltarea relatiilor
comunitare




Colaborare cu ONG-uri pentru extinderea ofertei de servicii
educationale si derularea unor proiecte educative.
Cultivarea unor relatii de sustinere reciproci intre scoli si
comunitati. '

Rezultate asteptate

—

Cresterea gradului de informare a parintilor cu privire la rezultatele scolare, frecventa la
orele de curs si conduita scolara.

B Elaborarea si derularea, anual, a cel putin un proiect educational cu Asociatia CNMK

Parinti. _ :
Cresterea cu 25% a numérului de proiecte derulate in parteneriat cu alte unititi scolare, cu
organizatii, institutii B o '

% Cresterea capacititii scolii de identificare si interventie pentru diminuarea fenomenului de
bullying. ' ’

% Dezvoltarea competentelor profesorilor de abordare individualizati a elevilor.

%  Asigurarea si formarea a cel putin 25 % din cadrele didactice ale colegiului prin programe de
dezvoltare a competentelor de predare sﬁeciﬁce unei pedagogii incluzive, pentru integrarea
cu succes a elevilor cu cerinte educative speciale.

& Optimizarea comunicarii si colaboririi cu beneficiarii relevanti ai educatiei In vederea
realizarii obiectivelor educatiei incluzive la nivel liceal si gimnazial.

4.6. MODALITATIDE MONITORIZARE, SI EVALUARE

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a Planului de Dezvoltare

Institutionali si se vor analiza comparindu-le cu priorititile stabilite corespunzitor tintelor

strategice formulindu-se judeciiti evaluative si de ajustare in timpul implementirii proiectului.
v Se vor inregistra rezultatele obtinute in diferite momente de implementare ale planului de

actiune §i se vor compara cu rezultatele asteptate

Se vor desfisura activitati de bilant semestrial, anual

Se vor aplica criterii de evaluare initial, formativa si in functie de aspectul vizat

Se vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare si extindere

Se va urmidri eficienta managementului de proiect, cu rolurile partenerilor implicati si cu

responsabilititile membrilor echipei de proiect ,

v" Se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea tintelor strategice propuse

v Se vor efectua revizuiri periodice si corectii ale Planului de Dezvoltare Institutionald

AN NI NN

Evaluarea finali a Planului de Dezvoltare Institutionalsi va determina daci rezultatele aplicarii
corespund optiunilor strategice. _
v’ Se vor inregistra rezultatele obtinute la finalul implementirii planului de actiune si se vor
compara cu rezultatelor asteptate
v Se vor aplica criterii de evaluare sumativi si in functie de aspectul vizat
v" Se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea tintelor strategice propuse
v" Realizirile vor fi prezentate in sedintele Consiliului de Administratie, Consiliului
Profesoral, Comitetului Consultativ al Parintilor, Consiliului Scolar al Elevilor.

In activitatea de monitorizare si evaluare a Planului de dezvoltare Institutionali se vor folosi
ca instrumente urmitoarele surse de informare:
v" Documente de proiectare a activitatii scolii
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o Planul de dezvoltare institutionali

o Planul managerial anual )

o Planul operational al Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
o Oferta educationala

o Documente specifice ale catedrelor/comisiilor metodice

v Documente de analizi a activitatii scolii

v

o Rapoarte de analizi anuale ale echipei manageriale privind starea calitatii
invatamantului

o Rapoarte de analiza anuale ale catedrelor

o Rapoarte de analiza ale Consiliului de Administratie

o Rapoarte de analiza ale Consiliului Scolar al Elevilor

o Rapoarte de analizi a activitatii celorlalte compartimente ale scolii: secretariat,
contabilitate, administrativ, biblioteca

Documente de prezentare i promovare a scolii

v" Documente de evidentd

o Regulamentul de Ordine Interioard

o Regulamentul de organizare si functionare CNMK

o Planul de scolarizare

o Schema orarad

o Criterii de evaluare a activitiiii personalului didactic, personal didactic auxiliar,
personal nedidactic

o Documente care atestd parteneriatele scolare

o Evidenta sponsorizarilor si a utihzérii acestora

Indicatori de evaluare

v
v

<SS

Procentul de promovabilitate obtinut la nivelul liceului obtinut la sfarsitul unui an scolar
Procentul de promovabilitate obtinut la Evaluarea Nationala si la Examenul National de
Bacalaureat

Procentul care indicd frecventa elevilor la orelor de curs si este obtinut la sférsitul orelor
de curs : ,

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la simularea probelor scrise ale
examenelor nationale si cele obiinute la examenele nationale

Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continud i obtinerea de
grade didactice

Starea bazei didactico-materiald a scolii

Gradul de implicare in proiecte comunitare si europene

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fatd de activitatea liceului

DIRECTOR,
profesor POPESCU MADALINA







