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PLAN DE FORMARE SI STRATEGII DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A
RESURSELOR UMANE

an scolar 2022-2023

Resursele umane constituie elementul creator, activ §i coordonator al activitatii din cadrul
organizatiilor, ele influentind decisiv eficacitatea utilizarii resurselor materiale, financiare si
informationale. Managementul resurselor umane cere nivele inalte de preocupare sincera fatd de
oameni, atentie si profesionalism. Resursa umana este principalul vector al difuziei inovarii.
Relevania sa creste exponential in cadrul unei institutii scolare unde motorul afirmérii si dezvoltdrii
este inovarea la nivel spiritual si material. Dezvoltarea resurselor umane este un proces continuu si
de mare responsabilitate. Procesul de dezvoltare a resurselor umane trebuie corelat cu un ansamblu
de factori nationali si internationali, socio-economici gi institutionali, materiali §i umani.

Calitatea intregului proces de formare si ridicare a nivelului profesional este, fard indoiald,
rezultanta unui ansamblu de actiuni interdependente care fin de:

» modernizarea;

e viteza;

e asigurarea mobilitaii intelectuale la care concura capacitatea procesului de

e pregitire a absolventilor conform experientelor/asteptdrilor, actuale, inarmarea lor cu
e cunostintele necesare, cu deprinderi de studiu §i invétare permanentd, formarea unei
e gandiri prospective, anticipative;

e structurarea procesului de formare;

« dotarea cu cadre didactice, cu baza tehnico-materiala si aparatura didactica;

e monitorizarea;

e obfinerea unui randament superior intregii educatii permanente etc.

Directii de dezvoltare:

1. Ridicarea standardelor de performanta, astfel incét prin competitie i competitivitate personalul
s#-si atingd dezideratele propuse.

Evaluarea anuald a corpului didactic se realizeaza pe baza activitaii derulate pe parcursul anului
scolar finalizat.

Criteriile de apreciere a performantei personalului didactic vor avea in vedere:
e Proicctarea activitatii
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e Realizareca activitagilor didactice
e Evaluarea rezultatelor invatarii
e Managementul clasei de elevi
e Managementul carierei i al dezvoltrii personale
e Contributia la dezvoltarea institutionald si la promovarca imaginii unitatii gcolare
¢ Conduita profesionald
. Optimizarea interrelatiilor ierarhice

prin identificarea unor mecanisme mai eficiente pentru consultarea §i comunicarca cu
personalul didactic

3. Eficientizarea activititii personalului auxiliar
printr-o organizare superioara si diversificarea formelor de comunicare §i cooperarc;

4. Oricntarea permanenti spre rezultat la toate categoriile de personal;

5. Diversificarea formelor de motivare;

2

Obiective:

O1. Imbunititirea calitatii activitatii din scoald prin asigurarea accesului personalului didactic
la programe de formare continud

02. Asigurarea conditiilor de dezvoltare personali a cadrelor didactice prin accesul la
programe de formare flexibile, activititi in cercuri metodice

03. Armonizarea relatiilor intre resursele umane ale scolii: profesor-elev, clev-eley

Indicatori de performanta
— TParticiparea cadrelor didactice in proportie de 90% la cursurile de formare
—  Activitagi didactice bazate pe metodele activ-participative la 90% dintre cadrele didactice
— Inscricrea si participarea la examene cu scopul obtinerii gradelor didactice
— Completarca machetei cu situaia perfectionarii cadrelor didactice
—  Cadre didactice bine pregatite metodic si stiintific

Vo ... | Resurse umane/ Modalitati de |
[:c(mtatl Responsabili | o o010/ financiare Termen ~evaluare *
" Asigurarea necesarului | Director Responsabili comisii Incadrare |
de resurse umane in Comisia de metodice personal
invatamantul mobilitate Planuri cadru didactic 2022- |
preuniversitar Consiliu de Planul de scolarizare 2023 |
Administratie | 2022-2023 Legislatia in
vigoare |
Realizarea unui Director Responsabili comisii | Permanent Respectarea 1
sistem intern de Director metodice si de lucru legislatiei sia |
co_m.unica_re rapid, adjunct | termenelor '
cficient i transparent. | Qecretar | stabilite
Parcurgerca ritmicd a | Director, Personal didactic Permanent | Asistente
programelor gcolare: | Director Materiale didactice Aplicare |
controlul periodic al | adjunct specifice ‘ chestionare [
stadiului parcurgerii curriculumului . ‘
programelor scolare; national si la decizia ‘ |
scolii 3
Instrumente IT, ‘
" i » biroticd , | =oif
Indrumarea activitatii | Director Personal didactic, Permanent | Monitorizare "
| cadrelor didactice in | adjunct | Materiale didactice | ) |
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cadrelor didactice din

Comisie pentru
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Activitati Responsabili Resur§e SRRy ; Termen Modalitafl de
materiale/ financiare evaluare
cadrul comisiei Responsabil specifice
metodice pe linia Comisie pentru | curriculumului ‘
proiectdrii lectiilor, mentorat national §i la decizia
perfectionarea didactic si scolil
metodelor de predare, | formare in Instrumente IT,
diversificarea cariera birotica
formelor de evaluare | didacticd
Sefi de catedrad i
Asigurarea calitatii Director Cadre didactice, clevi | Conform Monitorizare
activitatilor de Director Proiecte de lectil, graficelor de | Fige de asistenta
formare continud a adjunct Materiale didactice asistenta ale
personalului didactic | Responsabil specifice directorilor
prin monitorizarea Comisie pentru | curriculumului
impactului mentorat national i la decizia
programelor de didactic si scolii i
formare la nivelul formare in Instrumente IT, ‘
clasei de elevi cariera birotica
didactica ’
Participarea cadrelor | Director Personal didactic, Conform Raportare '
didactice la activitati | Responsabil Materiale didactice planificarilor | Monitorizare
de formare, la cursuri | Comisie pentru | specifice i
de perfectionare, la mentorat curriculumului
activitati stiintifice si | didactic §i national si la decizia ‘
publicistice. formare in scolii |
cariera Instrumente IT, |
didactica birotica
bParticiparea cadrelor | Director Personal didactic, elevi | Conform Raportare ?
didactice la Responsabil Materiale didactice planificarilor | Monitorizare '
organizarea Comisie pentru | specifice ‘
activitatilor culturale | mentorat curriculumului |
si stiintifice, didactic i national si la decizia :
simpozioane sau formare in scolii '
conferinte cariera Instrumente 1T, l
didacticé birotica 1
|
Intocmirea si Director Personal didactic, Conform Documente '
depunerea dosarelor | Consiliul Materiale didactice graficulul doveditoare |
pentru acordarea Profesoral specifice desfasurarii !
gradatiei de merit Instrumente 1T, concursului '
personalului din biroticd pentru ’
invatamant acordare de ‘
gradatii de ’
merit, an '
scolar 2022- l
2023 ‘
Actualizarea situatiei | Director Personal didactic Permanent Monitorizare |
perfectionarii Responsabil |



Activitati Responsabili Resur§e URIBRE/ ; Termen Modalitii de '
i ‘materiale/ financiare evaluare
scoala mentorat
didactic si |
formare in
cariera ‘
didactica ’
Evaluarea obiectiva | Director Personalul didactic, lunie —august | Fisa de evaluare |
si in conformitate cu Consiliu de personalul didactic 2023 Documente
legislatia in vigoare a Administratie | auxiliar doveditoare ‘
tuturor categoriilor de . \
personal |
Participarea cadrelor | Director Personal didactic Conform Documente |
didactice la Responsabil inscris la grade graficelor de doveditoare '
cxamenecle de Comisie pentru | didactice examen Monitorizare
definitivare, gradul Il | mentorat ‘
si gradul 1 didactic gi ‘
formare in |
cariera |
didacticd '\
Alocarea unui fond Director Bugetul de venituri i Decembrie Proiect de buget :
de 2% din bugetul de | Contabil sef cheltuieli 2023 2022 | de venituri §i ‘
venituri i cheltuieli | cheltuieli |
an 2023 | Legislatia in ‘
L A | vigoare

in urma chestionarelor aplicate la inceput de an scolar, cursurile de formare pe care cadrele didactice
din unitatea noastra ar dori sd le urmeze sunt:

— Managementul implementdrii eficiente a curriculumului national manager CRED

- Program de formare acreditat -RED “Resurse educationale digitale: realizare, utilizare,
evaluare”

_  Cursuri de formare in cadrul programului CRED

— Management educational in context mentoral

— Coaching in procesul de predare-invatare-cvaluare in context blended-learning

— Informaticé si TIC prin jocuri §i aplicatii colaborative

— A DOUA SANSA - acces la educatie pentru clevi

— Educatia incluziva prin colaborarca scoald-comunitate

_  Scoala incluziva- dimensiuni, provocdri, solutii

— Mentoratul in educatie

— Didactica disciplinei — formarea profesorilor metodisti

DIRECTOR, Responsabil comisie pentru mentorat didactic
profesor POPESCU MADALINA si formare in cariera didactica
OMAN,q C L 3 ~ Y
e N /uc profesor NEAGU MIHAELA SIMONA

fiiom
G'A-A‘/"‘
7

J f
A

Pagea /4



