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PLAN MANAGERIAL al
COLEGIULUI NATIONAL” MIHAIL KOGALNICEANU” GALATI
AN SCOLAR 2022-2023

Director,

Motto: , Menirea fireascd a scolii nu e sa dea inva(atura, ci sa destepte, cultivand destoiniciile
intelectuale in inima copilului, trebuinfa de a invata toata viaa " (loan Slavici).




I. CONTEXT LEGISLATIV

Planul managerial al Colegiului National "Mihail Kogalniceanu™ Galati pentru anul scolar 2022-
2023 este conceput si elaborat in conformitate cu urmatoarele

Acte normative si legislative:

— Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

—  Ordinul Ministrului Educatiei nr 4183/04.07.2022cu privire la Regulamentul- cadru de organizare
si functionare a unitafilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare.

— Regulamentul Intern al Colegiului National *Mihail Kogélniceanu™ Galati

— Regulamentul de Organizare si Functionare al Colegiului National "Mihail Kogélniceanu™ Galati

— Ordinul nr. 5154/30.08.2021 pentru aprobarea Metodologiei - cadru de organizare si functionare a
Consiliului de Administratie din unitatile de invatimant preuniversitar, cu modificérile si
completarile ulterioare

—  Ordin nr.600/ 2018, privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor publice;
instructiunea nr.1/16.05.2018, privind aplicarea unitard la nivelul unititilor de invatimant
preuniversitar a Standardului 9- Proceduri, previzut in Codul controlului intern managerial al
entitdfilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/ 2018:

~  Ordinul nr. 4831/30.08.2018, privind aprobarea Codului- cadru de etici al personalului didactic din
invatamantul preuniversitar;

= Ordinul nr. 3189/27.01.2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuali a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar.

~  OMECI nr. 5132/ 2009, privind activititile specifice functiei de diriginte;

= Ordinul Ministrului  Educatici Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 4742/10.08.2016 privind
Statutul Elevului.

— Ordinul 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor art. 7 alin. (1°1), art. 56"1 si ale pct. 6*1 din anexa la Legea educatici nationale nr.
172011, privind violenta psihologica - bullying;

— Metodologiei de organizare si desfisurare a examenului de Bacalaureat - 2011 (aprobatd prin
ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 4.799/2010) si OME nr. 5151/
30.08.2021, privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national- 2023:

— Metodologie de organizare si desfisurare a examenului in anul scolar 2022 - 2023 (aprobati prin
ordinul de ministru nr. 5.241/31.08.2022) privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale
pentru absolventii clasei a VIII-a, an scolar 2022-2023:

— OME nr 5150/30.08.2021 privind organizarea si desfigurarea admiterii in invitamantul liceal de
stat pentru anul scolar 2022-2023

— OME Nr. 3505/04.04.2022 privind structura anului scolar 2022 - 2023:

— Metodologia- cadru privind mobilitatea personalului didactic din invatdmantul preuniversitar, in
anul scolar 2022-2023, Anexi la OME nr. 5578/10.11.2021:

— OMECTS nr.5561/ 2011, privind Metodologia formirii continue a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar modificat si completat prin OMEC nr. 4303/ 21.05.2020;

= OME nr 5154/2021 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului
de administratie din unititile de invatimant preuniversitar;

— Plan de dezvoltare institutionala a scolii in perioada 2022— 2026;

— Planul managerial al Inspectoratului Scolar General Galati pentru anul scolar 2022-2023;

— Raportul general privind starea si calitatea invitamantului din Colegiul National “Mihail
Kogalniceanu™ Galati pentru anul scolar 2021-2022:

Strategii nationale:

—  Strategia privind reducerea parisirii timpurii a scolii in Romania;
—  Strategia educatiei §i formarii profesionale din Roménia:
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—  Proiectul "Romania Educata™;
II. ARGUMENT

Premisa ca educatia este consideratd o prioritate nationala se implementeaza prin coordonate
strategice pentru sistemul de invatdmant cum ar fi: echitatea in educatie, asigurarea calitatii in educatic
si a descentralizarii sistemului de invatamant, asigurarea competentelor de bazi ale personalului didactic
si realizarca complementaritaii si compatibilitatii intre educatie formald, informald si nonformala.
Intregul proces de instructic si educatie al colegiului nostru se concentreazi pe crearea unui cadru
deschis spre calitate si competitie, o continua instruire si educare, 0 permanentd atentic acordata
schimbirilor de continut impuse de socictate si de capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu
sporite ale societdtii contemporane.

Documentul de prognozi traseaza programele derulate pentru indeplinirea tintelor strategice
cuprinse in Planul de dezvoltare institutional al Colegiului National , Mihail Kogalniccanu™ Galati si
actiunile intreprinse pentru realizarea obiectivelor propuse in concordanta cu prioritafile prevazute in
politicile educationale la nivel guvernamental, a cadrului strategic national pentru educatie si formare
profesionala.

IIl. DEVIZA
"LUMINA SI CARTE!”

IV. VIZIUNE

Colegiul National “Mihail Kogilniceanu™ este o institufie de culturd si educalie, complexa si
modernd, care isi propune s dezvolte un sistem educafional de formare atractiv, inovativ, accesibil,
flexibil si relevant in raport cu cerinfele mediului socio-economic, cultural si sportiv.

V. MISIUNE

Misiunea Colegiului National “Mihail Kogilniceanu™ Galali este de a furniza servicii
educationale de cea mai inaltd calitate pentru formarea unei personalildfi complexe prin cenirarea
educatiei pe competentele cerute de nevoile si exigentele valorice ale socieldfii Jacilitand dezvoltarea
capacitatii de luarea deciziei privind propria carierd prin conlinuarea profesionala in invatamantul
superior asigurdnd egalitatea de sanse egale fiecarui elev

VI. VALORI PROMOVATE

Integritatea —a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in

fapta.

— Cooperarea- a ardla grijd si compasiune, prietenie si generozitate fafa de ceilalfi.

— Respectul— a ardta consideratie fatd de oameni, fa(d de autoritdi, fata de proprietate si. nu in
ultimul rand, faja de propria persoana.

~ Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecven(d obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile acfiuni.

— Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinfe, impulsuri §i a avea
un comportament adecval oricarei situafii.

_  Profesionalismul — a avea cunostinte, abilitdyi si respect fatd de profesia aleasd, cu dorina de
a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate

—  Lucru in echipd — a dezvolta un climal de munca pozitiv, armonios, hazat pe seriozitaie,
folosind metode participative §i consultative aldt in activitdtile, cdt si in parteneriatele educative

— Toleranta — a accepta multiculturalismul si diversitatea etnica §i de idei.




VIil. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1. Analiza SWOT
Proiectarea activitdii de invitamant a Colegiului National "Mihail Kogalniceanu™ Galati pentru
anul scolar 2022-2023 este fundamentata pe diagnoza mediului intern si extern prin analiza SWOT a
anului scolar 2021-2022:

1.1. DOMENIUL CURRICULUM

PUNCTE TARI

e [Elaborarea curriculum-ului la decizia scolii prin consultarea parintilor si a elevilor si adaptarca
ofertei educationale in functie de cerere.

e Proicctarea documentelor cadrelor didactice in conformitate cu reglementarile ghidurilor
metodologice pentru aplicarea programelor scolare, cu metodica predarii fiecérei discipline si
respectand particularitatile de varsta ale elevilor

e Existenta claselor de bilingv, intensiv informatica, intensiv limbi moderne

Existenta procedurilor care reglementeaza activitatea intregului proces educativ pe perioada starii

de alerta.

Pregatire suplimentara si metode de lucru diferentiate pentru pregitirea examenelor nationale

Implicarea elevilor si profesorilor in proiecte si activitati scolare si extrascolare

Integrarea resurselor TIC in desfasurarea lectiilor

Crearea unor situatii de invitare care incurajeazi interactiunea cadru didactic-elev, elev-cley

Adaptarea strategiilor didactice la conditiile existente in fiecare colectiv de elev si la condittiile

speciale ale disciplinelor (invitare diferentiata)

ASPECTE CARE TREBUIE IMBUNATATITE

¢ Disciplinele din Curriculum la Decizia Scolii nu satisfac nevoile tuturor elevilor, deoarece optiunile
se fac in functie de decizia majoritatii elevilor clasei;

¢ Cantitate prea mare de informatii determina uneori prezentarea intr-un format expozitiv, neatractiv,

* Numar mic de cadre didactice care au competente in aplicarea unor strategii educationale cu privire
la integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale in invatamantul de masa.

* Insuficienta informare a unor cadre didactice despre noutitile legislative, metodologice si aplicarea
legislatiei scolare

OPORTUNITATI

® Scoala a fost selectatd in programul pilot la nivel national pentru implementarea catalogului
electronic in notarea elevilor cu respectarea prevederilor OME nr 5157/31.08.2021

» [chivalarea competentelor digitale prin certificate ECDL i a competentelor lingvistice prin
certificate Cambridge, Delf

* Reglementarea statutului disciplinei Consiliere si orientare si integrarea in trunchiul comun a
disciplinei Informatica si TIC

AMENINTARI

* Limitarea numirului de ore aferente CDS -ului, conform Planului cadru pentru clasele [X-X.

* Numarul relativ ridicat de ore previzut in noile planuri cadru pentru invitimantul gimnazial are
consecinte diminuarea timpului dedicat studiului individual

* Intreruperea parcursului curricular la nivelul invatamantului liceal prin neadaptarea planurilor cadru
la noua viziune curriculari

1.2. DOMENIUL RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

¢ Rezultatele foarte bune obtinute la examenele de bacalaureat (promovabilitate 100%) si la
examenul de evaluare nationala Promovabilitate (promovabilitate 100%) au plasat colegiul le
locuri fruntase la nivel local i judetean




41 de profesori titulari, reprezentind 78,85% din corpul profesoral:

Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de 85,36%

Procent de promovabilitate de 100% la examenele de bacalaurcat national si de evaluare nationala

Crearea unui climat educational deschis si stimulativ prin relatiile interpersonale: profesor -

profesor, profesor-clev, elev-clev:

Intalniri virtuale de lucru pe Meet cu profesorii, parintii, elevii pe perioada starii de alerta

e Transmiterea de informatii noi profesorilor prin grupul de lucru CNMK Profesori de pe platforma
Facebook si prin grupul de mail Yahoo cnmk_gli@ vahoogroups.com

e Inginerul de sistem a oferit asistenti tehnica profesorilor, ori de céte ori a fost solicitat in utilizarea
platformei educationale scoala3635.ro

e infiintarea si ocuparca unui post personal nedidactic, ingrijitor

ASPECTE CARE TREBUIE IMBUNATATITE

e Fenomenul de bullying din ce in ce mai prezent printre elevi (cyber bullying)

e Mobilitatea cadrelor didactice, fenomen ce afecteazi principiul continuitatii la incadrarea la clasa

e Desfisurarea online a cursurilor conduce la cresterea timpului petrecut de elevii ciclului gimnazial
si liceal in fata device-urilor conectate la internet, poate avea efect negativ asupra stérii de sanatate
fizica si emotionala;

e Numir mic de cadre didactice care au competente in aplicarea unor strategii educationale cu privire
la integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale in invdtdmantul de masa

OPORTUNITATI

e Organizarea in format blended learning (cursuri fata in fafa si online) de cursuri de formare
profesionala continui a profesorilor de cétre Casa Corpului Didactic din Galati si alti furnizori de
servicii de formare profesionala din tara;

¢ Desfasurarea activitatii de mentorat la nivelul colegiului

AMENINTARI

e Micsorarea numarului de elevi prin retragerea unui numir semnificativ de clevi din sistemul de
invitimant pentru a studia in straindtate alaturi de familie.
Declinul demografic al populatiei scolare;
Micsorarea numdrului de elevi prin reducerea numarului de elevi la nivel liceal: inscrierca la clasa
a IX-a si la nivel gimnazial, in urma noilor reglementari prin Legea Educatiei.

e Riscul de imbolnavire cu virusul Covid si izolarea la domiciliu al cadrelor didactice poate conduce
la imposibilitatea acoperirii cu personal didactic calificat;

1.3. DOMENIUL RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PUNCTE TARI

e Stimularea elevilor cu medii >9.50 si 10 la purtare cu burse de merit, performanta de la bugetul local

si acordarea ajutorului social de la bugetul de stat sub forma de burse sociale si prin programul Bani

de liceu si Euro200

Existenta laptopurilor, a camerelor web, a tabletelor si a videoproiectoarelor in silile de clasa

Existenta salii de lectura a bibliotecii gcolare conform standardelor in vigoare si a salii pentru fond

de carte scolara

Existenta cabinet consiliere psihopedagogici si a cabinetului medical scolar

Accesarea internetului in orice spatiu scolar prin wi-fi:

Existenta platformei educationale online Scoala365 si utilizarea acesteia pe perioada stirii de alertd

Existi autorizatie sanitara de functionare pentru fiecare dintre spatiile utilizate in procesul instructiv

— educativ si nu se afla in situatia obtinerii avizului si/ sau autorizatiei de securitate la incendiu

ASPECTE CARE TREBUIE IMBUNATATITE

e Numirul sililor de clasi este insuficient pentru desfasurarea orelor de curs intr-un singur schimb
ceea ce a condus la desfisurarea programului in doud schimburi;
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¢ Existenta claselor itinerante, datorita existentei celor doud schimburi a condus la slaba implicare a
elevilor si profesorilor in pastrarca mobilierului scolar.

OPORTUNITATI

e Atragerea de venituri extrabugetare prin derularea activitatilor in cadrul centrului ECDL RO252 al
colegiului
Identificarca de noi resurse extrabugetare in obtinerea sponsorizirilor
Deschiderea internationala si implicarea in proiecte europene Erasmus+ (mobilititi pentru elevi si
cadre didactice)

e Programe guveramentale/ ale Consiliului Local (burse, ..Laptele si cornul”, "Bani de liceu”, "Euro
200™)

AMENINTARI

* Micsorarca numarului de elevi se reflecta in elaborarea proiectului de buget al institutiei avand in
vedere cd acesta este estimat in functie de numarul de clase, si costul anual orientativ pe un elev.

e Situatia financiard precard a unor familii poate duce la frustrarea unor elevi care n-au resursele
materiale necesare pentru a participa la anumite activitiafi (spre exemplu activitati de tip excursii
tematice care necesitd anumite costuri).

¢ Instabilitatea politicilor educationale: modificarea structurii anului scolar in curs a condus la un
dezechilibru in ceea ce priveste acordarea concediului de odihnd cadrelor didactice in perioada
vacantei de primavara

e Sistarea veniturilor extrabugetare din chirii provenite din spatii inchiriate datorita situatiei
pandemice si inchiderii chioscului alimentar

e Resurse financiare insuficiente alocate de la bugetul local si national

1.4. DOMENIUL DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

Actualizarea site-ului liceului www.cnmkgl.ro

Implicarea cadrelor didactice si a elevilor in proiecte europene (Erasmus, Etwinning)

Evaluarea calitatii activitafii corpului profesoral pe baza feed-beck-ului de la elevi si parinti

Sustinerea unititii de invatamant de Priméria Municipiului Galati

Colaborarea eficienta si prompta cu institugiile administratiei publice locale

Demararea in luna mai a lucrérilor de reabilitare si eficientizare a corpurilor de cladire ale

institutiei in cadrul Programului Operational Regional 2014-2020, Axa Prioritari 3

® Demararea lucrarilor de reparatii in corpul E si A a institufiei concomitent cu desfisurarea
lucrdrilor din cadrul Programului Operational Regional 2014-2020

e Intélniri cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor si desfasurarea lectoratelor cu parintii dupa un
program si o tematica stabiliti la inceputul anului scolar

e Existenta contractelor de colaborare cu agenti economici

¢ Dotarea cu obiecte de inventar din venituri proprii si sponsoriziri

ASPECTE CARE TREBUIE IMBUNATATITE
e Lipsa unei sili de festivitéti sau a unei sili multimedia necesare la desfasurarea activititilor
educative cu un numar mare de elevi, profesori si invitati
* Stabilirea perioadei pentru desfasurare a programului national Scoala Altfel fiind la latitudinea
colectivului profesoral a condus la integrarea dificild in orar a activititilor propuse de profesori cu
norma didactica la multe scoli
* Atitudinea negativé a unor familii fata de gcoala, cu repercusiuni asupra elevilor
OPORTUNITATI
¢ Derularea mobilitatilor in cadrul proiectelor Erasmus +/KA1/ KA2 ofera dezvoltarea de abordiri
noi si inovatoare de invatare, cooperare si schimb de bune practice cu elevi si profesori de la scolile
din tarile partenere



o Utilizarea platformei educationale scoala365.ro — Clasa viitorului in desfarurarea activitatilor
didactice, din fondurile asocitiei "CNMK Pirinti™ ’

e Sprijinul Asociatiei "CNMK Parinti” in desfasurarea procesului educational si premierea clevilor
care se evidentiazi prin rezultate deosebite.
Pozitie tradifional bine stabilit in ierarhia ofertei educationale locale, cu efect direct asupra cererii
Achizitii de obiecte de igiena si protectie sanitara si materiale dezinfectie si preventie Covid prin
proiectul “Cresterea capacitatii de gestionare a crizei sanitare COVID-19 pentru unititile scolare din
municipiul Galati - Acord 2" in cadrul Programului Operational Infrastructura Mare, Axa Prioritard
9. in parteneriat cu Priméria Municipiului Galati

AMENINTARI

e Instabilitatea si incoerenta politicilor la nivel MEN

e Introducerea de modificdri in legislatie in timpul anului scolar

e Recesiune economici la nivel national si regional

e Lipsa comunicirii cu scoala a parintilor care pleaca in strainatate §i care nu doresc si clarifice
situatia elevilor la scoali atrage dupa sine un numar crescut de absente la clasi/scoala si scaderea
procentului de promovabilitate pe scoala:

e (Criza de timp a parintilor datorata actualei situatii economice care reduce implicarea familiei in viata
scolii;

VIIL.  PRIORITATI

Aviand in vedere priorititile si principiile Ministerului Educatiei Nationale promovate in sistemul
national de invatimant preuniversitar, precum si directiile de actiune stabilite de Inspectoratul Scolar
Judetean pentru anul scolar 2022-2023 consideram prioritare urmétoarele directii de actiune:

~ Asigurarea transparentei actului decizional si a responsabilitéfii actului managerial;

— Asigurarea accesului egal la educalie prin administrarea riguroasa si corectd a procedurilor de
integrare a elevilor din clasa a V-a si a elevilor din clasele a IX-a, an scolar 2022-2023 in colegiul
nostru;

— Asigurarea calitatii in educatie, cu accent pe cresterca gradului de realizare a indicatorilor de
calitate pand la sfarsitul anului ycolar;

~ Proiectarea, organizarea i realizarea cfectivi a rezultatelor asteptate ale invatiturii conform
curriculumului educational;

— Monitorizarea continua a progresului in parcursul educational cu accent pe adaosurile progresive
ale invatarii;

— Asigurarca formirii §i dezvoltdrii resurselor umane prin grade didactice, doctorate si alte
programe de formare profesionala ale ISJ §i CCD in vederea imbunatitirii calitatii actului
didactic si a managementului colegiului;

~ Asigurarea resurselor materiale si financiare §i optimizarea utilizarii lor;

— Stabilirea unor parteneriate educationale scoald-familic, administratie publicd locala, comunitate,
agenti cconomici, ONG-uri in vederea corelarii ofertei educationale la cerintele pictei .

— Crearea unor medii de invitare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitaile cfective ale
elevilor proveniti din grupuri vulnerabile, privind accesul la tehnologie.

— Asigurarea conditiilor necesare desfasurarii in condifii optime a activititii colegiului avand in
vedere relocarea activitdtii in alte spatii, relocare impusa de lucrarile desfasurate in cadrul
Programului Operational Regional 2014-2020, Axa Prioritara 3.

IX. DOCUMENTE DE REFERINTA :

—  Planul managerial an scolar 2022-2023 al Inspectoratului Scolar Judefean Galati;

— Raport privind starea invatamantului in judeful Galati pentru anul scolar 2021-2022;

—  Planul de dezvoltare institutionala a scolii in perioada 2022 — 2026;

— Raportul privind starea si calitatea invatamantului pentru anul scolar 2021 —2022 al Colegiului
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National ..Mihail Kogélniceanu™ Galati.

Colegiul National ,Mihail Kogilniceanu” Galati proiecteazi, fundamenteaza si aplica politica
educalionald a Ministerului Educatiei privind invatamantul preuniversitar, respectiv al Inspectoratului
Scolar Judetean Galati. Pentru aceasta unitatea de invatamant si-a stabilit obiectivele, pentru anul scolar
2022-2023, in concordanta cu prioritatile si strategia Ministerului Educatiei, privind asigurarea calitatii
si accesului la educatie, al compatibilizirii cu cerintele de educatie si formare profesionala existente in
Uniunea Europeand, cu Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Galati pentru anul scolar
2022-2023, Planul de dezvoltare institutionala a scolii in perioada 2022 — 2026 al Colegiului National
“Mihail Kogilniceanu™ Galati precum si cu Raportul privind starea si calitatea invatamantului pentru
anul scolar 2021 — 2022 al Colegiului National ,Mihail Kogélniceanu” Galati.

X. OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE ALE PLANULUI MANAGERIAL PENTRU
ANUL SCOLAR 2022 - 2023

1. Imbunatatirca capacitatii manageriale, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilitatii
si eficientizarii, in scopul cresterii calitdtii educatiei

a. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasuririi activititii la nivelul
Colegiului National “Mihail Kogiélniceanu™

b. Optimizarea practicii manageriale la Colegiului National “Mihail Kogilniceanu™ prin
asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de management institutional, al
managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil

c. Asigurarea conditiilor necesare desfasurarii in conditii optime a activitatii educationale
prin integrarca tchnologiilor si a metodelor digitale in Colegiului National “Mihail
Kogalniceanu”

2. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele curopene, prin sporirea accesului la
educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala, incluziune si performanti, in
vederea imbunatatirii rezultatelor invatarii.

a. Asigurarea accesului egal la educatic de calitate tuturor elevilor din Colegiul National
“"Mihail Kogalniceanu™;

b. Asigurarca unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului
local, complementar curriculumului formal;

3. Desfagurarea de activititi educative scolare si extrascolare alituri de mediul de business si alti
parteneri educationali, in vederea corelarii ofertei educationale la cerinfele comunititii si ale pietei
muncii locale, nationale si europene

a. Intensificarea colaboririi cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvemamentale,
cu asociatiile culturale si sportive, prin desfasurarea de activitati si proiecte in
parteneriat

b. Asigurarea vizibilitatii activitatilor liceului prin promovarea permanent in mass-media,
pagina colegiului, pentru mediatizarea activititilor de buna practica.



XI. COMPONENTA OPERATIONALA

ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI EVALUARE TERMEN

OBIECTIV I: Imbunititirea capacititii manageriale, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilititii si eficientizirii, in scopul
cresterii calititii educatiei

' L.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfisuririi activitatii la nivelul Colegiului National "Mihail Kogilniceanu”

Indicator de performanti: Intocmirea documentelor manageriale specifice inceputului de an scolar in conformitate cu actele normative

aprobate prin ordine de ministru sau hotiirari de guvern,

Popularizarea actelor normative emise de | Director Elevii Posta electronica | Septembrie 2022 -
Ministerul Educatiei Director adjunct Parintii Grupul WhatSapp CNMK | 31 August 2023
(metodologii, ordine, note, preciziri, Serviciul resurse umane Profesorii _profesori  §i  CNMK_
instructiuni, etc.) si a procedurilor emise diriginti
de si Inspectoratul Scolar Judetean Galati,
a hotararilor de guvern §i consilierea
cadrelor didactice, in vederea aplicarii
acestora in CNMK
Actualizarea Consiliului de Administratie Director Elevii Registrul de procese verbale | Septembrie 2022
si a comisiei CEAC Director adjunct Parintii CP, CA, CEAC .
Consiliul profesoral Profesorii Regulamente, Decizii emise
Revizuire PDI 2021-2026 Director Elevii Procedura operationali Septembrie 2022
Director adjunct Parintii Registrul de proceduri Noiembrie 2022
Comisia de elaborare PDI Profesorii
Revizuirea Regulamentului de organizare Director Elevii Registrul de procese verbale | Septembrie 2022
si functionare a CNMK Director adjunct Parintii CP,CA Noiembrie 2022
Comisia de elaborare ROFU | Profesorii
CNMK
Revizuirea Regulamentului de Ordine Director Elevii Registrul de procese verbale | Septembrie 2022
Interioara a CNMK Director adjunct Parintii CP,CA Noiembrie 2022
Comisia de elaborare ROI | Profesorii
CNMK
Elaborarea proiectului de incadrare - Director Profesorii Registrul de procese verbale | Conform graficului
incadrarea cadrelor didactice titulare in Cons_il_iul de administratie CP.CA
specialitatea predatd Serviciul resurse umane Maf:heta A B,‘C a
proiectului de incadrare
Elaborarea proiectului planului de Director Elevii Registrul de procese verbale | Conform graficului
scolarizare Consiliul de administratie Parintii CP, CA
Profesorii Dosar proiect




Organizarea §i coordonarea activitatilor
specifice mobilitatii cadrelor didactice :

| *parcurgerea etapelor previizute in Anexa
la Metodologia de mobilitate a
personalului didactic an §colar 2023-2024;
*monitorizarea activitatilor de constituire,
de vacantare si de ocupare a posturilor
didactice din unitatea de invajamant;

* Organizarea, la nivelul scolii, a
concursului de ocupare a catedrelor/
posturilor vacantate pe parcursul anului
scolar conform precizirilor metodologice

Director
Director adjunct
Responsabil formare

| continud

Consiliul de administratie

Profesori

Anexa la Metodologia de
mobilitate a personalului
didactic an scolar 2023-
2024

Corespondenta
compartiment resurse
umane ISJ

Registrul de Procese verbale
Decizii emise

Septembrie 2022
- August 2023

L.2. Optimizarea practicii manageriale la Colegiului National “Mihail Kogilniceanu” prin asigurarea conexiunilor functiilor
manageriale, la nivel de management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil

Indicator de performanti: Elaborarea tuturor documentelor de planificare manageriala adecvate priorititilor locale/ judetene / nationale

personalul didactic. didactic auxiliar si
nedidactic in anul scolar 2021-2022 si
acordarea calificativelor anuale, in baza

Comisia de evaluare
activitate
Consiliul de administratie

Personal didactic
auxiliar

| Personal nedidactic

Registru de procese verbale
— validare calificative

Elaborarea Raportului privind starea | Director Elevi Raportul  privind  starea | Octombrie 2022
calitatii invatimantului la sfarsitul anului | Director adjunct Profesori invagamdntului  la sfarsitul
scolar 2021-2022 Responsabili comisii Parinti anului gcolar 2021-2022

metodice Registrul de procese verbale
Elaborarea Planului managerial pentru anul | Director Elevi Plan managerial Octombrie 2022
scolar  2022-2023 si  monitorizarea | Director adjunct Profesori Registrul de procese verbale | Conform grafic
implementarii acestuia Responsabili comisii Parinti Evaluare interna:

metodice Instrumente de

| monitorizare/ evaluare
Elaborarea documentelor CEAC: RAEI - | Director Elevi Plan managerial CEAC | Octombrie 2022
2021-2022, Plan managerial CEAC —2022- | Coordonator CEAC Profesori Raport RAEI . Conform grafic
2023 monitorizarea implementirii lor Périnti Chestionare beneficiari
Platforma ARACIP
Elaborarea i aprobarea Planului de masuri | Director Elevi Rapoarte specifice Octombrie 2022
pentru prevenirea/combaterii Director adjunct Profesori Registrul de procese verbale | Septembrie 2022
absenteismului i abandonului scolar §i Parinti Catalogul electronic - August 2023
|_monitorizarea implementirii lor

Evaluarea activititii desfasurate de Director Personal didactic Fise de evaluare Septembrie 2022

lanuarie 2023
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metodologiei in vigoare

Actualizarea/ elaborarea seturilor de Director Elevi Proceduri operationale Septembr;e 3022
proceduri pentru aplicarea coerenta §i Presedinte Comisie Personal didactic - August 2023
sistematica a prevederilor legislative, a monitorizare — director Personal didactic

metodologiilor si regulamentelor, a adjunct auxiliar

programelor operationale, pentru Coordonator CEAC Personal nedidactic

implementarea proiectelor prioritare in

anul scolar 2022-2023 —— : ie 2022
Compartimentele Contabilitate i Director Elevi Legislatie spec:ﬁci'i Septembrie 2022 -
Secretariat Director adjunct Profesori Documente ﬁqancnare August 2023
1.Asigurarea sistemului de salarizare a Secretar sef Parinti Rap?ane specifice Cogf-om] planificirii
personalului, intocmirea statului de functii | Contabil sef Registrul de procese verbale | activitatilor

si a statelor de plata.

2.Respectarea prevederilor legale in
raporturile de munca, in salarizarea
personalului angajat.

3.Normarea corecta in sistemul de
invatamant, acordarea indemnizatiilor de
conducere, dirigentie, aplicarea
procedurilor corecte de plati a concediilor
de odihna.

4.Fundamentarea proiectului de buget
pentru anul financiar 2023. intocmirea
bugetului de venituri i cheltuieli bugetare
si extrabugetare, precum §i a situatiilor de
planificare financiara.

5.Exercitarea controlului preventiv asupra
cheltuielilor proprii si a cheltuielilor
centralizate.

6.Gestionarea eficienta a fondurilor

7. Transmiterea in timp util a situatiilor cu
privire la burse, transport elevi, alte
facilitéti oferite prin programe
guvernamentale elevilor gi angajatilor
unititilor de invitimant.

8.Gestionarea eficientd a completarii

Inginer de sistem

Proceduri operationale
Catalogul electronic
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machetelor din SHIR/EDUSAL
9.Gestionarea si completarea actelor de
studii pentru elevi.

10.Dezvoltarea relatiilor de comunicare si
colaborare cu personalul scolii/
beneficiarii directi §i indirecti

I 1.Monitorizarea transmiterii in timp util a
situatiilor solicitate.

Compartimentul administrativ Director Elevi Legislaie specifica Septembrie 2022 -
1. Obtinerea acordului relocdrii in locatii Director adjunct Profesori Referate de necesitate August 2023
pe perioada lucrdrilor de reabilitare si Contabil gef Parinti Caiet de sarcini Conform planificarii
eficientizare Administrator de patrimoniu Contracte de colaborare/ | activitatilor
2. Obtinerea avizelor a autorizatiilor Laborant scolar Acorduri de parteneriat
provizorii sanitare de functionare pentru Bibliotecar Program de monitorizare a
noile locatii. investitiilor si reparatiilor
3.Gestionarea eficientd a bazei materiale
4.Inventarierea eficienta a bazei materiale
si casarea mijloacelor fixe §i a obiectelor
de inventar
5.Centralizarea beneficiarilor programului
..Laptele §i cornul .
6.Intocmirea planului anual de achizitii
| pentru CNMK
- 7.Monitorizarea transmiterii in timp util a
' situatiilor solicitate.
| Elaborarea strategiei de dezvoltare si | Director Personal didactic Oferta de formare Septembrie 2022-
' formare profesionald prin implementarea | Director adjunct Personal didactic profesionala August 2023

de programe de formare pentru personalul
didactic §i didactic auxiliar, in parteneriat
cu CCD sau cu alte institutii acreditate de
formare

Responsabilul de
perfectionare si formare
continud

auxiliar
Personal nedidactic

conform planificarii
activitatilor de formare

Inscrierea cadrelor didactice in vederea
selectarii echipei de metodisti ai ISJ Galati,
pentru anul scolar 2022 - 2023.

Director

Director adjunct
Responsabilul de
perfectionare si formare
continua

Profesori

Documente justificative
Rezultate selectie

Septembrie 2022-

Octombrie 2022
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formare continud considerate prioritéti
nationale ale ME, inclusiv in cadrul
proiectului CRED si RED

Responsabilul de
perfectionare §i formare
continua

mentionate

Utilizarea feedback-ului din cadrul Director Profesori Raport privind analiza nevoii | Septembrie 2022-
asistentelor/ interasistentelor realizate la Director adjunct de formare continua pentru | August 2023
nivelul scolii in cursul anului 2021 - 2022, | Responsabil comisie anul colar 2022- 2023
in realizarea analizei de nevoi de formare curriculum
continud pentru anul scolar 2022 - 2023.
Realizarea bazei de date privind examenele | Director Profesori Legislatie specifica Septembrie 2022-
de definitivat si grade didactice : stagii de | Director adjunct Baza de date actualizata August 2023
- formare si perfectionare Responsabilul de
perfectionare §i formare
continud
Monitorizarea aplicdrii la clasi a | Director Profesori Fige de observare a lectiei Septembrie 2022-
achizitiilor dobandite de cadrele didactice | Director adjunct Aplicarea achizitiilor de | August 2023
prin programe de formare Responsabil comisie citre cel putin 75% din | Grafic de asistente la ore
curriculum numirul cadrelor didactice
Consilierea cadrelor didactice in vederea | Director Profesori Legislatie specifica Septembrie 2022-
informdrii privind perfectionarea prin grade | Director adjunct inscrierea la grade didactice | August 2023
didactice Responsabilul de Procese-verbale
perfectionare §i formare Registrul de inspectii
continua
Implicarea in constituirea grupurilor fintd | Director Profesori Liste de propuneri pentru | Septembrie 2022-
de cadre didactice in cadrul programelor de | Director adjunct categoriile de grupuri {intd | august 2023: conform

planificarii
activititilor de formare

1.3. Asigurarea conditiilor necesare desfisuriirii in conditii optime a activititii educationale prin integrarea tehnologiilor §i a
metodelor digitale in Colegiului National "Mihail Kogilniceanu”

Indicator de performanti: 80 % cadre didactice integreazi tehnologii §i aplicd metode digitale in procesul educationa

Asigurarea materialelor didactice necesare | Director Elevi Reglementari MEN Conform graficului
procesului de predare, invatare, evaluare, a | Director adjunct Profesori Normative de dotiri olimpiadelor si
bazei logistice necesare organizirii Inginer de sistem Lista de achizitii, dotari, | concursurilor gcolare
olimpiadelor §i concursurilor scolare Administrator de patrimoniu inventar

Bibliotecar
Efectuarea analizei privind necesarul de | Director Elevi Adrese citre Primérie cu Septembrie 2022-
reparatii curente si a analizei privind stadiul | Contabil sef Profesori lista necesarului de reparatii | August 2023
lucrarilor de reparatii i investiii Administrator de Parinti curente, Procese verbal,

patrimoniu Raportiri cu privire la
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stadiul lucririlor de reparatii
si investitii

Modernizarea mijloacelor de invagamant : Director Elevi Adrese catre Primirie cu Septembrie 2022-
mijloace didactice pentru laboratoarele de Contabil sef Profesori lista cu potentiale dotiri August 2023
informatica, fizicd, chimie, auxiliare, Administrator de pentru laboratoarele de
manual. materiale didactice sportive etc. patrimoniu informatica, fizica, chimie,

biologie
Formarea cadrelor didactice in domeniul Director Elevi Diplome, adeverinte de Septembrie 2022-
competentelor digitale a pedagogiei Director adjunct profesori participare, certificari, lectii | lunie 2023

transdisciplinare, a utilizarii tablelor
interactive

Responsabilul de
perfectionare si formare
continua

demonstrative

OBIECTIV II: Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate,

rin asigurarea politicilor de echitate sociali, incluziune si performanti, in vederea imbunititirii rezultatelor invitarii
IL.1. Asigurarea accesului egal la educatie de calitate tuturor elevilor din Colegiul National ”Mihail Kogilniceanu”;

Indicator performanti:

Mentinerea promovabilititii de 100% la examenele nationale (examen de bacalaureat si evaluare nationali)
Cresterea cu 10% a frecventei la orele de curs la nivel liceal
Cresterea mediilor de 10 cu 5% la nivelul colegiului

Consilierea cadrelor didactice privind | Director Elevi Procese-verbale Septembrie 2022-
invafarea §i evaluarea diferentiatd, in cadrul | Director adjunct Profesori Proiecte didactice lunie 2023
activitatilor comisiilor metodice Comisia pentru curriculum
- Sefii comisiilor metodice

Asigurarea conditiilor privind accesul la Director Elevi Reglementiri Septembrie 2022-
mijloace informatizate in procesul de Director adjunct Profesori MEN Tunie 2023
predare-invatare-evaluare : softuri Sefi de comisii metodice Normative de Dotari
educationale, platforme de e-learning etc. Inginer de sistem
Analiza si prelucrarea rezultatelor obfinute | Director Elevi Rapoarte Octombrie 2022
la evaludrile/examenele nationale (EN VI, | Director adjunct Profesori Registrul de procese verbale | Noiembrie 2022
EN VIII, examenul de bacalaureat) din anul | Sefi de comisii metodice Statistici rezultate
scolar 2021-2022

' Monitorizarea §i valorificarea rezultatelor Director Elevi Plan de mésuri remediale Martie 2023
elevilor la evaluarile interne/simuliri ale Director adjunct Profesori Date statisitici Mai 2023

probelor scrise ale examenelor nationale
ntru optimizarea procesului de

Sefi de comisii metodice

Raport comisii metodice

Conform calendarului

14




invatamant
Monitorizarea insertiei absolventilor Director adjunct Elevi Raport monitorizare insertie Octombrie 2022
ciclului superior al liceului si ciclului Diriginti clasele a X1l-a §i a | Profesori Date statistice
gimnazial. Vill-a Pirinti
Pregatirea continua a elevilor pentru Director Elevi Figa progres Septembrie 2022-
examenele nationale Director adjunct Profesori Mentinerea procentului de lunie 2023

Sefi comisii metodice Parinti promovabilitate 100% la

examenul de bacalaureat si
evaluare nationald

Informarea /formarea cadrelor didactice §i | Director Elevi Metodologii Conform calendarului
informarea elevilor §i parintilor cu privire | Director adjunct . Profesori Registrul de procese verbale
la organizarea simuldrii probelor scrise ale | Prof. diriginti clasele a VIII- | Périnti
examenelor EN VIII si simuldrii probelor | asia Xll-a
scrise ale examenului de bacalaureat
Informarea /formarea cadrelor didactice gi | Director Elevi Metodologii Conform calendarului
informarea elevilor i périntilor cu privire | Director adjunct Profesori Registrul de procese verbale ‘
la EN VI, EN VIII si la examenul de | Prof. diriginti clasele a VI-a, | Périnti
bacalaureat a VIll-a si a Xll-a
Asigurarea logisticii necesare pentru EN 1I- | Director Elevi Lista de cheltuieli, conform | Conform calendarului
IV-VI, EN VIII $i examenul de bacalaureat | Director adjunct Profesori bugetului aprobat

Contabil sef Parinti Referat de necesitate

Administrator de patrimoniu

Comisiile de examen |

11.2.Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor
Indicator performanti: Cresterea cu 2% a dimensiunii multiculturale, prin promovarea unei culturi a scolii intemeiate pe valori europene
si autohtone si reflectarea in mass-media a realizérilor liceului

i specificului local, complementar curriculumului formal

Monitorizarea  atingerii  obiectivelor
propuse prin proiecte locale, judetene,

Director,
Director adjunct

| Elevi
Profesori

Rapoarte de monitorizare
Analize privind rezultatele

Septembrie 2022-
Tunie 2023

regionale, nationale §i internationale, | Responsabil de programe de | Comunitate elevilor Conform unui calendar
inclusiv prin programul Erasmust, care | integrare europeand Raport diseminare mobilititi

vizeaza adecvarea demersului didactic la

nevoile elevilor

Desfagurarea activitatilor extragcolare §i | Director Elevi Protocoale de parteneriat | Conform calendarului
extracurriculare din cadrul Programelor | Director adjunct Profesori Proceduri specifice

Nationale ,,Scoala altfel" §i .,Saptamana | Coordonator pentru proiecte | Périnti Registru cu procese verbale

verde”. si programe educative Comunitate J
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Derularea unor parteneriate cu instituiile | Director Elevi Protocoale de parteneriat | Septembrie 2022-
locale (primrie, institutii de culturd, ONG- | Director adjunct Profesori Proceduri specifice lunie 2023
uri, polifie etc.) in scopul utilizdrii | Sefi comisii metodice Parinti Registru cu procese verbale
resurselor complementare de invitare Comunitate
Continuarea proiectului national privind | Director Elevi Protocoale de parteneriat | Conform calendarului
educatia juridica in scoli prin realizarea de | Director adjunct Profesori Proceduri specifice
activititi de informare, instruire si | Profesori socio-umane Parinti Registru cu procese verbale
responsabilizare a elevilor, pe problematici | Responsabil Proiect Comunitate Fise de activitati
de educatie juridica in cadrul programului
"Fi avocat in scoala ta!”
Monitorizarea dinamicii fenomenului Director Elevi Protocoale de parteneriat | Septembrie 2022-
violentei in mediul gcolar, in scopul Director adjunct Profesori Proceduri specifice lunie 2023
prevenirii comportamentelor cu risc in Consilier scolar Parinti Registru cu procese verbale
randul elevilor, a prevenirii bullying-ului Fise de activitati
si a cyberbullyibg- ului, actiuni prevazute Plan operational
in Planul operational de prevenire a
violentei in mediul scolar, pentru anul
scolar 2022-2023
Desfasurarea unor activitiifi educationale Director Elevi Protocoale de parteneriat | Calendarul activitatilor
extrascolare/ proiecte pentru sinatate/ Director adjunct Profesori Proceduri specifice educative
educatie civicd/ educatie cultural- artistica | Coordonator pentru proiecte | Parinti Registru cu procese verbale
si stiintificd/ educatie ecologicad/ educatie si programe educative Comunitate
rutierd/educatie juridica, stimularea
interesului pentru lectura, care presupune
si varianta online sau participare indirectd.
Dezvoltarea unei oferte curriculare Director Elevi Procedura de elaborare CDS | Noiembrie 2022
personalizate, in acord cu nevoile si Director adjunct Profesori Oferta CDS Decembrie 2022
cerintele socio-economice (elevi. périnti, Responsabil Comisia pentru | Parinti Chestionare lanuarie 2023
comunitatea locala) curriculum Figa de selectare CDS Februarie 2023
Martie 2023

Monitorizarea modului de aplicare a Director Elevi Fise asistente la ore Permanent
curriculumului la decizia scolii pentru anul | Director adjunct Profesori Planificare calendaristica Grafic asistente la ore
scolar 2022-2023 Responsabil Comisia Périnti Programe scolare disciplina

pentru curriculum opttional
Implicarea partenerilor educationali in Director Elevi Chestionare Perioada de intocmire a
elaborarea ofertei curriculare personalizate | Director adjunct Profesori Fisa de selectare CDS noii oferte educationale
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- CD§ Comisii metodice Parinti Registru de procese verbale J
Eficientizarea actiunilor de adaptare Director Elevi Programe de interventie Septembrie 2022-
curriculara i de elaborare a unor Director adjunct Profesori personalizatd/ curriculum lunie 2023

programme de interventie personalizata Sefi comisii metodice Parinti adaptat

pentru elevii cu CES Consilier/Psihologul scolar

Implicarea cadrelor didactice in derularea Director Elevi Reglementari MEN Conform unui calendar
unor programe care vizeaza : Director adjunct Profesori Plan managerial comisie

*promovarea valorilor interculturale in Comisia pentru prevenirea Parinti Numiir de cadre didactice si

scopul diminudrii fenomenului de
discriminare

*consilierea parintilor privind
asigurarea/respectarea drepturilor copiilor
si tinerilor

*integrarea copiilor cu CES in
invitimantul de masa

si combaterea
discriminarii i
promovarea
interculturalitatii
Consilierul/Psihologul
scolar

elevi care participa la aceste
programe

OBIECTIV IlI: Desfisurarea de activititi educative scolare $i extragcolare alitu

ri de mediul de business si alti parteneri educationali, in
vederea corelirii ofertei educationale la cerintele comunitatii i ale pietei muncii locale, nationale si europene

I11.1. Intensificarea colaboririi cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvemamenta

desfasurarea de activitiiti si proiecte in parteneriat

le, cu asociatiile culturale si sportive, prin

Indicator performanti: Implementarea a cel putin doui proiecte de impact in parteneriat cu mediul academic si de

business

Organizarea de intalniri cu reprezentanti ai
mediului academic pentru identificarea
oportunitatilor de colaborare

Director
Director adjunct

Coordonator de programe §i

proiecte scolare

|

Profesori
Elevi
Comunitatea

Agenda activitatilor
Procese verbale

| Octombrie — Noiembrie
2022

Continuarea parteneriatului in cadrul
programului national “'Fi avocat in gcoala
ta!™

Director
Director adjunct

Coordonator de programe §i

proiecte scolare

Profesori
Elevi
Comunitatea

Agenda activitatilor
Procese verbale

Conform graficului

Organizarea activitatilor de promovare aa | Director Profesori Agenda activitatilor Conform graficului
colegiului: "CNMK Lumina $i carte”, Director adjunct Elevi Procese verbale
programele nationale Scoala Altfel si Coordonator de programe si | Comunitatea

| Saptamana Verde proiecte scolare

| Organizarea si participarea la activitatile Director Profesori Agenda activitatilor Conform graficului
programului Cariera 2023 — Targ de oferte | Director adjunct Elevi Certificat de participare

? educationale Coordonator de programe si | Comunitatea Proces verbal

17




| proiecte scolare |

|

[

I1.2. Asigurarea vizibilititii activititilor liceului prin promovarea permanent in mass-media, pagina colegiului, pentru mediatizarea

activititilor de buna practica

Indicator performanti: Popularizarea activititilor colegiului pe https://enmkgl.ro/, pe pa

ina Facebook, in publicatii din mediul educational

Actualizarea paginii de Facebook a Director Profesori Pagina de Facebook | Permanent
colegiului pentru promovarea si Director adjunct Elevi '
mediatizarea activitatilor educative Coordonator de programe §i | Comunitatea
proiecte scolare
Actualizarea paginii web a colegiului cu Director Profesori https://enmkgl.ro/ Permanent
scopul informarii beneficiarilor sistemului | Director adjunct Elevi
de educatie si promovirii activitatilor | Inginer de sistem Comunitatea ,
Editarea noului numdr al revistei Director Profesori Revista "Portret™ Conform graficului
“Portret™ pentru a stimula creativitatea §i | Director adjunct Elevi
inovarea cu scopul participarii la Colectivul de redactie al | Comunitatea

concursul revistelor scolare.

revistei "Portret™

Director,
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