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I. CONTEXT LEGISLATIV

Planul managerial al Colegiului National "Mihail Kogalniceanu™ Galati pentru anul scolar 2020-2021 este conceput si elaborat in conformitate
cu urmitoarele acte normative si legislative:

— Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare. .

—  Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. nr 5447/31.08.2020 cu privire la Regulamentul- cadru de organizare si functionare a unitéilor de
invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare.

— Regulamentul Intern al Colegiului National “Mihail Kogalniceanu” Galati

— Regulamentul de Organizare si Functionare al Colegiului National “Mihail Kogilniceanu™ Galati .

— Ordinul nr. 4619/22.09.2014 pentru aprobarea Metodologiei - cadru de organizare si functionare a Consiliului de Administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare '

—  Ordin nr.600/ 2018, privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice; instructiunea nr.1/ 16.05.2018, privind ap!lca.rea
unitar la nivelul unitétilor de invatimant preuniversitar a Standardului 9- Proceduri, prevazut in Codul controlului intern managerial al entitatilor
publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/ 2018;

—  Ordinul nr. 4831/ 30.08.2018, privind aprobarea Codului- cadru de etica al personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

—  Ordinul nr. 6143/01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar.

— OMECI nr. 5132/ 2009, privind activitatile specifice functiei de diriginte;

—  Ordinul Ministrului Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice nr. 4742/10.08.2016 privind Statutul Elevului.

—  Ordinul 1409/ 29.06.2007, cu privire la aprobarea strategiei MECI de reducere a fenomenului de violentd in unitatile de invatamant preuniversitar;

—  OMEC nr. 5453/ 31.08.2020, privind organizarea si desfisurarea examenului de bacalaureat national- 2021;

—  OMEC nr. 5455/ 31.08.2020, privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a, incepand cu anul scolar 2020-
2021;

—  OMEC nr 5457/31.08.2020 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invataméntul liceal de stat, pentru anul scolar 2021-2022

—  OMEN nr. 3191/ 20.02.2019, privind structura anului scolar 2020-2021;

— Legeanr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii N

—  Ordinul M.E.C. nr.5545/ 10.09.2020, pentru aprobarea Metodologiei- cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei
si a internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

— Metodologia- cadru privind mobilitatea personalului didactic din invatamantul preuniversitar, in anul scolar 2021-2022, Anexa la OMEC nr.
5991/11.11.2020;

—  OMECTS nr.5561/ 2011, privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar modificat si completat prin
OMEC nr. 4303/ 21.05.2020;

— Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

— Legea 55/ 2020, privind unele masuri pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de Covid-19;
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—  Ordinul comun MEC si MS nr 5487/1949/2020 pentru aprobarea mésurilor de organizare a activitati in cadrul unitatilor/ institutiilor de invatamant
in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor

— Plan managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Galati

— Plan de dezvoltare institutionala a scolii in perioada 2016— 2021

— Raportul general privind starea si calitatea invatimantului din Colegiul National "Mihail Kogalniceanu” Galati pentru anul scolar 2019-2020

II. ARGUMENT

Premisa ci educatia este consideratd o prioritate nationald se implementeazd prin coordonate strategice pentru sistemul de inva“l:;émént cum ar ﬁ
echitatea in educatie, asigurarea calitatii in educatie si a descentralizarii sistemului de invatdmant, asigurarea competentelor de baza ale personalului
didactic si realizarea complementarititii si compatibilitatii intre educatie formald, informala si nonformala. ) .

Planul managerial al Colegiului National "Mihail Kogalniceanu” Galati pentru anul scolar 2020-2021 este elabqrat avand' la .baza prlorltan}e
previzute in politicile educationale de la nivel national si obiectivele Strategiei Europa 2020 — pentru a asigura eleiv.llor f:gleglulul sanse egale in
dobéndirea de competente si aptitudini de care economia si societatea europeand au nevoie pentru a ramane competitive si inovatoare, promovarea
coeziunii §i incluziunii sociale. L e

Documentul de prognoza traseazi programele derulate pentru indeplinirea tintelor strategice cuprinse in Plan.ul de dezvc).lta'rev _mstltupon-al al
Colegiului National ,,Mihail Kogalniceanu” Galati si actiunile intreprinse pentru realizarea obiectivelor propuse. P(?mlnd Fle la pr1or1t.a;11e,'oblectlvele
strategice, rezultatele prognozate pentru a fi atinse pe termen lung si scurt, din perspectiva concluziilor rezulta}te fhn arvlahz.a de nevoi de tip SWOT a
activitatii colegiului la sfarsitul anului scolar 2019-2020 au fost stabilit obiectivele si corespunzator acestora act}unlle/masurlle pentru anul scolar 202.0-
2021. Toate aceste masuri sunt planificate avand in vedere Raportul asupra stérii invatimantului din judetul (.}ala‘g an scolar 201 9-?02(.), P.lanulvmanage”rlfll
an scolar 2020-2021 al ISJ Galati elaborat de echipa manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean Galati, Plan de dezvoltare institutionald a scolii in
perioada 2016— 2021. ) N . <

Intregul proces de instructie si educatie al colegiului nostru trebuie sa fie centrat pe un set de valori care sa se imprime si s deﬁne'flsca profilul
moral si actional al absolventilor nostri, astfel incat sa dea sens increderii si aspiratiilor acestora, atét pe plan persoqal, cat si 'pr.of'eswnal. Pr1p acest plaq
managerial se urméreste a se dezvolta un cadru propice dobéandirii de informatii si de formare a competentelor cheie, care sa-i ajute pe gleYl/gbsolventl
sd se descurce in orice situatie, si se adapteze la schimbare, sa achizitioneze deprinderi si abilitati de' in\./e‘l';are pe tot parcursul vietii, sa-si dezvolte
gandirea critica si comportamentul autonom si responsabil in concordanta cu viziunea si misiunea colegiului.

II. DEVIZA
"LUMINA SI CARTE!”

IV. VIZIUNE

Colegiul National “Mihail Kogalniceanu” sustine si promoveaza un sistem educational de excelentd in spiritul traditiei culturale avand in vedere
deschiderea scolii spre comunitate, adaptarea la cerintele mediului economico-social si cultural.



¥

MISIUNE

Misiunea Colegiului National "Mihail Kogalniceanu™ este sd asigure o educatie de calitate pentru satisfacerea simultand a nevoilor, asteptarilor

elevilor, aspiratiilor de implinire profesionald a educatorilor in concordanta cu nevoile si exigentele valorice ale societdtii prin optimizarea constanta a
ofertei educationale in raport cu standardele de calitate nationald si europeand. Scoala isi defineste propriile coordonate de dezvoltare, evaluare si
promovare a culturii organizationale, de relationare cu mediul cultural, social si al comunitatii.

VI.

VIIL

Concret misiunea Colegiului National “Mihail Kogélniceanu” este:

S formdm i sd consoliddm deprinderi, abilitati si competenfe ce permit incadrarea absolventilor pe piata europeand a muncii;

Séi credim un cadru in care profesorii sd se simtd impliniti profesional,

Sa oferim elevilor posibilitatea de a-si satisface setea de cunoastere, de a folosi tehnicile informationale, de a dobdndi abilitdti de comunicare in
limbile moderne;

Sa asigurdm elevilor un nivel intelectual moral si civic universal.

L

VALORI PROMOVATE

Integritatea —a avea puterea interioard de a spune adevdrul, de a actiona onest in gand i in faptd.

Cooperarea— a ardta grijd si compasiune, prietenie §i generozitate fatd de ceilalfi.

Respectul- a ardta consideratie fafd de oameni, fatd de autoritafi, fatd de proprietate i, nu in ultimul rand, fata de propria persoand.
Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecven{d obligatiile care revin fiecdaruia, asumarea rdspunderii pentru propriile acfiuni.
Autodisciplina — a avea control asupra propriilor acfiuni, cuvinte, doringe, impulsuri si a avea un comportament adecvat oricarei situafi.
Profesionalismul — a avea cunostinte, abilitdti si respect fafd de profesia aleasd, cu dorinfa de a fi cel mai bun in domeniul siu de activitate
Lucru in echipi — a dezvolta un climat de muncd pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, folosind metode participative §i consultative atdt in
activitdtile, cdt si in parteneriatele educative

Toleranta — a accepta multiculturalismul si diversitatea etnicd si de idei.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
Analiza SWOT

Proiectarea activitatii de invatamant a Colegiului National "Mihail Kogélniceanu™ Galati pentru anul scolar 2020-2021 este fundamentata pe

diagnoza mediului intern si extern prin analiza SWOT:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Centrarea managementului scolar pe obiective strategice si pe obtinerea de | Disciplinele din Curriculum la Decizia Scolii nu sat.isfac nevgi!e
rezultate superioare; tuturor elevilor, deoarece optiunile se fac in functie de decizia
e Elaborarea curriculum-ului la decizia scolii prin consultarea paringilor §i a majoritatii elevilor clasei;
elevilor si adaptarea ofertei educationale in functie de cerere;




Proiectarea documentelor cadrelor didactice in conformitate cu
reglementirile ghidurilor metodologice pentru aplicarea programelor
scolare, cu metodica predarii fiecarei discipline i respectand
particularitatile de varsta ale elevilor;

44 de profesori titulari, reprezentand 80% din corpul profesoral;

Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de 81,48%;
Crearea unui climat educational deschis si stimulativ prin relatiile
interpersonale: profesor - profesor, profesor-elev, elev-elev;

Existenta laptopurilor si a videoproiectoarelor in silile de clasa ;

E.xistenga salii de lecturd a bibliotecii scolare conform standardelor in
vigoare;

Existenta salii pentru fond de carte scolara ;

Existenta claselor de bilingv, intensiv informaticd, intensiv limbi moderne;
Existenta cabinet consiliere psihopedagogicd si a cabinetului medical
scolar;

Pregitire suplimentard si metode de lucru diferenfiate pentru pregéatirea
examenelor nationale;

Actualizarea site-ului liceului www.cnmkgl.ro:

Utilizarea instrumentelor TIC in elaborarea programului de activitati;
Existenta spatiilor destinate comercializarii produselor alimentare pentru
elevi si profesori, in conditiile legii;

Accesarea internetului n orice spatiu scolar prin wi-fi ;

A crescut numdrul proiectelor cu caracter european, implicarea cadrelor
didactice si a elevilor in proiecte europene (Euroscola, Erasmus);

Existenta unui sistem de securitate in ceea ce priveste accesul in institutie;
Reorganizarea activititii institutiei prin infiintarea a unui post format din
0,5 norma secretar si 0,5 norma contabil;

Existenta condicii online pentru monitorizarea activitatii didactice pe
Perioada starii de urgentd/ alerta;

Intalniri virtuale de lucru pe Zoom/ Meet cu profesorii pe perioada stérii de
urgentd/alertd;

Nerespectarea termenelor in vederea stabilirii ofertei CDS a creat
confuzii si stiri tensionate in randul elevilor.

Sali de clasa insuficiente pentru desfasurarea orelor de curs
pentru toti elevii liceul dimineata a condus la desfasurarea
programului in doua schimburi

Existenta claselor itinerante a condus la scaderea gradului de
satisfactie al beneficiarilor, elevii: doar doi ani de studiu (clasa a
Xl-a si a XII-a) elevii isi desfasoard orele de curs in aceeasi sala
de clasa.

Lipsa unei sili de festivitati cu anexe, a unei sali multimedia
necesare la desfisurarea activitatilor educative cu un numar mare
de elevi, profesori si invitati

Numarul insuficient de sili de clasd a condus la un spatiu
neadecvat de studiu pentru grupele care invata intensiv sau
bilingv o limba moderna

Cantitate prea mare de informatii determina uneori prezentarea
intr-un format expozitiv, neatractiv.

Un numir mare de absente, nejustificat, in semestrul al II-lea,
pand la intrarea scolii in stare de urgenta (8 saptamani)
comparativ cu numarul de absente corespunzator semesttrului I
(15 saptaméni) sau comparativ cu aceeasi perioada a anului
scolar 2018-2019.

Lipsa de motivare in actul invatarii a unor elevi

Nestapanirea instrumentelor TIC de exploatare a mediilor
educationale online de cétre unii profesori

Lipsa formdrii profesorilor in domeniul utilizarii instrumentelor
mediilor online prealabile perioadei starii de urgentd a condus la
disfunctionalitati

Nu toti elevii s-au implicat in desfasurarea activitatilor online —
sunt elevi a ciror parinti sunt cadre sanitare, sunt plecati la bunici
unde nu au conexiune buna la internet, nu au semnal

Lipsa competentelor digitale la elevi si parinti, care sa le permita
accesarea instrumentelor platformei educationale scoala365.ro;




Transmiterea de informatii noi profesorilor prin grupul de lucru CNMK
Profesori de pe platforma Facebook si prin grupul de mail Yahoo
cnmk_gl@yahoogroups.com;

Inginerul de sistem a oferit asistentd tehnica profesorilor, ori de céte ori a
fost solicitat in utilizarea platformei educationale scoala365.ro;
Organizarea §i desfasurarea cursurilor de pregitire in vederea sustinerii
examenelor de evaluare nationald si bacalaureat pentru elevii claselor a

VIII-a si a XII-a cu respectarea masurilor de prevenire a infectarii cu virusul
Sars Cov-2;

o In perioada suspendarii cursurilor la scoald si mutarea in mediul
online a condus la imposibilitatea de a realiza activitati practice
utilizand dotarea din laboratoarele de fizica, chimie, biologie si
informaticd;

e In perioada suspendarii cursurilor la scoala si mutarea in mediul
online a condus la imposibilitatea de a desfasura activitati
educative, de a participa la olimpiade si concursuri scolare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Utilizarea platformei educationale scoala365.ro — Clasa viitorului in
desfarurarea activitatilor didactice cu titlu gratuit

Existenta tutorialelor video pentru utilizarea instrumentelor platformei
postate la loc vizibil pe platforma

Pozitie traditional bine stabilitd in ierarhia ofertei educationale locale, cu
efect direct asupra cererii

Existenta evenimentelor reuniunilor dupd 25 de ani/30 de ani/ 45 de ani
conduce la o definire istoricd a institutiei si o intarire a prestigiului in
comunitate

Existenta programelor comunitare, regionale, europene si a centrelor
culturale striine, existenta programelor de parteneriat european, de tip
Erasmus+/ KA1/ KA2

Echivalarea competentelor digitale prin certificate ECDL si a competentelor
lingvistice prin certificate Cambridge, Delf

Existenta unor fonduri de la Primaria Municipiului Galati destinate
achizitiei a 33 de calculatoare pentru laboratorul 3 de informatica
Existenta cadrului legislativ care s& faciliteze achizitionarea de device-uri
atit pentru elevi cat si pentru profesori necesare pentru derularea
activitatilor online.

Existenta gardianului in locul elevului de servici ca urmare incheierii
contractului pentru servicii de pazi intre Asociatia "CNMK Périnti” si
Firma de paza

o Suspendarea cursurilor pe perioada starii de urgentd péna la
sfarsitul anului scolar.

e Elevii care au obtinut rezultate la olimpiadele care au avut faza
judeteana péna la suspendarea cursurilor nu au mai putut sa
participe la faza nationald chiar dacd s-au calificat pentru aceasta
etapa, fapt care poate conduce la sciderea motivatiei

e Desfisurarea online a cursurilor conduce la cresterea timpului
petrecut de elevii ciclului gimnazial si liceal in fata device-urilor
conectate la internet, ceea ce poate avea efect negativ asupra
stirii de sandtate fizica si emotionald;

e Scoala online are drept rezultat existenta unui numar mare de
elevi minori care riméan singuri acasd, nesupravegheati de cétre
parinti;

e Activititi didactice din mediul online, dificil de monitorizat in
perioada martie- 22 aprilie 2020, cand s-a elaborat, la nivel
national/ judetean, Planul de interventie educationala

e Anularea unor mobilitati in cadrul proiectelor Erasmus +/KA1/
KA?2 aflate in derulare datoritd evolutiei pandemiei Covid 19 la
nivel mondial

e Numir mic de parin{i implicati in viata scolii

e Criza de timp a paringilor datoratd actualei situatii economice
care reduce implicarea familiei in viata scolii;




Sprijinul Asociatiei "CNMK Périnti” in desfasurarea procesului educational
e Intalniri cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor si desfasurarea lectoratelor
cu parintii dupa un program si o tematica stabilitd la inceputul anului scolar

Instabilitatea politicilor educationale: modificarea structurii
anului scolar in curs a condus la un dezechilibru in ceea ce
priveste numarul de sdptimani/ semestru si un ritm galopant in
ceea ce priveste ritmicitatea notarii si in procesul de predare-
invatare-evaluare

Modificarea planului cadru la gimnaziu precum si a programelor
de studiu a condus la inceperea anului scolar pentru elevii clasei
a VII-a fard manuale pentru anumite discipline.

Lipsa comunicirii cu gcoala a parintilor care pleacd in stréindtate
si care nu doresc sa clarifice situatia elevilor la scoald atrage dupa
sine un numar crescut de absente la clasd/scoald si scdderea
procentului de promovabilitate pe scoald

VIII. PRIORITATI

Avand in vedere prioritatile si principiile Ministerului Educatiei Nationale promovate in sistemul national de invitimant preuniversitar, precum si
directiile de actiune stabilite de Inspectoratul Scolar Judetean pentru anul scolar 2019-2020 considerdm prioritare urmatoarele directii de actiune:

— Asigurarea transparentei actului managerial;

— Asigurarea accesului egal la educatie prin administrarea riguroasa si corectd a procedurilor de integrare a elevilor din clasaa V-asia elevilor din

clasele a IX-a, an scolar 2020-2021 in liceul nostru;

— Asigurarea calitatii in educatie, cu accent pe cresterea gradului de realizare a indicatorilor de calitate pana la sfarsitul anului scolar;

— Proiectarea, organizarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invagaturii conform curriculumului educational;

— Monitorizarea continud a progresului in parcursul educational cu accent pe adaosurile progresive ale invatarii;

— Asigurarea formarii si dezvoltérii resurselor umane prin grade didactice, doctorate si alte programe de formare profesionald ale ISJ si CCD;

— Asigurarea resurselor materiale si financiare §i optimizarea utilizarii lor;

— Stabilirea unor parteneriate comunitare si internationale la standarde europene.

Prioritatile politicii educationale stabilite prin planul managerial pentru anul scolar 2020-2021 decurg din analiza stérii si calitatii invataméantului
Colegiului National “Mihail Kogalniceanu” desfasurat pe parcursul anului scolar 2019-2020, din tintele strategice stabilite in Planul de Dezvoltare

Institutionald 2016-2021 precum si analiza SWOT a procesului instructiv-educativ.

In acest context, pentru anul scolar 2020-2021 vom orienta activitatea manageriala, demersul didactic si educational pe urmétoarele prioritati

strategice ale educatiei:

1. Crearea unui mediu educativ si sanitar sigur prin respectarea masurilor de combatere a imbolnavirii cu Sars CoV-2 in contextul pandemiei de
COVID-19 in corelatie cu dinamica scenariilor educationale impuse de situatia de sanatate la nivel de clas#d/institutie/municipiu/national.
2. Masuri de valorificare a noilor tehnologii IT si implementarea acestora in activitatile de invatare online cu elevii si lectiile din programul
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Telescoala in mod sincron, asincron sau mixt; -

3. Intirirea capacititii colegiului prin servicii educationale eficiente adresate elevilor si cadrelor didactice: orientare, consiliere, program de
pregatire pentru examenul de bacalaureat, servicii de asistenta medicala etc.; .

4. Tmbunatatirea performantelor educationale, abilitatilor si competentelor tuturor copiilor si tinerilor, prin accesul la un sistem de educatie de

calitate, relevant si incluziv;

. Consolidarea achizitiilor anului scolar 2019-2020, ludnd in considerare ghidurile metodologice pe discipline;

Asigurarea intelegerii si aplicarii corecte a noilor programe pentru invatimantul gimnazial — clasa a VIII-a; .

7. Asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea in conditii optime a tezelor semestriale si a sesiunii de simulare a examenului de evaluare

national3 si a examenului de bacalaureat;

Valorificarea potentialului domeniului educatiei §i cercetarii, prin sprijinirea tinerilor care pot face performanta; o o

9. Dezvoltarea parteneriatelor educationale locale, nationale si internationale, a parteneriatelor cu agentii economici in vederea obtinerii de servicii
reciproce;

10. Cresterea responsabilitatii si a raspunderii fiecarui profesor fata de elevi, parinti, comunitate.

IX. DOCUMENTE DE REFERINTA :

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie;

—  Planul managerial an scolar 2020-2021 al Inspectoratului Scolar Judetean Galati;

Raport privind starea invatamantului in judetul Galati pentru anul scolar 2019-2020;

— Planul de dezvoltare institutionald a scolii in perioada 2016 — 2021; '

Raportul privind starea si calitatea invadmantului pentru anul scolar 2019 — 2020 al Colegiului National ,,Mihail Kogalniceanu™ Ga}ap. )
Colegiul National ,,Mihail Koglniceanu” Galati proiecteazd, fundamenteaza si aplica politica educationala a Ministerului Educatiei si Cerc.etérn

privind invitamantul preuniversitar, respectiv al Inspectoratului Scolar Judetean Galati. Pentru aceasta unitatea de invatamant si-a stabilit obiectwe}e,

pentru anul scolar 2020-2021, in concordanta cu prioritatile si strategia Ministerului Educatiei si Cercetarii, privind asigurarea calitétii si accesului la}

educatie, al compatibilizarii cu cerintele de educatie si formare profesionala existente in Uniunea Europeand, cu Planul managerial al Inspectorat'uh}l

Scolar Judetean Galati pentru anul scolar 2020-2021, Planul de dezvoltare institutionala a scolii in perioada 2016 — 2021 al Colegiului National ”M}haﬂ

Kogalniceanu” Galati precum si cu Raportul privind starea si calitatea invatimantului pentru anul scolar 2019 — 2020 al Colegiului National ,,Mihail

Kogélniceanu™ Galati.

X. OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE ALE PLANULUI MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2020 - 2021 .

In contextul prevenirii imbolndvirilor cu virusul SARS CoV-2, in conformitate cu prevederile OMEC si OMS nr 5487/ 1494/31.08.2020 la mv.e!ul
Colegiului National “Mihail Kogalniceanu™ Galati, in urma analizei resurselor umane, materiale si financiare au fost propuse, dezbitute in Consﬂ.l.ul
profesoral, Consiliul scolar al elevilor, Consiliul reprezentativ al parintilor si aprobate in sedinta Consiliului de administratie din 16.99.2020 scenariile
de organizare si desfasurare a activitatii didactice a colegiului in functie de evolutia pandemiei la nivel local/national, conform ordinului comun al M.E.C.
si M.S. nr. 5487/1494/01.09.2020.
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Strategia colegiului este orientatd spre pregatirea elevilor in domeniul teoretic, bazata pe formarea de competente generale si specifice, necesara
pentru a corespunde cerinelor nationale si europene. Atingerea obiectivelor generale se realizeaza prin urmarirea pe domenii de activitate a obiectivelor
specifice. In functie de dinamica scenariilor de functionare a unitatii de invatdmant, ca urmare a evolutiei situatiei epidemiologice, se particularizeaza
obiectivele specifice la scenariul instructional in desfasurare. (S1, S2, S3)

Scenariu | Cod Domeniul Obiective
scenariu | functional
Scenariul S1 Curriculum | Obiectiv general Ol1: Asigurarea unei educatii de calitate si cultivarea respectului pentru
verde performanti inalta si pentru excelenta si dezvoltarea spiritului de competitie
risc Obiective specifice:
redus 01.1: Eficientizarea activitatii educationale prin aplicarea curriculumului national in anul scolar 2020-2021
o 01.2: Centrarea demersurilor educationale pe formarea de competente-cheie, in acord cu nevoile si
Activitate asteptarile beneficiarilor, cu aplicare progresivd de masuri remediale/ de recuperare a curriculum-ului
didactica centrat
”fa}? in pe competente, aferent anului scolar 2019-2020 din perioada starii de urgenta;
fata™ 01.3: Asigurarea succesului scolar al elevilor din clasele terminale, prin activitati de pregatire specifice si
prin organizarea activitatilor de simulare pentru Evaluarea Nationald la clasa a VIlI-a si pentru examenul
de bacalaureat 2021
O1.4: Monitorizarea pregitirii elevilor capabili de performanta in vederea participarii acestora la
olimpiadele si concursurile scolare
Obiectiv general 2: Asigurarea accesului egal la educatie printr-o ofertad educationala adecvata,
bazati pe egalitate si echitate
Obiective specifice:
02.1: imbunitatirea demersului didactic asigurind sanse egale tuturor elevilor pentru atingerea
standardelor curriculare si pregitirea elevilor in functie de posibilititile intelectuale si de interesele
fiecaruia
02.2: Utilizarea noilor tehnologii si a metodelor moderne de predare-invatare-evaluare in activitatile cu
elevii in conformitate cu evolutia pandemiei Covid 19
02.3: imbunititirea frecventei elevilor prin implementarea unor politici de siguranta, de prevenire a
abandonului scolar, a fenomenelor de violenta.
02.4: Asigurarea calitatii procesului educational concretizatd prin rezultatele obtinute de elevi la examenele
nationale
Resurse Obiectiv general 1: Monitorizarea implementarii in activitatea didacticd si educativd, a
umane competentelor dobédndite prin programe de formare si dezvoltare profesionali, menite sa
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Scenariu

Cod
scenariu

Domeniul
functional

Obiective

creeze/dezvolte abilititile necesare unor schimbari de paradigma educationala (competente digitale,
de evaluator, de mentor, de metodist, in sfera elaboririi de proiecte educationale eligibile etc.)
01.1: Mentinerea unui management privind resursele umane care sa asigure cel putin mentinerea calitatii
demersului didactic actual ;

01.2: Facilitarea, prin finantare totala sau partiald, accesului cadrelor didactice, personalului didactic
auxiliar si nedidactic la cursuri de formare

01.3: Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in scoala punand accent pe
dezvoltarea abilititilor de predare-evaluare online

Obiectiv general 2: Cresterea calititii resurselor umane angajate in inviitimAantul preuniversitar in
vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calititii in invdtamant.

02.1: Asigurarea incadrérii corecte cu personal didactic calificat conform cu pregatirea lor si actele
normative in vigoare.;

02.2: Debirocratizarea activitatilor cadrelor didactice, recunoasterea si recompensarea activitatii si a
exemplelor de buna practica

02.3: Monitorizarea folosirii resurselor umane in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite

Resurse
materiale i
financiare

Obiectiv general 1: Gestionarea judicioasa, intretinerea si modernizarea patrimoniului scolii prin
atragerea de finantari extrabugetare cu scopul sporirii gradului de confort, crearea si mentinerea in
scoald a unui climat de siguranta fizica si psihicd necesari deruldrii optime a activititilor scolare si
extrascolare;

Obiective specifice:

01.1: Asigurarea conditiilor optime de studiu si sigurant necesare desfasurdrii unui invatgmant de calitate
desfasurat in functie de evolutia pandemiei Covid-19

01.2: Analiza si fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul financiar 2021 astfel incat sa
cuprindd fonduri pentru imbunéatatirea infrastructurii, pentru asigurarea tehnologiei digitale, necesare
procesului didactic

01.3: Fundamentarea, angajarea, ordonantarea lichidarea si executia bugetului, conform prevederilor legale
in vigoare;

01.4: Eficientizarea activitatii de obtinere a veniturilor extrabugetare

Obiectiv general 2: Mentinerea unui climat de siguranti fizica si psihica, necesar derularii optime a
actului instructiv educativ in contextul pandemiei Covid 19

10




Scenariu | Cod Domeniul Obiective
scenariu | functional

02.1: Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul scolii si crearea unui
mediu educativ si sanitar sigur, pentru prevenirea infectiei cu SARS-CoV-2 la nivelul unitatii de invatamant;
02.2: Dotarea sililor de clasa cu echipamente IT cu conexiune la Internet necesare desfasurarii activitatii
didactice cu elevii
02.3: Colaborarea eficientd a Colegiului National "Mihail Kogélniceanu” Galati cu autoritatile locale in
vederea de accesare de fonduri de finantare nerambursabila in cadrul programelor POC si POIM cu scopul
achizitionarii de materiale de protectie sanitard si a tehnologiei IT necesard desfasurarii activitatii didactice
cu elevii prin utilizarea instrumentelor platformei educationale

Relatia Obiectiv general O1: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin initierea/derularea de proiecte

scoald si parteneriate

parinti 01.1: Informarea cadrelor didactice si a elevilor in legaturd cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte de

comunitate parteneriat strategic, cu aplicabilitate in activitatile curriculare in conditiile respectdrii restrictiilor generate

de pandemia Covid 19

01.2: Formarea profesorilor/ elevilor prin programe Erasmus+/ KA1/ KA2 si pentru accesare de fonduri
de finantare nerambursabila in cadrul programelor POC si POIM

01.3: Initierea/ derularea/ popularizarea in mediul online a unor programe educationale (nivel
local/judetean/national), pentru a stimula implicarea elevilor colegiului in viata comunitatii prin activitati
de voluntariat si prin parteneriate cu O.N.G.-uri;

Obiectiv general 2: Valorificarea parteneriatelor comunitare in scopul cresterii performantei in
utilizarea noilor tehnologii in procesul didactic, al promovarii si comunicarii externe

02.1: Stabilirea cadrului organizatoric pentru colaborarea cu parintii, autorititile publice locale, institutiile
de culturd i arta si organizatiile neguvernamentale

02.2: Cooperarea cu mass- media locald, in vederea unei informari corecte, eficiente si rapide a cetétenilor
cu privire la activitatile si la evenimentele importante organizate si desfdsurate de elevii si profesorii
Colegiului National "Mihail Kogélniceanu” Galati;

02.3: Colaborarea eficientd a Colegiului National “Mihail Kogalniceanu” Galati cu Inspectoratul Scolar
Judetean Galati, cu Institutia Prefecturii judetului Galati, Consiliul Judetean, Primaria Galati, Consiliul
Local, Directia de Sanitate Publicd Galati, Politia, Politia Scolard, Jandarmeria, C.S.J.U., serviciile
descentralizate, institutiile partenere, cu reprezentantii sindicatelor, cu asociatia "CNMK Périnti”, cu
fundatii, cu alte organizatii, pentru dezvoltarea de proiecte si programe de interes comun
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Scenariu | Cod Domeniul Obiective
scenariu | functional
Management | Obiectiv general O1 - Realizarea managementului institutional pe principii de eficienta, transparenta
scolar si responsabilitate publica
Obiective specifice:
01.1: Consolidarea cadrului institutional de organizare si functionare a institutiei de invatdmant
01.2: Respectarea regulamentelor scolii (Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul de
ordine interna) si a legislatiei in vigoare;
01.3: Transmiterea operativa a tuturor actelor normative specifice emise de M.E.C. , 1.S.J. Galati si
urmirirea respectirii prevederilor legale;
Obiectiv general 2: Eficientizarea managementului la nivelul scolii prin utilizarea unor instrumente
manageriale performante si in concordanta cu standardele de calitate
02.1: Cresterea eficientei functiilor manageriale si distribuirea acestora;
02.2. intarirea rolului Consiliului de Administratie in vederea asigurérii unui management eficient;
02.3: Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin asistente la orele de curs si consilierea
cadrelor didactice cu scopul cresterii calitétii procesului instructiv educativ
Obiectiv general 3: Realizarea unei proiectiri eficiente a procesului instructiv educativ, pe baza
diagnozei, pentru asigurarea calititii actului educational;
03.1: Elaborarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2021-2022 bazat pe o fundamentare corecta
conform metodologiei MEC;
03.2: Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activitatilor desfasurate in unitatea de
invatamant;
03.3: Proiectarea ofertei curriculare adaptat nevoilor de instruire cu implicarea directa a beneficiarilor
directi: elevii si avizarea/aprobarea CDS-ului
Scenariul S2 Curriculum | Obiectiv general O1: Asigurarea unei educatii de calitate si cultivarea respectului pentru
Galben performanti inalti si pentru excelenti si dezvoltarea spiritului de competitie
-Risc Obiective specifice:
mediu 01.1: Eficientizarea activitatii educationale prin aplicarea curriculumului national in anul scolar 2020-
Activitate 2021;
didactica 01.2: Centrarea demersurilor educationale pe formarea de competente-cheie, in acord cu nevoile si
cu elevii asteptarile beneficiarilor, cu aplicare progresiva de masuri remediale/ de recuperare a curriculum-ului
“Blanded centrat

pe competente, aferent anului scolar 2019-2020, din perioada starii de urgenta;
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Scenariu

Cod
scenariu

Domeniul
functional

Obiective

Learning”

01.3: Asigurarea succesului scolar al elevilor din clasele terminale, prin activitati de pregatire specifice si
prin organizarea activitatilor de simulare pentru Evaluarea Nationali la clasa a VIII-a si pentru examenul
de bacalaureat 2021 cu respectarea masurilor impuse de prevenirea infectarii de Sars CoV-2, distanta de
minim 1 m intre bénci, respectiv intre elevi.

01.4: Monitorizarea pregatirii elevilor capabili de performantd in vederea participarii acestora la
olimpiadele si concursurile scolare pentru perioada ulterioara suspendarii acestor competitii.

Obiectiv general 2: Asigurarea accesului egal la educatie printr-o ofertd educationald adecvata,
bazata pe egalitate si echitate

Obiective specifice:

02.1: Imbunatitirea demersului didactic asigurand sanse egale tuturor elevilor pentru atingerea

standardelor curriculare si pregitirea elevilor in functie de posibilititile intelectuale si de interesele

fiecaruia

02.2: Utilizarea noilor tehnologii si a metodelor moderne de predare-invitare-evaluare in activitatile cu
elevii in conformitate cu evolutia pandemiei Covid 19

02.3: Imbunatatirea frecventei elevilor prin implementarea unor politici de sigurantd, de prevenire a
abandonului scolar, a fenomenelor de violen{d, prin utilizarea si accesarea informatiilor catalogului
electronic

02.4: Asigurarea calititii procesului educational concretizatd prin rezultatele obtinute de elevi la examenele

nationale

Resurse
umane

Obiectiv general 1: Monitorizarea implementirii in activitatea didactici §i educativa, a
competentelor dobindite prin programe de formare si dezvoltare profesionald, menite sa
creeze/dezvolte abilititile necesare unor schimbari de paradigmi educationalid (competente digitale,
de evaluator, de mentor, de metodist, in sfera elaboririi de proiecte educationale eligibile etc.)
01.1: Mentinerea unui management privind resursele umane care si asigure cel putin mentinerea calitétii
demersului didactic actual ;

01.2: Facilitarea, prin finantare totald sau partiald, accesului cadrelor didactice, personalului didactic
auxiliar si nedidactic la cursuri de formare

01.3: Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in scoald punand accent pe
dezvoltarea abilitatilor de predare-evaluare online

Obiectiv general 2: Cresterea calititii resurselor umane angajate in inviitimantul preuniversitar in
vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in invatamant.
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Scenariu | Cod Domeniul Obiective
scenariu | functional
02.1: Asigurarea incadrrii corecte cu personal didactic calificat conform cu pregatirea lor si actele
normative in vigoare.;
02.2: Debirocratizarea activititilor cadrelor didactice, recunoasterea si recompensarea activitatii si a
exemplelor de buna practicad
02.3: Monitorizarea folosirii resurselor umane in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite
Resurse Obiectiv general 1: Gestionarea judicioasa, intretinerea si modernizarea patrimoniului scolii prin
materiale si | atragerea de finantiri extrabugetare cu scopul sporirii gradului de confort, crearea si mentinerea in
financiare scoali a unui climat de siguranti fizica si psihici necesari derulirii optime a activitatilor scolare si

extrascolare;

Obiective specifice:

01.1: Asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta necesare desfasurarii unui invatamant de calitate
desfasurat in functie de evolutia pandemiei Covid-19

01.2: Analiza si fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul financiar 2021 astfel incat sa
cuprinda fonduri pentru imbunétatirea infrastructurii, pentru asigurarea tehnologiei digitale, necesare
procesului didactic

01.3: Fundamentarea, angajarea, ordonantarea lichidarea si executia bugetului, conform prevederilor legale
in vigoare;

01.4: Eficientizarea activitatii de obtinere a veniturilor extrabugetare

Obiectiv general 2: Mentinerea unui climat de siguranti fizica si psihicd, necesar derularii optime a
actului instructiv educativ in contextul pandemiei Covid 19

02.1: Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul scolii si crearea unui
mediu educativ si sanitar sigur, pentru prevenirea infectiei cu SARS-CoV-2 la nivelul unitatii de invatdmant;
02.2: Dotarea salilor de clasd cu echipamente IT cu conexiune la Internet necesare desfasuririi activitatii
didactice cu elevii

02.3: Identificarea si dotarea elevilor si profesorilor care nu au device-uri cu tablete cu contract de custodie
pentru a putea participa la orele online sincron.

02.4: Colaborarea eficientd a Colegiului National “Mihail Kogélniceanu” Galati cu autorititile locale in
vederea de accesare de fonduri de finantare nerambursabila in cadrul programelor POC si POIM cu scopul
achizitionarii de materiale de protectie sanitara si a tehnologiei IT necesara desfasurarii activitatii didactice
cu elevii prin utilizarea instrumentelor platformei educationale
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Scenariu

Cod
scenariu

Domeniul
functional

Obiective

Relatia

scoald -

parinti -
comunitate

Obiectiv general O1: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin initierea/derularea de proiecte
si parteneriate

0O1.1: Informarea cadrelor didactice si a elevilor in legatura cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte de
parteneriat strategic, cu aplicabilitate in activitatile curriculare in conditiile respectarii restrictiilor generate
de pandemia Covid 19

01.2: Formarea profesorilor/ elevilor prin programe Erasmus+/ KA1/ KA2 si pentru accesare de fonduri
de finantare nerambursabild in cadrul programelor POC si POIM

01.3: Initierea/ derularea/ popularizarea in mediul online a unor programe educationale (nivel
local/judetean/national), pentru a stimula implicarea elevilor colegiului in viata comunitatii prin activitati
de voluntariat si prin parteneriate cu O.N.G.-uri;

Obiectiv general 2: Valorificarea parteneriatelor comunitare in scopul cresterii performantei in
utilizarea noilor tehnologii in procesul didactic, al promovirii §i comunicirii externe

02.1: Stabilirea cadrului organizatoric pentru colaborarea cu parintii, autoritatile publice locale, institutiile
de cultura si artd si organizatiile neguvernamentale

02.2: Cooperarea cu mass- media locald, in vederea unei informiri corecte, eficiente si rapide a cetatenilor
cu privire la activitatile si la evenimentele importante organizate si desfasurate de elevii si profesorii
Colegiului National *Mihail Kogalniceanu” Galati;

02.3: Colaborarea eficientd a Colegiului National "Mihail Kogilniceanu” Galati cu Inspectoratul Scolar
Judetean Galati, cu Institutia Prefecturii judetului Galati, Consiliul Judetean, Primaria Galati, Consiliul
Local, Directia de Sanatate Publica Galati, Politia, Politia Scolara, Jandarmeria, C.S.J.U., serviciile
descentralizate, institutiile partenere, cu reprezentantii sindicatelor, cu asociatia "CNMK Pirin{i”, cu
fundatii, cu alte organizatii, pentru dezvoltarea de proiecte si programe de interes comun

Management
scolar

Obiectiv general O1 - Realizarea managementului institutional pe principii de eficienta, transparenta
si responsabilitate publica

Obiective specifice:

01.1: Consolidarea cadrului institutional de organizare si functionare a institutiei de invatamant

01.2: Respectarea regulamentelor scolii (Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul de
ordine interna) si a legislatiei in vigoare;

01.3: Transmiterea operativa a tuturor actelor normative specifice emise de M.E.C. , L.S.J. Galati si
urmirirea respectirii prevederilor legale;
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Scenariu

Cod
scenariu

Domeniul
functional

Obiective

Obiectiv general 2: Eficientizarea managementului la nivelul scolii prin utilizarea unor instrumente
manageriale performante si in concordanta cu standardele de calitate

02.1: Cresterea eficientei functiilor manageriale si distribuirea acestora,

02.2. intarirea rolului Consiliului de Administratie in vederea asigurdrii unui management eficient;
02.3: Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin asistente la orele de curs si consilierea
cadrelor didactice cu scopul cresterii calitatii procesului instructiv educativ

Obiectiv general 3: Realizarea unei proiectiiri eficiente a procesului instructiv educativ, pe baza
diagnozei, pentru asigurarea calitatii actului educational;

03.1: Elaborarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2021-2022 bazat pe o fundamentare corectd
conform metodologiei MEC;

03.2: Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activitatilor desfasurate in unitatea de
invatamant;

03.3: Proiectarea ofertei curriculare adaptat nevoilor de instruire cu implicarea directd a beneficiarilor
directi: elevii si avizarea/aprobarea CDS-ului

Scenariul
rosu —
Risc
major
Activitate
didactica
cu elevii
in mediul
online

S3

Curriculum

Obiectiv general O1: Asigurarea unei educatii de calitate si cultivarea respectului pentru
performanti inalta si pentru excelenta si dezvoltarea spiritului de competitie

Obiective specifice:

01.1: Eficientizarea activitatii educationale prin aplicarea curriculumului national in anul scolar 2020-2021
01.2: Centrarea demersurilor educationale pe formarea de competente-cheie, in acord cu nevoile si
asteptirile beneficiarilor, cu aplicare progresiva de masuri remediale/de recuperare a curriculum-ului centrat
pe competente, aferent anului scolar 2019-2020 din perioada stérii de urgenta;

01.3: Asigurarea succesului scolar al elevilor din clasele terminale, prin organizarea si desfasurarea
activitatilor de pregatire specifice pentru Evaluarea Nationald la clasa a VIII-a si pentru examenul de
bacalaureat 2021 folosind instrumentele platformei educationale, in sistem de videoconferinta.

01.4: Monitorizarea pregitirii elevilor capabili de performantd in vederea participdrii acestora la
olimpiadele si concursurile scolare pentru perioada ulterioara suspendarii acestor competitii, pregatire care
se desfisoara folosind instrumentele platformei educationale online

Obiectiv general 2: Asigurarea accesului egal la educatie printr-o oferti educationala adecvata,
bazati pe egalitate si echitate

Obiective specifice:
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Scenariu | Cod Domeniul Obiective
scenariu | functional
02.1: Imbunatitirea demersului didactic asigurdnd sanse egale tuturor elevilor pentru atingerea
standardelor curriculare si pregitirea elevilor in functie de posibilitatile intelectuale si de interesele
fiecaruia
02.2: Utilizarea noilor tehnologii si a metodelor moderne de predare-invitare-evaluare in activitdtile cu
elevii in conformitate cu evolutia pandemiei Covid 19
02.3: Imbunatatirea frecventei elevilor prin implementarea unor politici de sigurantd, de prevenire a
abandonului scolar, a fenomenelor de violentd prin utilizarea si accesarea informatiilor catalogului
electronic
02.4: Asigurarea calitétii procesului educational concretizatd prin rezultatele obtinute de elevi la examenele
nationale
Resurse Obiectiv general 1: Monitorizarea implementirii in activitatea didactica si educativd, a
umane competentelor dobindite prin programe de formare si dezvoltare profesionali, menite sa
creeze/dezvolte abilititile necesare unor schimbiri de paradigma educationald (competente digitale,
de evaluator, de mentor, de metodist, in sfera elaboririi de proiecte educationale eligibile etc.)
01.1: Mentinerea unui management privind resursele umane care sa asigure cel putin mentinerea calitatii
demersului didactic actual ;
01.2: Facilitarea, prin finantare totala sau partiala, accesului cadrelor didactice, personalului didactic
auxiliar si nedidactic la cursuri de formare
01.3: Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in scoald punand accent pe
dezvoltarea abilitatilor de predare-evaluare online
Obiectiv general 2: Cresterea calititii resurselor umane angajate in invitimantul preuniversitar in
vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in invatimant.
02.1: Asigurarea incadririi corecte cu personal didactic calificat conform cu pregitirea lor si actele
normative in vigoare.;
02.2: Debirocratizarea activitatilor cadrelor didactice, recunoasterea si recompensarea activitatii si a
exemplelor de buna practicad
02.3: Monitorizarea folosirii resurselor umane in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite
Resurse Obiectiv general 1: Gestionarea judicioasa, intretinerea si modernizarea patrimoniului scolii prin
materiale si | atragerea de finantiri extrabugetare cu scopul sporirii gradului de confort, crearea si mentinerea in
financiare scoali a unui climat de siguranta fizica si psihicii necesara deruldrii optime a activititilor scolare si

extrascolare;
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Scenariu

Cod
scenariu

Domeniul
functional

Obiective

Obiective specifice:

01.1: Asigurarea conditiilor optime de studiu si sigurantd necesare desfésurarii unui invatgmant de calitate
desfasurat in functie de evolutia pandemiei Covid-19

01.2: Analiza si fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul financiar 2021 astfel incét sa
cuprinda fonduri pentru imbunatatirea infrastructurii, pentru asigurarea tehnologiei digitale, necesare
procesului didactic

01.3: Fundamentarea, angajarea, ordonantarea lichidarea si executia bugetului, conform prevederilor legale
in vigoare;

01.4: Eficientizarea activititii de obtinere a veniturilor extrabugetare

Obiectiv general 2: Mentinerea unui climat de siguranta fizica si psihici, necesar derularii optime a
actului instructiv educativ in contextul pandemiei Covid 19

02.1: Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul scolii si crearea unui
mediu educativ si sanitar sigur, pentru prevenirea infectiei cu SARS-CoV-2 la nivelul unitatii de invatamant;
02.2: Dotarea sililor de clasd cu echipamente IT cu conexiune la Internet necesare desfasurarii activitatii
didactice cu elevii

02.3: Identificarea si dotarea elevilor si profesorilor care nu au device-uri cu tablete cu contract de custodie
pentru a putea participa la orele online sincron.

02.4: Colaborarea eficientd a Colegiului National “Mihail Kogalniceanu” Galati cu autoritatile locale in
vederea de accesare de fonduri de finantare nerambursabila in cadrul programelor POC si POIM cu scopul
achizitionirii de materiale de protectie sanitara si a tehnologiei IT necesara desfasurarii activitatii didactice
cu elevii prin utilizarea instrumentelor platformei educationale

Relatia
scoala
parinti
comunitate

Obiectiv general O1: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin initierea/derularea de proiecte
si parteneriate

O1.1: Informarea cadrelor didactice si a elevilor in legatura cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte de
parteneriat strategic, cu aplicabilitate in activitatile curriculare in conditiile respectarii restrictiilor generate
de pandemia Covid 19

01.2: Formarea profesorilor/ elevilor prin programe Erasmus+/ KA1/ KA2 si pentru accesare de fonduri
de finantare nerambursabila in cadrul programelor POC si POIM

01.3: Initierea/ derularea/ popularizarea in mediul online a unor programe educationale (nivel
local/judetean/national), pentru a stimula implicarea elevilor colegiului in viata comunitatii prin activitati
de voluntariat si prin parteneriate cu O.N.G.-uri;
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- Scenariu

Cod
scenariu

Domeniul
functional

Obiective

Obiectiv general 2: Valorificarea parteneriatelor comunitare in scopul cresterii performantei in
utilizarea noilor tehnologii in procesul didactic, al promovirii si comunicarii externe

02.1: Stabilirea cadrului organizatoric pentru colaborarea cu parintii, autoritatile publice locale, institutiile
de cultura si artd si organizatiile neguvernamentale

02.2: Cooperarea cu mass- media locald, in vederea unei informiri corecte, eficiente si rapide a cetatenilor
cu privire la activitatile si la evenimentele importante organizate si desfasurate de elevii si profesorii
Colegiului National "Mihail Kogalniceanu” Galati;

02.3: Colaborarea eficientd a Colegiului National »Mihail Kogilniceanu” Galati cu Inspectoratul Scolar
Judetean Galati, cu Institutia Prefecturii judetului Galati, Consiliul Judetean, Primiria Galati, Consiliul
Local, Directia de Sanatate Publici Galati, Politia, Politia Scolara, Jandarmeria, C.S.J.U., serviciile
descentralizate, institutiile partenere, cu reprezentantii sindicatelor, cu asociatia "CNMK Pirinti”, cu
fundatii, cu alte organizatii, pentru dezvoltarea de proiecte si programe de interes comun

Management
scolar

Obiectiv general O1 - Realizarea managementului institutional pe principii de eficientd, transparenta
si responsabilitate publica

Obiective specifice:

01.1: Consolidarea cadrului institutional de organizare si functionare a institutiei de invatamant

01.2: Respectarea regulamentelor scolii (Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul de
ordine interna) si a legislatiei in vigoare;

01.3: Transmiterea operativa a tuturor actelor normative specifice emise de M.E.C. , L.S.J. Galati si
urmirirea respectirii prevederilor legale;

Obiectiv general 2: Eficientizarea managementului la nivelul scolii prin utilizarea unor instrumente
manageriale performante si in concordanti cu standardele de calitate

02.1: Cresterea eficientei functiilor manageriale si distribuirea acestora;

02.2. intarirea rolului Consiliului de Administratie in vederea asigurarii unui management eficient;
02.3: Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin asistente la orele de curs si consilierea
cadrelor didactice cu scopul cresterii calitatii procesului instructiv educativ

Obiectiv general 3: Realizarea unei proiectiri eficiente a procesului instructiv educativ, pe baza
diagnozei, pentru asigurarea calititii actului educational;

03.1: Elaborarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2021-2022 bazat pe o fundamentare corecta
conform metodologiei MEC;
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Scenariu | Cod Domeniul Obiective
scenariu | functional

03.2: Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activititilor desfasurate in unitatea de |
invatamant; . . o

03.3: Proiectarea ofertei curriculare adaptat nevoilor de instruire cu implicarea directd a beneficiarily
directi: elevii si avizarea/aprobarea CDS-ului

PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2020-2021

XI. DIRECTII DE ACTIUNE AN SCOLAR 2020-2021
Curriculum
1. Asigurarea unor programe educationale bazate pe o invitare activa in care sa fie implicati toti beneficiarii si care sa satisfaca asteptdrile
acestora si standardele de calitate ;
2. Punerea in practicé a curriculumului national la nivelul fiecarei arii curriculare si al fiecarei discipline de studiu;
3. Realizarea unei oferte de CDS in functie de nevoile elevilor si posibilitatile materiale si umane ale scolii;
4. Realizarea unei evaludri ritmice si obiective a competentelor vizate de curriculum;
5. Imbunatatirea demersului didactic asigurénd sanse egale tuturor elevilor pentru atingerea standardelor curriculare si pregatirea elevilor in
functie de posibilititile intelectuale si de interesele fiecaruia;
Resurse umane
Mentinerea unui management privind resursele umane care sa asigure cel putin mentinerea calitatii demersului didactic actual ;
Constientizarea cadrelor didactice privind dezvoltarea carierei didactice si etapele acesteia;
Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare individuale si cele ale organizatiei;
Rezolvarea contestatiilor la nivelul unitatii de invatamant in conformitate cu legislatia in vigoare;
. Asigurarea sanitatii si securitatii la locul de munca .
Resurse materiale si financiare
Fundamentarea, angajarea, ordonantarea, lichidarea si executia bugetului conform prevederilor legale in vigoare ;
Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform legislaiei in vigoare in contextul pandemiei de COVID-19;
Gestionarea eficienti a resurselor financiare si materiale ;
Pastrarea, Iintretinerea si innoirea bazei materiale a scolii ;
Stabilirea si respectarea priorititilor in vederea repartizarii fondurilor, a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar achizitionate ;
. Imbunatatirea activitatilor de obtinere a fundurilor extrabugetare.
Relatia scoalid-pirinti-comunitate (prestator de servicii educationale-beneficiari primari-beneficiari secundari-beneficiari secundari)
1. Stabilirea modalitatilor de colaborare cu parintii, autoritatile publice locale, institutiile de cultura si alte organizatii

guvernamentale si neguvernamentale ;

e

LW
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2. Implicarea parintilor si comunitaiii locale in activitatile scolare si extragcolare ale Colegiului National “"Mihail Kogilniceanu” Calati ;
Management scolar

1. Cresterea eficientei functiilor manageriale si distribuirea acestora;

2. Dezvcltarea sistemului de management al calitatii; o

3. Respectarea regularnentelor scolii (Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul de ordine interna)

1. Domeniul functional - CURRICULUM

Dbiectiv general O1: Asigurarea unei educatii de cal tate si cultivarea respectului pentru performanta inalté si pentru exc elenta si dezvoltarea spiritului

le competitie

Jbiective specifice: o . ;
O1.1: Eficientizarea activitatii educationale prin aplicarea curriculumului national in anul scolar 202'()-20_21; (S1, .§2 S3) o .
01.2: Centrarea cemersurilor educationale pe formarea ce competente-cheie, in acord cu nevol le si asteptarile beneﬁ'c1a;r1lqr, cu a;zh.c_.are
progresiva de masuri remediale/ de recuperare a curriculum-ului centrat pe competente, aferent anului scolar 2019-2020 din perioada starii de
urgenid; (S1, S2, S3) o . . o . o .
01.3: Asigurarea succesului scolar al elevilor din clasele terminale, prin activitati de pregatire specifice si prin organizarea act1v1ta.plor.de smvu'ﬂ_ are
pentrt Evaluarea Nationald la clesa a VIII-a si pentru examenul de bacalzureat 2021 cu respectarea masurilor impuse de preverirea infectari] de
Sars CoV-2, distanta de minim 1 m intre banci. respectiv intre elevi. (S1) . - . o . o .
01.3: Asigurarea succesului scolar al elevilor din clasele terminale, prin activitati de pregatire specifice si prin organizarea act1v1ta.plor.de 51r511}! are
pentrv Evaluarea Nationala la clesa a VIII-a si pentru examenul de bacalaureat 2021 cu respectarea masurilor impuse de preverirea infectarii de
Sars CoV-2, distanta de minim 1 m Intre banci. respectiv intre elevi. (§2) . ‘ L B .
01.3: Asigurarea succesului scolar al elevilor din clasele terminale, prin organizarea si desfasurarca activitatilor c.ie pregtire speflﬁqe pentru
Evaluirea Nationala la clasa a VIII-a si peniru examenul de bacalaureat 2021 folosind instrumentele platformei educationale, in sistem de
videoconferintd. (S3) o o _ .
01.4: Monitorizarea pregitirii elevilor capabili de performanta in vederea participdrii acestora la ollmp1ade!e s cor'lcursurﬂe'scolare pentru
perioada ulterioard suspendarii acestor competitii, pregdtire care se desfasoari folosind instrumentele plgtforrr}m ed.ucaponale online (S1, 2, S3)

Dbiectiv general 2: Asigurarea accesului egal la educatie printr-o oferta educationald adecvatd, bazata pe egalitate si echitate

Dbiective specifice: . ; : " s
02.1: Imbunitatirea demersului didactic asigurand sanse egale tuturor elevilor pentru atingerea standardelor curriculare si pregitirea elevilor in
functi= de posibilitztile intelectuale si de interesele fiecaruia (S1, S2, S3) ) o o . ‘
02.2: Utilizarea noilor tehnologi' si a metodelor moderne de predare-invitare-evaluare in activitatile cu elevii in conformitate cu evolutia
pandemiei Covid 19 (S1, S2, S3) N . ) . . o g
02.3: imbunatatirea frecventei elevilor prin implementarea unor politic. de sigurantd, de prevenirz a abandonului scolar, a fenomenelor de
violenia. (S1)
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02.3: imbunatitirea frecventei elevilor prin implementarea unor politici de siguranta, de prevenire a abandonului scolar, a fenomenelor de
violentd prin utilizarea si accesarea informatiilor catalogului electronic (S2, S3)
02.4: Asigurarea calittii procesului educational concretizatd prin rezultatele obtinute de elevi la examenele nationale (S, S2, S3)

lj:t oA fnl;l;it:?alﬁ Maisuri / Actiuni Responsabili Termen Inf;:;tz(::ede
j Proiectare/ | Asigurarea cu toate documentele privind planul- | Director Septembrie 2020 planul-cadru,
organizare | cadru, programele scolare, programe CD$ la Comisia de curriculum programele scolare,
nivelul fiecarei arii catedre. programe CDS
Proiectarea si desfasurarea activitatii didactice la | Director; Permanent Calificative cadre
nivelul unui proces didactic performant. Director adjunct, didactice
Fisa de asistentd
Elaborarea proiectului CDS$ tindnd cont de Comisia pentru Decembrie 2020 Corespondenta dintre
optiunile elevilor. curriculum optiunile elevilor si
Director CDS

Elaborarea graficului de desfisurare a pregatirii | Director adjunct Octombrie 2020 Grafice de meditatii

elevilor pentru Evaluarea nationald si Examenul
de bacalaureat

si consultatii

Informarea elevilor din clasele a VIII-a si

Director

Conform Calendar

Tematica orelor de

claselor a XII-a, a parintilor acestora, cu privire | Director adjunct MEC, ISJ GL consiliere
la metodologiile MEC privind evaluarea Coordonator proiecte si Procese-verbale
nationald, admiterea in clasa a IX-a, examenul de | programe educative incheiate
bacalaureat scolare i extragcolare
Diriginti
Elaborarea CDS pentru anul scolar 2021-2022 . Consiliul profesoral Februarie 2021 Oferta CDS in anul
Consiliul de Administratie scolar 2021-2022
Procurarea manualelor pentru elevii claselor a Director Septembrie 2020 Setul complet de
VIil-a Bibliotecar manuale pentru
fiecare elev
fntocmirea si avizarea planificrilor - proiectdrii Director septembrie 2020 Proiecte didactice

didactice pentru discipline an scolar 2020-2021

Director adjunct
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Nr.

Functia

Indicatori de

crt | manageriali Misuri / Actiuni Responsabili Termen alivare
2 Conducere | Intocmirea orarului conform normelor Director, Septembrie 2020 Respectarea
operationala | psihopedagogice Comisia pentru cerintelor
intocmirea orarului psihopedagogice
privind intocmirea
orarul scolii
Monitorizarea parcurgerii curriculumului TC si | Director Permanent Plan de asistente la
CDS Director adjunct ore si fige de
asistentd
Organizarea si desfasurarea concursurilor scolare | Director adjunct Permanent Numdrul de elevi
conform calendarului ISJ si MEC Coordonator proiecte $i participanti la fazele
programe educative pe scoald / judetene
scolare si extrascolare
Analiza ritmicitétii notarii Director Lunar Rapoartele comisiei
Director adjunct pentru verificarea
Comisia pentru ritmicitatii notarii i
verificarea ritmicitatii planificarea tezelor
notdrii si planificarea Numarul de note in
tezelor catalog
Monitorizarea aplicarii testelor initiale si finale Director adjunct Octombrie 2020 Teste initiale si finale
Comisia de curriculum Mai 2021
3. Control/ Folosirea diversificati a instrumentelor de Director Permanent Chestionare
evaluare evaluare cu accent pe caracterul preponderent Director adjunct
formativ al evaludrii
Analiza obiectiva a nivelului de pregétire a Director adjunct Permanent Chestionare
elevilor, cu masuri corecte de ameliorare a Comisia de curriculum
situatiilor necorespunzatoare
Desfasurarea lucrarilor semestriale Director adjunct Semestrial Graficul lucrarilor

conform graficului

semestriale
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Nr.

Functia

Indicatori de

crt | manageriali Masuri / Actiuni Responsabili Termen el
Comisia pentru
verificarea ritmicitatii
notrii si planificarea
tezelor
Intocmirea documentatiei necesare pentru Director adjunct Conform calendar | Dosarele de inscriere
sustinerea examenului de evaluare nationala si Secretar sef examene nationale, | ale absolventilor
examen de bacalaureat- completarea optiunilor; | Diriginti claselor a VIII-a | graficului ISJ
intocmirea dosarelor de inscriere. sia XIl-a
Arhivarea si pastrarea documentelor scolare Director Conform Conformitatea cu
Secretar sef termenelor legale nomenclatorul
arhivistic
Intocmirea documentelor si a rapoartelor Director Permanent Documente elaborate
tematice curente si speciale solicitate de 1.SJ, Director adjunct cu profesionalism, la
CCD, MEC si alti parteneri educationali Contabil sef termen
Secretar sef
Administrator de
patrimoniu
4. Motivare | Consultarea parintilor si a elevilor in vederea Director [anuarie 2021 Fise de optiuni cu
validarii ofertei orelor din CD$ Director adjunct semndturile
Comisia pentru elevilor/parintilor
curriculum
Diriginti
i Implicare/ | Participarea tuturor cadrelor didactice la Director adjunct Permanent Certificate/
participare | activitéile desfasurate de ISJ, CCD, MECS in Responsabil comisie adeverinte care atesta
cadrul programului de formare continua: perfectionare participarea la aceste
pregitirea pentru susfinerea gradelor didactice stagii
/formatori/ mentori /metodisti /evaluatori
Stabilirea activitatilor educative in cadrul Consiliul Profesoral Septembrie 2020 Activitati educative

saptamanii “Sa stii mai multe! Sa fii mai bun!”

Director adjunct

Aprobare de la ISJ




I::t m:;ll;ngceg?alﬁ Masuri / Actiuni Responsabili Termen Inf::‘;\itz(;l:ede
Coordonator proiecte si
programe educative
scolare si extrascolare
6. Formare/ | Promovarea examenelor de grad de cétre toate Director adjunct Conform graficului | Atestatele de
dezvoltare | cadrele didactice inscrise. Responsabil comisie de desfasurare a obtinere a gradelor
profesionala perfectionare gradelor didactice
si personala
7. Formarea | Organizarea comisiilor de lucru, a comisiilor Consiliul de administratie | Permanent Documentele
grupurilor/ | metodice, a comisiei pentru organizarea evaluarii Consiliul profesoral comisiilor de
Dezvoltarea | nationale i a comisiei de acordare a burselor si | Director lucru
echipelor | aaltor ajutoare materiale elevilor
Selectarea elevilor capabili de performanta si Cadrele didactice Semestrul I Liste elevi
constituirea unor grupe de pregitire in vederea
participérii la olimpiadele si concursurile scolare
8. Negocierea/ | Rezolvarea conflictului de ,,prioritate” intre Director, Permanent Documentele privind
Rezolvarea | disciplinele din planul cadru de invatamant Comisia pentru optiunile pentru CD$
conflictelor curriculum
Consiliul profesoral
Asigurarea unui climat de munca eficient in Director, Permanent Absenta reclamatiilor
folosul elevilor Director adjunct

2 . Domeniul functional - RESURSE UMANE

Obiectiv general 1: Monitorizarea implementirii in activitatea didactica si e
dezvoltare profesionald, menite si creeze/dezvolt
evaluator, de mentor, de metodist, in sfera elaboririi de proiecte e
01.1: Mentinerea unui management privind resursele umane care
01.2: Facilitarea, prin finantare total sau partiald, accesului cadr
01.3: Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identi

online;

Obiectiv general 2: Cresterea calititii resurselor umane an

educationale si asigurarea calititii in invatimant. (S/, S2, S3)
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e abilititile necesare unor sc

ducativi, a competentelor dobindite prin programe de formare si
himbiri de paradigma educationali (competente digitale, de
ducationale eligibile etc.) (S/, S2, S3)
sa asigure cel putin mentinerea calitatii demersului didactic actual ;

elor didactice, personalului didactic auxiliar si nedidactic la cursuri de formare
ficate in scoald punand accent pe dezvoltarea abilitatilor de predare-evaluare

gajate in invitimantul preuniversitar in vederea indeplinirii scopurilor



02.1: Asigurarea incadrarii corecte cu persona
02.2: Debirocratizarea activitatilor cadrelor didacti
02.3: Monitorizarea folosirii resurselor umane in vederea atinger

1 didactic calificat conform cu pregitirea lor si actele normative in vigoare.;
ce, recunoasterea i recompensarea activitatii si a exemplelor de buna practica
i scopurilor educationale stabilite

Nr. Functia Masuri/Actiuni Responsabili Orizont de Indicatori de
Crt | manageriala timp realizare
1. | Proiectare/ Proiectarea activitatii de formare si perfectionare la Director Octombrie Strategia de
organizare nivelul unitagii Director adjunct 2020 formare
Reactualizarea fisei postului Responsabil de profesionala a
perfectionare si formare cadrelor didactice
Elaborarea si aprobarea proiectului de incadrare in Director, Decembrie Proiectul de
conformitate cu structura planului de scolarizare si a Consiliul de 2020 incadrare cu
planului cadru de inva{amant administratie Ianuarie 2021 | personal didactic
Secretar sef cu respectarea
metodologiel
Repartizarea pe clase a elevilor transferati Consiliul de Septembrie Respectarea
administratie 2020 legislatiei in
vigoare
Realizarea graficului consilierii si orientarii scolare a Diriginti Permanent Tematica orelor
elevilor Psihologul scolar de dirigentie
2. | Conducere Organizarea serviciului pe scoald Director Permanent Graficul cu
operationala Director adjunct serviciul pe scoald
Verificarea mediilor si a corectitudinii incheierii Director Februarie 2021 | Declaratii ale
mediilor semestriale si anuale. Secretar sef Tunie 2021 dirigintilor
Diriginti privind
corectitudinea
mediilor
Elaborarea de auxiliare curriculare de catre cadre Profesori Permanent Auxiliare
didactice cu competente necesare: fise de lucru, teste de | Comisia de curriculum curriculare
evaluare, prezentari
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Nr. Functia Maisuri/Actiuni Responsabili Orizont de Indicatori de
Crt | manageriala timp realizare
Desfasurarea activitatilor metodice prin organizarea de | Director adjunct Permanent Numar de
activititi demonstrative in cadrul comisiilor, editarea de activitafi metodice
materiale metodice si de specialitate
Stimularea elevilor capabili de performanta in vederea Director adjunct Permanent Graficul
participarii la concursuri scolare si extracurriculare, de | Coordonator de sedintelor de
editare a revistelor scolii. programe i proiecte pregétire
suplimentara a
elevilor, reviste
scolare
Organizarea unui punct de documentare privind Bibliotecar Octombrie Oferta de formare
formarea si perfectionarea cadrelor didactice 2020
3. | Control/ Evaluarea anuali a personalului didactic si didactic Director Septembrie Fise de evaluare
evaluare auxiliar, nedidactic Consiliul de 2020
administratie Tanuarie 2021
Tntocmirea documentelor legale privind managementul | Director Permanent Documentele
resurselor umane: cataloage, registre matricole, foi Secretar sef scolare completate
matricole, condici de prezenta si verificate in
conformitate cu
legislatia in
vigoare
Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale privind Director Conform Registru de
elevii si personalul unitaii scolare Secretar sef termenelor arhivare a
legale documentelor
Monitorizarea lunara a absentelor elevilor Director Lunar Reducerea cu cel
Director adjunct putin 5% a
numarului de
absente
4. | Motivare Repartizarea echitabila in conformitate cu prevederile Director Lunar Registrul de
legale a stimulentelor materiale pentru elevi: burse, Consiliul de procese verbale
premii . administratie ale Consiliului de

Administratie
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Nr. Functia Masuri/Actiuni Responsabili Orizont de Indicatori de
Crt | manageriala timp realizare
Comisia de acordare a
burselor
Aprecierea cadrelor didactice inscrise la concursul Consiliul profesoral Aprilie 2021 Registrul de
pentru acordarea gradatiilor de merit procese verbale de
la sedintele
Consiliul
profesoral
5. | Implicare/ Asigurarea cadrului institutional pentru participarea Director Permanent Procesele verbale
participare personalului la procesul decizional prin colectivele de de la sedintele
catedra, Consiliul pentru curriculum , Consiliul de consiliului
administratie si Consiliul profesoral profesoral,
consiliului de
administratie
Organizarea activittilor metodice la nivelul scolii Director Periodic Procese verbale
Director adjunct
Comisia de curriculum
Instruirea personalului si comunicarea permanenta de Directorul, Periodic Procese verbale
informatii pentru elevi si parinti privind masurile de Coordonatorul pentru
prevenire a infectiei cu SARS-CoV-2: activitatile de prevenire
a infectiei cu
SARSCoV-2
Asigurarea sanatatii si securitétii in munca a Directorul, Cadrul Calendarul Controlul
personalului angajat didactic cu atributii SSM medical, Fise in
SSM instruire
individuala SSM,
Semnalizarea de
evacuare
Organizarea unor intalniri periodice in cadrul Coordonator proiecte si | Periodic Procese verbale

Consiliului Scolar al elevilor

programe educative
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Nr. Functia Misuri/Actiuni Responsabili Orizont de Indicatori de
Crt | managerialia timp realizare
6. | Formare/ Reactualizarea bazei de date privind formarea continud | Comisia de formare 15 sep. 2020 Baza de date
dezvoltare a cadrelor didactice continua, Resp.
profesionala comisiilor metodice
si personala Formarea continud prin participarea la cursurile Responsabil comisie Permanent Cereri de inscriere
organizate de institutiile abilitate perfectionare Adeverinte de
participare la
stagii de
perfectionare
Asigurarea consilierii elevilor privind orientarea Diriginti Aprilie-iunie | Parteneriat
Scolari si profesionald Coordonator proiecte si | 2021 eficient CJRAE —
programe educative scoala
scolare si extragcolare
Psiholog scolar
Participarea cadrelor didactice la programe de formare | Director Program de Atestarea cadrelor
continud Responsabil de formare | perfectionare didactice
1SJ, CCD
7. | Formarea Intérirea culturii organizationale Director Permanent Comunicare
grupurilor/ eficientd
Dezvoltarea Organizarea de activitdti de ,loisir” pentru personalul Director Ocazional Evenimente
echipelor scolii Director adjunct organizate
Colectivul de cadre
didactice
8 | Negocierea/ Rezolvarea rapida, transparentd si eficientd a situatiilor Director Permanent Respectarea
Rezolvarea conflictuale ce pot apirea intre cadre didactice, intre Consiliul profesoral legislatiei
conflictelor profesori si directori, intre profesori si elevi, pentru Consiliul de Evitarea
asigurarea unui climat de munca eficient administratie conflictelor
Diriginti
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3.Domeniul functional - RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Obiectiv general 1: Gestionarea judicioasa,
scopul sporirii gradului de confort, crearea si men

activititilor scolare si extrascolare;
Obiective specifice:

01.1: Asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta necesare

pandemiei Covid-19; (S1, S2, S3)

01.2: Analiza si fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul financiar 2021 a

infrastructurii, pentru asigurarea tehnologiei digitale, necesare procesului didactic; (S1, S2, S3)

01.3: Fundamentarea, angajarea, ordonantarea lichidarea si executia bugetului, conform preve

01.4: Eficientizarea activitatii de obtinere a veniturilor extrabugetare; (SI, S2, S3)

Obiectiv general 2: Mentinerea unui climat de siguranti fizica si psihica, necesar deru

pandemiei Covid 19

online sincron. (S2, S3)

02.4: Colaborarea eficientd a Colegiului National
finantare nerambursabila in cadrul programelor POC si PO
necesara desfisurdrii activitatii didactice cu elevii prin utilizarea instrumente

02.1: Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activit
pentru prevenirea infectiei cu SARS-CoV-2 la nivelul unitatii de inv
02.2: Dotarea sililor de clasi cu echipamente IT cu conexiune la Int
02.3: Identificarea si dotarea elevilor si profesorilor care nu au device-uri cu t

intretinerea si modernizarea patrimoniului scolii prin atragerea de finantari extrabugetare cu
tinerea in scoala a unui climat de siguranti fizica si psihica necesara derulirii optime a
desfasurarii unui invatdmant de calitate desfasurat in functie de evolutia
stfel incat sd cuprinda fonduri pentru imbunétatirea
derilor legale in vigoare; (S1, S2, S3)

larii optime a actului instructiv educativ in contextul
4tii la nivelul scolii si crearea unui mediu educativ si sanitar sigur,
atamant; (S1, S2, S3)
ernet necesare desfasurarii activitatii didactice cu elevii; (S1, S2, S3)
ablete cu contract de custodie pentru a putea participa la orele
*Mihail Kogalniceanu” Galati cu autoritétile locale in vederea de accesare de fonduri de

IM cu scopul achizitiondrii de materiale de protectie sanitara si a tehnologiei IT
lor platformei educationale (S1, S2, S3)

Nr. Functia Misuri/Actiuni Responsabili Orizont de Indicatori de
crt | manageriala timp realizare
i Proiectare/ Identificarea surselor extrabugetare de finantare: Director Permanent Contracte,
organizare donatii, sponsorizari, inchirieri de spatii si repartizarea Contabil sef documente care
fondurilor extrabugetare conform prioritagilor Cadre didactice atesta activitafi
specifice
Valorificarea fondului de carte existent in biblioteca Bibliotecar Permanent Numdr de elevi
scolara inscrisi la
bibliotecd
Amenajarea salilor de clasd In scopul cresterii Director Octombrie Dotarile
functionalitatii acestora cu camere web 2020 achizitionate
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Nr. Functia Misuri/Actiuni Responsabili Orizont de Indicatori de
crt | manageriala timp realizare
Administrator de prin proiect
patrimoniu european
Contabil sef parteneriat
Primarie
Dotarea salilor de clasa cu laptopuri pentru desfasurarea | Director Noiembrie Dotarile
orelor de informatica Administrator 2020 achizitionate
Administrator de retea prin proiect
Contabil sef european
parteneriat
Primarie
Organizarea si amenajarea spatiilor (salilor de Directorul, 12 septembrie | procedurd
grupd/clasa) in contextul epidemiologic al infectiei cu | Coordonatorul pentru 2020
SARS-CoV-2 pentru a asigura distantarea fizica de 1 activitatile de prevenire
metru intre prescolari/elevi sau dotarea bancilor cu a infectiei cu
separator in situatia in care distantarea fizica nu poate fi | SARSCoV-2
asiguratd.
Asigurarea materialelor de curatenie, igiend si Director periodic Buget
dezinfectie. Administrator de
patrimoniu
Elaborarea Planului de curitenie si dezinfectie pentru Directorul, Septembrie procedurd
prevenirea infectiei cu SARSCoV-2 la nivelul unitatii | Coordonatorul pentru 2020
de invatdmant activitatile de prevenire
a infectiei cu
SARSCoV-2
Elaborarea proiectului de buget al unitatii de Directorul, Decembrie Referatele de
invatdmant. Contabil sef 2020 necesitate ale
compartimentelo
r
Elaborarea Planului Anual de Achizitii Publice Directorul, [anuarie 2021 | Referatele de

necesitate ale
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Nr. Functia Misuri/Actiuni Responsabili Orizont de Indicatori de
crt | manageriala timp realizare
Contabil sef compartimentelo
Administratorul de r
patrimoniu
Colaborarea cu autoritatile locale pentru aplicare in Director Permanent Primarie
cadrul programelor POC si POIM pentru achizitionarea | Director adjunct Conform unui | Fonduri
de materiale de protectie sanitard si echipamente IT Contabil sef grafic europene
Administrator de nerambursabile
patrimoniu
Informatician
Repartizarea bugetului primit conform legii, pe capitole | Director Februarie 2021 | Bugetul aprobat
si articole bugetare Contabil sef
2, Conducere Pregatirea sililor de clasa in vederea desfasurarii Director Permanent Aspectul sélilor
operationald | procesului de invatimant in bune conditii (sali de clasd, | Administrator de clasd /
laboratoare, sald de sport) laboratoarelor,
salii de sport
Asigurarea functiondrii liniei INTERNET Director Permanent Contract UPC,
Informatician
Aprovizionarea cu materiale necesare asigurarii Director Permanent Evidenta
igienizarii zilnice a spatiilor scolare. Administrator contabild
Realizarea executiei bugetare Director Trimestrial Dare de seama
Contabil sef contabild
Alocarea burselor Director adjunct Lunar Procesul verbal
Comisia de acordare a de stabilire a
burselor elevilor bursieri
Contabil sef
Finalizarea inventarierii Contabil sef Decembrie Registrul
Administrator de 2020 inventar
patrimoniu
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Nr. Functia Misuri/Actiuni Responsabili Orizont de Indicatori de
crt | manageriala timp realizare
Inginer de sistem
Laborant scolar
Realizarea activitatii de casare Comisia de casare [anuarie- Pv de casare
februarie 2021
Dezinsectia spatiilor de invatamant Director Dupa depistare | Pv de
Administrator de cazuri de dezinsectie
patrimpoi Covid Buget
Grafic
Colaborarea cu Primdria pentru inceperea lucrérilor de | Director Permanent Fonduri alocate
reabilitare in cladirea scolii Contabil sef
Utilizarea fondurilor extrabugetare conform priorittilor | Director Permanent Cheltuirea
stabilite in proiectele si programele scolii Profesori fondurilor cu
respectarea
legislatiei in
vigoare
3 Control/ Incheierea exercitiului financiar Contabil sef Trimestrial Dare de seama
evaluare contabild
Evaluarea realizarii planului de achizifii Director Permanent Evaluare
Contabil sef obiectiva a
achizitiilor
Tntocmirea documentelor si a rapoartelor tematice Director Permanent Situatiile
privind managementul financiar solicitate de forurile Contabil sef raportate la
ierarhice superioare termenele
stabilite
Arhivarea si pastrarea documentelor financiare oficiale | Contabil sef Permanent Dosarele cu acte
financiar-
contabile
4. Motivare Aprecierea cadrelor didactice care sunt implicate in Director Permanent Adeverinte
atragerea de sponsorizari eliberate
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Nr. Functia Misuri/Actiuni Responsabili Orizont de Indicatori de
crt | manageriala timp realizare
5 Implicare/ Asigurarea transparentei elaborarii §i executiei bugetare | Director Permanent Darea de seama
participare Contabil sef contabild
trimestriald si
anuald cu
respectarea
legilor in vigoare
6. Formare/ Asigurarea formarii specifice si a consultantei pentru Director Permanent Cunoasterea $i
dezvoltare personalul financiar si administrativ Contabil sef aplicarea corectd
profesionala a legislatiei
si personala
7. Formarea Formarea echipei personalului administrativ Director Permanent Cunoagsterea si
grupurilor/ aplicarea corectad
Dezvoltarea a legislatiei
echipelor
8. Negocierea/ | Negocierea celor mai bune condifii financiare pentru Director Permanent Selectarea celor
Rezolvarea executia financiara. Contabil sef mai bune oferte
conflictelor Comisia pentru achizitii

4 . Domeniul functi

onal - RELATIA SCOALA-PARINTI-COMUNITATE (prestator de servicii educationale-beneficiari primari-

beneficiari secundari-beneficiari secundari)

Obiectiv general O1: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin i
01.1: Informarea cadrelor didactice si a elevilor in legaturd cu posi
activitatile curriculare in conditiile respectarii restrictiilor generate de
01.2: Formarea profesorilor/ elevilor prin programe Erasmus+/ KA1

programelor POC si POIM

01.3: Initierea/ derularea/ popularizarea in me
implicarea elevilor colegiului in viata comunitatii prin activitati d
Obiectiv general 2: Valorificarea parteneriatelor comunitare in scopu

al promovirii si comunicirii externe (S1, S2, S3)

34

nitierea/derularea de proiecte si parteneriate (S1, S2, S3)
bilitatea desfasurarii unor proiecte de parteneriat strategic, cu aplicabilitate in
pandemia Covid 19
/ KA2 si pentru accesare de fonduri de finantare neramburs

diul online a unor programe educationale (nivel local/judetean/national), pentru a stimula
e voluntariat si prin parteneriate cu O.N.G.-uri;
1 cresterii performantei in utilizarea noilor tehnologii in procesul didactic,

abild in cadrul



02.1: Stabilirea cadrului organizat
neguvernamentale

02.2: Cooperarea cu mass- media loc
evenimentele importante organizate si desfasurate de elevii si pr
02.3: Colaborarea eficientd a Colegiului National "Mihail Kogalniceanu
Prefecturii judetului Galati, Consiliul Judetean, Primaria Galati, Consiliul Local,
Jandarmeria, C.S.J.U., serviciile descentralizate, institutiile partenere, cu reprezen

cu alte organizatii, pentru dezvoltarea de proiecte si programe de interes comun;

oric pentru colaborarea cu parintii, autoritatile publice locale, institutiile de cultura si artd si organizatiile

ala, in vederea unei informari corecte, eficiente si rapide a cetatenilor cu privire la activitatile si la
ofesorii Colegiului National "Mihail Kogalniceanu™ Galati;

* Galati cu Inspectoratul Scolar Judetean Galati, cu Institutia
Directia de Sanitate Publica Galati, Politia, Politia Scolara,
tantii sindicatelor, cu asociatia "CNMK Parinti”, cu fundatii,

Nr. Functia Maisuri/Actiuni Responsabili Orizont de Indicatori de
crt | manageriala timp realizare
1 Proiectare/ Proiectarea activitatilor extracurriculare pentru anul Director adjunct Septembrie Fise de evaluare
organizare scolar 2020-2021 in contextul prevenirii infectiei cu Coordonator proiecte | 2020 a activitatilor
SARS-CoV-2 a copiilor si personalului unitatii de si programe educative extracurriculare
invatdmant scolare si extragcolare
Identificarea si implicarea partenerilor din rdndul Director Permanent Parteneriate
societatii civile in vederea sustinerii dezvoltarii Director adjunct incheiate
institutionale in acord cu cererea comunitatii locale. Cadrele didactice
Identificarea nevoilor de educatie ale Consiliul de Februarie — Parteneriate
comunitatii locale, realizarea proiectelor in administratie iunie 2021 incheiate
parteneriat scoala — comunitate in folosul
ambelor parti
Elaborarea ofertei educationale pentru anul scolar 2021- | Director Martie 2021 Oferta
2022 Comisa pentru educationala a
curriculum scolii
Comisia de promovare
a imaginii
Elaborarea si coordonarea aplicarii procedurilor si Comisia de evaluare si | Permanent Numar de
activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii aigurare a calitatii proceduri
elaborate
Intocmirea situatiilor cu necesarul de lucrri, de reparatii | Director Permanent Plan de reparatii
si modernizari in anul scolar 2020-2021 Contabil sef al scolii
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Nr. Functia Misuri/Actiuni Responsabili Orizont de Indicatori de
crt | manageriala timp realizare
Planificarea colaborarii cu institutiile statului Coordonator proiecte | Octombrie Parteneriate
si programe educative | 2020 incheiate
scolare si extrascolare
2. Conducere Desfasurarea activitatilor extracurriculare care au in | Coordonator proiecte | Permanent Fise de evaluare
operationald | vedere dimensiunea formativa a educatiei si programe educative a activitatilor
scolare si extragcolare extracurriculare
Derularea activitatilor previzute in protocoalele de Coordonator proiecte | Permanent Fise de evaluare
parteneriat incheiate cu institufii din judetul Galati in | si programe educative a activitatilor
vederea derulrii proiectelor educative scolare si extrascolare extracurriculare
Sprijinirea dirigintilor pentru stabilirea de legaturi cu: | Director Permanent Actiuni comune
ONG-uri, Politie, institutii de culturd Director adjunct cu ONG-uri,
Coordonator proiecte Politie, institutii
si programe educative de cultura
scolare si extrascolare
Atragerea parintilor in activitati si in elaborarea unor Psiholog scolar Periodic Participarea a cel
proiecte de educatie parentala la nivelul colegiului Coordonator proiecte putin 20% dintre
si programe educative parinti la astfel
scolare si extrascolare de actiuni
Realizarea unei comunicari permanente cu toti factorii | Director Permanent Procese verbale
implicati in procesul instructiv-educativ - sedintelor Director adjunct Parteneriate
online cu parintii si constituirea comitetelor de parinti Consiliul de Platforma
ale claselor administratie educationala
Intretinerea/administrarea grupului cuprinzand intreg Director Permanent Grupul creat
personalul scolii pe unul din site-urile de corespondentd | Administrator de retea
electronici destinat informarii si comunicarii cadrelor
didactice si personalului auxiliar
Organizarea de activititi educative cu prilejul Zilelor Director Noiembrie Invitatii,pliante
liceului Director adjunct 2020 Programul
Responsabilii actiunilor
comisiilor metodice
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activitatile festive ale scolii

Director adjunct

Nr. Functia Misuri/Actiuni Responsabili Orizont de Indicatori de
crt | manageriala timp realizare
Imbunatatirea fondului de carte al bibliotecii cu Director Periodic Registrul de
implicarea sponsorilor. Contabil sef inventariere al
Bibliotecar cartilor
Organizarea sedintelor cu parintii, dezbateri pentru Director Permanent Diseminarea
prezentarea noii legislatii din domeniul invatimantului. | Director adjunct Conform corecta a tuturor
Dirigintii grafic informatiilor
privind legislatia
scolard
Popularizarea rezultatelor obtinute de elevii scolii la Director Permanent Oferta
olimpiade si concursuri interjudetene, nationale si educationala
internationale. Articole din
ziare
Aparitii in presa
3. Control/ Analiza activitatii desfasurate in scoald, pe comisii Directori Periodic Diagnoza
evaluare metodice si in consiliul de administratie Responsabilii de corecta a
comisii metodice situatiei actuale
Plan de masuri
eficiente
4. Motivare Atragerea de sponsori, oferte de servicii Director Permanent Parteneriate
incheiate
5 Implicare/ Comunicarea de instructiuni si informatii pentru parinti | Director Permanent Intalniri online
participare pentru monitorizarea stérii de sanatate a copiilor si Director adjunct Convorbiri
responsabilizarea acestora in vederea prevenirii infectiei Profesori diriginti telefonice
cu SARS-CoV-2 a copiilor si personalului unitatii de Mail
invatdmant
Invitarea reprezentantilor comunitatii locale la Director Ocazional Invitatii pentru

reprezentantii
comunitatii
locale
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Nr. Functia Maisuri/Actiuni Responsabili Orizont de Indicatori de
crt | manageriala timp realizare
Participarea elevilor la diverse activitati extracurriculare Diriginti Permanent Fise de evaluare
organizate in parteneriat cu autoritdti locale, institutii de | Coordonator proiecte ale activitatilor
invatdmant superior, ONG-uri , etc. in contextul si programe educative
prevenirii infectiei cu SARS-CoV-2 a copiilor si scolare si extragcolare
personalului unitatii de invatamant
Participarea tuturor cadrelor didactice, elevilor, la | Director Ocazional Fotografii
activitatile extracurriculare planificate la nivelul scolii si | Director adjunct Fise de evaluare
la cele inscrise in calendarul MEN /ISJ Coordonator proiecte ale activitatilor
pentru anul scolar 2020-2021 si programe educative
scolare si extrascolare
Actualizarea paginii de web Director Permanent https://cnmkgl.ro
Inginer de sistem
Prezentarea ofertei educationale Director Martie 2021 Mediul online:
Director adjunct pagina liceului,
pagina facebook
de activitati
Panou , pliante
6. Formare/ Participarea cadrelor didactice la cercurile Director adjunct Program CCD | Adeverinte de
dezvoltare metodice, la cursurile de perfectionare organizate de Responsabil Graficul perfectionare,
profesionali si | CCD si consiliile profesorale cu tema perfectionare sedintelor Procese verbale
personala Consiliului ale sedintelor
profesoral consiliilor.
7. Formarea Actualizarea comisiei pentru evaluarea si asigurarea Director Septembrie Proces verbal
grupurilor/ calitatii Consiliul Profesoral 2020
Dezvoltarea
echipelor Intarirea parteneriatului cu reprezentanti ai comunitatii | Director Permanent Fonduri din
in scopul obtinerii de sponsorizari Consiliul de sponsorizari
Administratie
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Nr. Functia Misuri/Actiuni Responsabili Orizont de Indicatori de
crt | manageriald timp realizare
8. Negocierea/ Rezolvarea amiabili a eventualelor conflicte Director Permanent Comunicare
Rezolvarea intre scoald si comunitate Contabil sef eficienta cu
conflictelor autoritatile
locale si
furnizorii de
servicil

Domeniul functional - MANAGEMENT

Obiectiv general O1 - Realizarea managementului institutional pe principii de eficientd, transparenta si responsabilitate publica (S7, S2, S3)
Obiective specifice:

01.1: Consolidarea cadrului institutional de organizare si functionare a institutiei de invatdmant -

01.2: Respectarea regulamentelor scolii (Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul de ordine interna) si a legislatiei in

vigoare; '

01.3: Transmiterea operativa a tuturor actelor normative specifice emise de M.E.C. , L.S.J. Galati si urmarirea respectarii prevederilor legale;
Obiectiv general 2: Eficientizarea managementului la nivelul scolii prin utilizarea unor instrumente manageriale performante si in concordanta
cu standardele de calitate (SI, S2, S3)

02.1: Cresterea eficientei functiilor manageriale si distribuirea acestora;

02.2. Intirirea rolului Consiliului de Administratie in vederea asigurdrii unui management eficient; )

02.3: Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin asistente la orele de curs si consilierea cadrelor didactice cu scopul cresterii

calitatii procesului instructiv educativ .
Obiectiv general 3: Realizarea unei proiectiri eficiente a procesului instructiv educativ, pe baza diagnozei, pentru asigurarea calititii actului
educational; (S7, S2, S3) .

03.1: Elaborarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2021-2022 bazat pe o fundamentare corectd conform metodologiei MEC;

03.2: Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activitatilor desfasurate in unitatea de invatgmant;

03.3: Proiectarea ofertei curriculare adaptat nevoilor de instruire cu implicarea directa a beneficiarilor directi: elevii si avizarea/aprobarea CDS-

ului
Nr. Functia Masuri/Actiuni Responsabili Orizont de timp | Indicatori de realizare
crt | manageriala - :
1. | Proiectare/ Pregitirea scolii in vederea deschiderii noului an scolar Director 1 septembrie Ordin comun MEC s1
Organizare cu respectarea legislatiei in vigoare privind restrictiile Director adjunct | 2020 MS
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Nr. Functia Maisuri/Actiuni Responsabili Orizont de timp | Indicatori de realizare
crt | manageriala
impuse de pandemia Covid-19 , corespunzator Procedura
scenariului de incadrare al institutiei
Stabilirea scenariului de functionare (verde/galben/rosu) | Director Saptamanal DSP
si informarea elevilor, parintilor, profesorilor, ISJ Galati | Director adjunct Prefectura
CA Comitetul Judetean de
Situatii de urgenta
ISJ
Intocmirea raportului directorului privind starea Director Octombrie Rapoartele de analiza/
invatimantului la nivelul scolii in anul scolar 2019-2020 2020 statistici ale unitatii
scolare
Intocmirea rapoartelor de analiza ale consilierului Director adjunct | Septembrie 2020 | Rapoartele de analiza
educativ si ale responsabililor de comisii de lucru Coordonator ale comisiilor
proiecte si
programe
educative scolare
si extrascolare
Responsabili
comisii
Organizarea comisiilor de lucru cu caracter permanent, Consiliul Septembrie 2020 | Dosarele comisiilor de
temporar. profesoral lucru
Consiliul de
administratie
Activarea procedurii de constituire a Consiliului de Director Septembrie 2020 | Proces verbal Consiliul
Administratie Profesoral, Consiliul de
Administratie
Decizie
Intocmirea planurilor manageriale pe compartimente Director, Octombrie 2020 | Concordanta cu
Director adjunct termenele ISJ
Coordonator si MEC
proiecte si Atingerea standardelor
programe specifice
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Nr.

crt

Functia
manageriala

Maisuri/Actiuni

Responsabili

Orizont de timp

Indicatori de realizare

educative scolare
si extragcolare

Responsabilii
comisiilor de lucru
Intocmirea planurilor manageriale ale consilierului Director Octombrie Rapoartele de analiza
educativ si ale responsabililor de comisii de lucru Coordonator 2020 ale unitatii scolare
proiecte si
programe
educative scolare
si extragcolare
Responsabili
comisii
Reactualizarea componentei Comisiei de Evaluare si Director Septembrie 2020 | Decizie privind
Asigurare a Calitatii Consiliul constituirea CEAC
Profesoral
Elaborarea RAEI Comisia de Octombrie 2020 | Planurianuale
asigurare a operationale,
calitatii educatiei Raport de autoevaluare
institutionald
Elaborarea programului de asistente si interasistente si Director Octombrie 2020 | Graficul de asistente
valorificarea fiselor de evaluare a activitatii didactice. Director adjunct Planul de activitati al
comisiilor metodice
Fise de evaluare
Actualizarea Regulamentului intern al scolii. Consiliul de Noiembrie 2020 | Regulament intern

administratie
Consiliul
profesoral
Comisia pentru
revizuirea Rl
Director
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Nr. Functia Misuri/Actiuni Responsabili Orizont de timp | Indicatori de realizare |
crt | manageriala
Actualizarea anexelor la fisa de post si a figelor de Director Octombrie 2020 | Fise de post/ fise de
autoevaluare a cadrelor didactice autoevaluare
Elaborarea proiectului planului de scolarizare pentru anul Consiliul de Decembrie Metodologie MEC
scolar 2021 - 2022 administratie, 2020 Populatia scolara 2020-
Director Ianuarie 2021 2021
Consiliul Oferta curricularad
Profesoral
2. Conducere | Organizarea sedintelor in cadrul Consiliului Profesoral. Director Lunar Mediul online sau in
operationala Consiliul sala de sport, cu
profesoral pastrarea distantei de 1
m
Procese verbale
Organizarea sedintelor in cadrul Consiliului de Director Lunar Mediul online sau in
Administratie. CA sala Cancelariei
profesorilor cu pastrarea
distantei de 1 m
Procese verbale
Colaborarea cu autorititile locale in ceea ce priveste Director Permanent Referate de necesitate
repartizarea si utilizarea fondurilor pentru intretinerea si | Director adjunct
repararea spatiilor scolare
Stabilirea legaturilor formale cu Politia, Politia Scolard Director Permanent Parteneriate
si cu autoritatile locale, in vederea asigurarii pazei si Director adjunct
sigurantei elevilor si pentru prevenirea si combaterea Coordonator
violentei in scoala. proiecte si
programe
educative scolare
si extragcolare
Monitorizarea desfasurarii activitatilor educative scolare Director Permanent Fise de evaluare a
si extragcolare Director adjunct activitatilor educative
Coordonator

proiecte si
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Nr. Functia Misuri/Actiuni Responsabili Orizont de timp | Indicatori de realizare
crt | manageriala
programe
educative scolare
si extragcolare
Popularizarea planului de scolarizare pentru anul scolar | Director februarie 2021 Oferta educationald
2020-2021 Comisia pentru
promovarea
imaginii
Revizuirea ROFUIP si R, in concordanta cu Director Octombrie 2020 | OM 5547 /2020
OMEC 5115/2014 si noua legislatie in Consiliul de
domeniul educatiei administratie
Organizarea si monitorizarea desfasurarii Evaludrii Director Conform Dosarele cu
nationale la cls. a VIII-a, a admiterii in clasa a [X-a sia | Director adjunct | calendarului documentele aferente
examenului de bacalaureat MEC
Gestionarea eficientd a creditelor alocate de la buget, a | Director Permanent Buget
celor din resurse extrabugetare si a creditelor externe. | Contabil sef Evidente contabile
Evidenta si inventarierea patrimoniului in conformitate cu
legislatia in vigoare.
3. | Control/ Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice Director Permanent Situatiile raportate la
evaluare privind managementul , solicitate de forurile ierarhice termenele stabilite
superioare.
Prevenirea si detensionarea starilor conflictuale in Director Permanent Absenta reclamatiilor
mediile scolare, medierea relatiilor scoald- comunitate. Director adjunct
Monitorizarea procesului de perfectionare prin grade Director adjunct | Permanent Calendarul activitailor
didactice. Responsabilul cu de perfectionare
perfectionarea
Evaluarea personalului didactic si didactic auxiliar Director CA Septembrie 2020 | Fise de evaluare
Intocmirea documentelor, a rapoartelor tematice curente | Director Permanent Rapoarte, procese
si speciale solicitate de ISJ, MECS, autoritati locale Secretar sef verbale
Contabil sef
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Nr. Functia Misuri/Actiuni Responsabili Orizont de timp | Indicatori de realizare
crt | manageriald
Administrator de
patrimoniu
Evidenta documentelor, respectarea regimului legal de Director Permanent Registru de arhivare a
securitate si de completare a acestora. Secretar sef documentelor
Verificarea respectarii ROFUIP si RI de catre tofi Director Permanent Legislatia in vigoare
angajatii scolii. Director adjunct ROFUIP, RI

4. | Motivare Adaptarea ofertei educationale la nevoile beneficiarilor Director Permanent Oferta educationald

Stimularea spiritului de competitivitate atét intre elevi cat Director Permanent Organizarea de

si intre cadrele didactice. Director adjunct concursuri gcolare
Motivarea performantelor profesionale ale cadrelor Director Permanent Rapoarte,
didactice, a personalului didactic auxiliar si nedidactic Aprecieri

5. | Implicare/ Monitorizarea felului in care se reflectd imaginea Director Permanent Articole ziar,emisiuni
participare unititilor scolare in mass media. TV

Asigurarea deschiderii i transparentei in actul Director Permanent Rapoarte,procese
decizional, prin participare in luarea deciziilor a verbale
responsabililor de catedre si a comisiilor metodice

Colaborarea cu autoritatile locale in ceea ce priveste | Director Permanent Referate,
repartizarea si utilizarea fondurilor pentru intretinerea §i sedinte de lucru
repararea spatiilor scolare.

6. | Formare/ Desfasurarea activititilor metodice prin organizarea de Director adjunct | Permanent Numar de activitati
dezvoltare activitati demonstrative in cadrul comisiilor,editarea de | Responsabilii metodice
profesionali si | materiale metodice si de specialitate. comisiilor
personala metodice

Dezvoltarea unor parteneriate institutionale cu furnizorii | Director Permanent Parteneriate

acreditati de formare, in scopul optimizarii activitatilor
de formare si dezvoltare profesionald a cadrelor didactice
si didactic auxiliare.

a4




cu reprezentantii autoritatilor locale si cu ceilalti
parteneri educationali.

Nr. Functia Maisuri/Actiuni Responsabili Orizont de timp | Indicatori de realizare
crt | managerialia
Diseminarea ofertei de perfectionare si formare continud. | Director adjunct | Permanent Calendarul activitatilor
Responsabil cu de perfectionare
perfectionarea
7. | Formarea Atragerea cadrelor didactice la intocmirea si depunerea Director Permanent Acorduri de parteneriat
grupurilor/ de proiecte in parteneriat cu scoli din fard si din UE. Director adjunct
Dezvoltarea
echipelor
8. | Negocierea/ Utilizarea de strategii de comunicare si negociere Director Permanent Absenta reclamatiilor
Rezolvarea adecvate in vederea prevenirii conflictelor intre elevi sau
conflictelor elevi si cadre didactice .
Rezolvarea rapida, transparents si eficientd a conflictelor Director Permanent Comunicare eficientd cu

autoritatile locale si
furnizorii de servicii

Noti: Prezentul Plan managerial a fost intocmit conform Planului de dezvoltare institutionali a scolii in perioada 2016 — 2021.

45




