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I. ARGUMENT

Planul managerial al Colegiului National ”Mihail Kogélniceanu” Galati pentru anul scolar
2019-2020 este elaborat avand la baza prioritatile prevazute in politicile educationale de la nivel
national si obiectivele Strategiei Europa 2020 — pentru a asigura elevilor colegiului sanse egale in
dobéandirea de competente si aptitudini de care economia si societatea europeana au nevoie pentru
a ramane competitive §i inovatoare, promovarea coeziunii si incluziunii sociale. Pornind de la
prioritdtile, obiectivele strategice, rezultatele prognozate pentru a fi atinse pe termen lung si scurt,
din perspectiva concluziilor rezultate din analiza de nevoi de tip SWOT a activitatii colegiului la
sfarsitul anului scolar 2018-2019 au fost stabilit obiectivele pentru anul scolar 2019-2020.

Il.  CONTEXT LEGISLATIV
Planul managerial al Colegiului National ”Mihail Kogalniceanu” Galati pentru anul scolar

2019-2020 este conceput si elaborat in conformitate cu urmatoarele acte normative si legislative:

— Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

— Ordinul Ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 5079/31.08.2016 cu privire
la Regulamentul- cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
cu modificarile si completarile ulterioare.

— Regulamentul Intern al Colegiului National "Mihail Kogalniceanu™ Galati

— Regulamentul de Organizare si Functionare al Colegiului National “Mihail Kogalniceanu”
Galati

— Ordinul nr. 4619/22.09.2014 pentru aprobarea Metodologiei - cadru de organizare si
functionare a Consiliului de Administratie din unitatile de invatamant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare



— Ordinul nr. 6143/01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar.

— Ordinul Ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 4742/10.08.2016 privind
Statutul Elevului.

— Legeanr. 87 /2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005,
privind asigurarea calitatii

— Ordinul Ministrului Educatiei Nationale Nr. 4950/2019/27.08.2019 privind organizarea si
desfasurarea examenului de bacalaureat national - 2020

— Ordinul Ministrului  Educatiei Nationale Nr 4916/26.08.2019 privind organizarea si
desfasurarea Evaluarii Nationale pentru absolventii clasei a VIlI-a in anul scolar 2019-2020

— Planul de dezvoltare institutionala 2016-2021;

— Raportul general privind starea si calitatea Invatdmantului din Colegiul National “Mihail
Kogélniceanu” Galati pentru anul scolar 2018-2019

1. DEVIZA
"LUMINA SI CARTE!”

IV. VIZIUNE

Colegiul National ”Mihail Kogalniceanu” sustine si promoveaza un sistem educational de
excelenta in spiritul traditiei culturale avand in vedere deschiderea scolii spre comunitate, adaptarea
la cerintele mediului economico-social si cultural.

V. MISIUNE
Misiunea Colegiului National Mihail Kogalniceanu” este sa asigure o educatie de calitate
pentru satisfacerea simultand a nevoilor, asteptarilor elevilor, aspiratiilor de implinire profesionala
a educatorilor in concordantd cu nevoile si exigentele valorice ale societdtii prin optimizarea
constantd a ofertei educationale in raport cu standardele de calitate nationala si europeana. Scoala
isi defineste propriile coordonate de dezvoltare, evaluare si promovare a culturii organizationale,
de relationare cu mediul cultural, social si al comunitatii.
Concret misiunea Colegiului National “Mihail Kogalniceanu” este:
— Sa formam si sa consolidam deprinderi, abilitati §i competente ce permit incadrarea
absolventilor pe piata europeana a muncii;
— Sa cream un cadru in care profesorii sa se simta impliniti profesional;
— Sa oferim elevilor posibilitatea de a-si satisface setea de cunoastere, de a folosi tehnicile
informationale, de a dobdndi abilitati de comunicare in limbile moderne;
— Sa asiguram elevilor un nivel intelectual moral si civic universal.

VI. VALORI PROMOVATE

— Integritatea —a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gdnd §i
in fapta.

— Cooperarea— a arata grija si compasiune, prietenie §i generozitate fata de ceilalfi.

— Respectul- a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si,
nu in ultimul rdnd, fata de propria persoand.

— Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

— Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri §i a
avea un comportament adecvat oricarei situatii.

— Profesionalismul —a avea cunostinte, abilitati si respect fata de profesia aleasa, cu dorinta
de a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate

— Lucru in echipa — a dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,
folosind metode participative si consultative atdt in activitdatile, cdt si in parteneriatele
educative



— Toleranta — a accepta multiculturalismul si diversitatea etnica si de idei.

VIil.  DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Elaborarea curriculum-ului la decizia scolii prin
consultarea parintilor si a elevilor si adaptarea ofertei
educationale 1n functie de cerere.

» Proiectarea documentelor cadrelor didactice in
conformitate cu reglementarile ghidurilor metodologice
pentru aplicarea programelor scolare, cu metodica
predarii fiecarei discipline si respectand particularitatile
de varsta ale elevilor

e 44 de profesori titulari, reprezentand 73,4% din corpul
profesoral;

e Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic |
este de 80%

e Crearea unui climat educational deschis si stimulativ prin
relatiile interpersonale: profesor - profesor, profesor-
elev, elev-elev;

¢ Realizarea compozitiei muzicale si a versurilor Imnului
Colegiului National “Mihail Kogélniceanu”

e Existenta laptopurilor si a sistemelor audio-video
(videoproiectoare/ televizoare) in silile de clasa

e Existenta salii de lecturd a bibliotecii scolare conform
standardelor in vigoare

e Existenta salii pentru fond de carte scolara

e Existenta claselor de bilingv, intensiv informatica,
intensiv limbi moderne

e Existenta cabinet consiliere psihopedagogica si a
cabinetului medical scolar

e Pregitire suplimentara i metode de lucru diferentiate
pentru pregatirea examenelor nationale

e Actualizarea site-ului liceului www.cnmkgl.ro

e Utilizarea instrumentelor TIC n elaborarea programului
de activitati educative

e Accesarea internetului in orice spatiu scolar prin wi-fi la
o calitate ridicata din punct de vedere tehnic

e Existenta spatiilor destinate comercializarii produselor
alimentare pentru elevi si profesori, in conditiile legii

e Disciplinele din Curriculum la
Decizia Scolii nu satisfac
nevoile tuturor elevilor,
deoarece optiunile se fac in
functie de decizia majoritatii
elevilor clasei;

e Cadre didactice cu norma
didactica la multe scoli a
condus la realizarea cu
dificultate a orarului elevilor

e Dificultati in incadrarea cu
personal didactic calificat n
situatii de concediu
medical/concediu de studii — de
ex: informatica, limba romana

e Insuficienta informare a unor
profesori despre noutatile
legislative, metodologice si
aplicarea legislatiei scolare;

e Sali de clasa insuficiente pentru
desfasurarea orelor de curs
pentru toti elevii liceul
dimineata a condus la
desfasurarea programului in
doud schimburi

¢ Lipsa unei sdli de festivitafi cu
anexe, a unei sali multimedia
necesare la desfasurarea
activitdtilor educative cu un
numar mare de elevi, profesori
s invitati

e Numar mic de proiecte
europene

e Putine schimburi de experientd
cu scoli din Uniunea Europeand

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Celebrarea celor 140 de ani de la Infiintarea institutiei
de invatdmant a fost recunoscuta si apreciata atét la
nivel local, cat si la nivel national prin oferirea de
diplome de onoare si de plachete din partea
oficialitatilor de la nivel local si national

e Pozitie traditional bine stabilita 1n ierarhia ofertei
educationale locale, cu efect direct asupra cererii,
intaritd prin rezultatele obtinute la examenele nationale:
100% promovabilitate la Examenul de Evaluare
Nationald si la Examenul de Bacalaureat; medii de 10

e Criza de timp a parintilor
datorata actualei situagii
economice care reduce
implicarea familiei 1n viata
scolii;

e Situatia financiard precard a
unor familii poate duce la
frustrarea unor elevi care n-au
resursele materiale necesare
pentru a participa la anumite
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obtinute la examenele nationale; insertia absolventilor
la institutii de Tnvatdmant din tara si din straindtate.

e Existenta evenimentelor de genul reuniunilor dupa 25
de ani/30 de ani/ 45 de ani conduce la o definire istorica
a institutiei si o Intdrire a prestigiului In comunitate

e Echivalarea competentelor digitale prin certificate
ECDL si a competentelor lingvistice prin certificate
Cambridge, Delf

¢ Existenta unor fonduri de la Primaria Municipiului
Galati destinate lucrarilor achizitii si constructie
centrald termica i amenajarii cu mobilier a doua sali de
clasa

e Atragere de fonduri extrabugetare in urma desfasurarii
activitatii centrului ECDL si a inchirierii spatiilor
destinate comercializarii produselor alimentare pentru
elevi si profesori, in conditiile legii

¢ Colaborarea eficienta si prompta cu institutiile
administratiei publice locale

e Existenta gardianului in locul elevului de servici ca
urmare incheierii contractului pentru servicii de paza
intre Asociatia ’"CNMK Parinti” si Firma de paza

e Sprijinul Asociatiei "CNMK Parinti” in desfasurarea
activitatilor procesului educational

o Intalniri cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor si
desfasurarea lectoratelor cu parintii dupd un program si
o tematica stabilitd la Inceputul anului scolar

activitati (spre exemplu
activitati de tip excursii
tematice care necesitd anumite
costuri).

Grupurile parintilor din mediul
online (de ex Facebook) poate
crea tensiuni Th comunicarea
parintilor si departarea acestora
de scoala sau generarea unor
conflicte

Numarul crescut al zilelor care
se numesc “zile libere punte”
alaturi de zilele care sunt oficial
libere conduc la ingreunarea
ritmicitatii notarii pentru
disciplinele care au o ora pe
saptamanad

Lipsa comunicarii cu scoala a
parintilor care pleaca in
straindtate si care nu doresc sa
clarifice situatia elevilor la
scoald atrage dupa sine un
numar crescut de absente la
clasa/scoala si scaderea
procentului de promovabilitate
pe scoala

VIIl. DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI

Avand in vedere prioritatile si principiile Ministerului Educatiei Nationale promovate in
sistemul national de invatamant preuniversitar, precum si directiile de actiune stabilite de
Inspectoratul Scolar Judetean pentru anul scolar 2019-2020 consideram prioritare urmatoarele
directii de actiune:

— Asigurarea transparentei actului managerial;

— Asigurarea accesului egal la educatie prin administrarea riguroasa si corecta a procedurilor
de integrare a elevilor din clasa a VV-a si a elevilor din clasele a IX-a, an scolar 2019-2020 in
liceul nostru;

— Asigurarea calitatii in educatie, cu accent pe cresterea gradului de realizare a indicatorilor
de calitate pana la sfarsitul anului scolar;

— Proiectarea, organizarea si realizarea efectivd a rezultatelor asteptate ale Tnvataturii
conform curriculumu-lui educational;

— Monitorizarea continud a progresului in parcursul educational cu accent pe adaosurile
progresive ale Invatarii,

— Asigurarea formarii §i dezvoltarii resurselor umane prin grade didactice, doctorate si alte
programe de formare profesionala ale ISJ si CCD;

— Asigurarea resurselor materiale si financiare si optimizarea utilizarii lor;

— Stabilirea unor parteneriate comunitare si internationale la standarde europene.

Prioritatile politicii educationale stabilite prin planul managerial pentru anul scolar 2019-
2020 decurg din analiza starii si calitatii invatamantului Colegiului National "Mihail Kogélniceanu”
desfasurat pe parcursul anului scolar 2018-2019, din tintele strategice stabilite in Planul de
Dezvoltare Institutionala 2016-2021 precum si analiza SWOT a procesului instructiv-educativ. Tn
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acest context, pentru anul scolar 2019-2020 vom orienta activitatea manageriala, demersul didactic
si educational pe urmatoarele prioritati strategice:

1. Intarirea capacitatii colegiului prin servicii educationale eficiente adresate elevilor si
cadrelor didactice: orientare, consiliere, program de pregatire pentru examenul de
bacalaureat, servicii de asistenta medicala etc.;

2. Imbunitatirea performantelor educationale, abilitatilor si competentelor tuturor copiilor si
tinerilor, prin accesul la un sistem de educatie de calitate, relevant si incluziv;

3. Asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea in conditii optime a tezelor semestriale
si a sesiunii de simulare a examenului de evaluare nationala si a examenului de bacalaureat;

4. Valorificarea potentialului domeniului educatiei si cercetarii, prin sprijinirea tinerilor care
pot face performanta;

5. Dezvoltarea parteneriatelor educationale locale, nationale si internationale, a
parteneriatelor cu agentii economici in vederea obtinerii de servicii reciproce;

6. Cresterea responsabilitatii si a raspunderii fiecarui profesor fata de elevi, parinti,
comunitate.

IX. OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE ALE PLANULUI MANAGERIAL
PENTRU ANUL SCOLAR 2019 - 2020

Strategia colegiului este orientata spre pregatirea elevilor in domeniul teoretic, bazata pe
formarea de competente generale si specifice, necesara pentru a corespunde cerintelor nationale si
europene.

Obiectiv general 1:
Realizarea managementului institutional pe principii de eficientd, transparenta si responsabilitate
publica
Obiectiv specific 1: Eficientizarea managementului la nivelul scolii prin utilizarea unor
instrumente manageriale performante si in concordanta cu standardele de calitate
Obiectiv specific 2: Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii
la nivelul scolii
Obiectiv specific 3 : Imbunatatirea managementului la nivelul clasei prin formarea continui
a personalului didactic al scolii.
Obiectiv general 2:
Asigurarea unei educatii de calitate si cultivarea respectului pentru performanta inalta i pentru
excelenta si dezvoltarea spiritului de competitie
Obiectiv specific 1: Eficientizarea activitatii educationale prin aplicarea curriculumului
national in anul scolar 2019-2020
Obiectiv specific 2: Centrarea demersurilor educationale pe formarea de competente-cheie,
n acord cu nevoile si asteptarile beneficiarilor
Obiectiv specific 3: Asigurarea calitatii procesului educational concretizata prin rezultatele
obtinute de elevi la examenele nationale
Obiectiv general 3:
Asigurarea accesului egal la educatie printr-o oferta educationala adecvatd, bazata pe egalitate
si echitate.
Obiectiv specific 1: Imbunatatirea frecventei elevilor prin implementarea unor politici de
siguranta, de prevenire a abandonului scolar, a fenomenelor de violenta.
Obiectiv specific 2: Promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene prin proiecte
educationale internationale

Director,
Profesor POPESCU MADALINA



