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1. ARGUMENT

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald este conceput pentru cresterea calitatii
procesului instructiv-educativ, in concordantd cu noile cerinte privind formarea competentelor
cheie la elevi, competente vizate de invatamantul romanesc, dar si privind pastrarea identitatii
nationale 1n contextul globalizarii unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii.

Societatea actuald este supusa permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati n
activitatea educationald trebuie sd se adapteze acestora, si le gestioneze responsabil prin
proiectarea activitatilor instructiv educative atat pe termen scurt prin planuri operationale cat
si pe termen lung printr-un proiect de dezvoltare institutionald. Intr-o societatea in schimbare
nu poate fi vorba decét de un alt tip de elev pentru care abordarea clasica, traditionala, nu mai
prezintd interes. Dorinta de a studia se incadreaza in alte coordonate, in afara constrangerii si
prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii $i motivatii puternice, dictate de interesele
legate de propria formare si devenire.

Obiectivul Uniunii Europene, dezvoltarea durabila, poate fi sustinut printr-un sistem de
educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare ca premisad a
incluziuniii sociale. In acest context, Colegiul National "Mihail Kogilniceanu” urmareste si
educe elevul nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti ce sa faca, a sti sa fie, a sti sa
devind, practicand un invatdmant cu un standard inalt de calitate. Din aceastd perspectiva,
finalitatile liceului propun formarea unui absolvent in masurd sa decidd asupra propriei
cariere, sa contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuala si profesionala,
sa se integreze activ in viata sociala.

In urma elaboririi propriei oferte educationale, dupa ce in prealabil a analizat nevoile si
cererile comunitatii, Colegiul National ”Mihail Kogélniceanu” depinde de resursele umane si
materiale proprii dar si de conditiile concrete ale comunitatii. De aceea, in functie de misiunea
organizatiei este important sa fie fixate tinte strategice si modalitati de monitorizare si
evaluare ale acestora incluse in Proiectul de Dezvoltare Institutionald. Astfel, prin acest
proiect liceul isi defineste propria personalitate, 1si construieste propria identitate in raport cu
factorii definitorii care conduc la reusita unui invatdmant de calitate: baza materiald a liceului,
calitatea profesionalda si morald a cadrelor didactice, structura geneticd a elevilor, mediul
familial si social; o directionare si structurare permanentd a invatamantului printr-o legislatie
racordatd la realitatile societdtii si traditia Invatdmantului roménesc si in concordantd cu
evolutia societdtii pe plan national si realizdrile invatdmantului pe plan international.

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala ofera o perspectiva reald asupra liceului si
reflectd strategia educationald pe termen mediu tindnd cont de strategia nationala de la nivel
national, de contextul socio-economic actual si aparteneta europeana. Atentia este concentrata
asupra formarii finalitatilor principale ale educatiei, formulate in Legea Educatiei Nationale:
formarea competentelor, intelese ca “amsamblu functional si transferabil de cunostinte,
deprinderi/abilitati si aptitudini necesare pentru:

— implinirea §i dezvoltarea personala, prin realizarea propriilor obiective in viatd, conform
intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a invata pe tot parcursul vietii;

— integrarea sociala si participarea cetdteneasca activa in societate;

— ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii
durabile;

— formarea unei conceptii de viata bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura
nationala si universala si pe stimularea dialogului intercultural;

— educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului.”



2. CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald a fost elaborat in conformitate cu:

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordinul Ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 5079/31.08.2016 cu
privire la Regulamentul- cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant
preuniversitar

Ordinul Ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 4742/10.08.2016
privind Statutul Elevului.

Ordinul nr. 4619/22.09.2014 pentru aprobarea Metodologiei - cadru de organizare si
functionare a Consiliului de Administratie din unitatile de invatamant preuniversitar.
Ordinul Ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 4577/20.07.2016
privind structura noului an scolar.

Ordinul nr. 6143/01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar.

Ordinul Ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 5070/31.08.2016
privind organizarea si desfasurarea Examenului de Bacalaureat National in conformitate
cu prevederile Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de bacalaureat,
aprobatda prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr.
4799/2010, cu modificarile ulterioare, si cu prevederile prezentului ordin.

Ordinul Ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr 5.071/31.08.2016
privind organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale pentru absolventii clasei a VIII-a
in anul scolar 2016-2017 in conformitate cu prevederile Metodologiei de organizare si
desfasurare a evaludrii nationale pentru elevii clasei a VIII-a aprobata prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 4801/2010 privind organizarea
si desfasurarea evaludrii nationale pentru elevii clasei a VIII-a, si cu prevederile
prezentului ordin.

Document de prognoza al Colegiului National ”Mihail Kogalniceanu”:
Proiectul de Dezvoltare Institutionald 2011-2016 al Colegiului National “Mihail
Kogélniceanu”, Galati.

Documente de diagnoza ale Colegiului National ”Mihail Kogalniceanu”:
Raport de activitate an scolar 2012-2013
Raport de activitate an scolar 2013-2014
Raport de activitate an scolar 2014-2015
Raport de activitate an scolar 2015-2016



3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
3.1. PREZENTAREA COLEGIULUI NATIONAL "MIHAIL KOGANICEANU”
3. 1. 1. SCURT ISTORIC

Colegiul National ”Mihail Kogalniceanu” a luat fiinta la 23 octombrie 1878 prin
Ordinul nr 11042 din 1878 ca Scoald Secundara de fete de gradul I cu sectie de
profesionald devenind la 14 septembrie 1893 Scoald Profesionald de fete la propunerea
autoritatilor, oferind calificare mestesugareasca sau gospodaresc familiala. La 15 septembrie
1905, Primdria si Prefectura fac demersuri pentru reinfiintarea Scolii Secundare de fete. Cu
timpul, scoala cistigd un bine meritat prestigiu, iar anul scolar 1909 — 1910 reprezinta pentru
istoria liceului scoaterea din anonimat si recunoasterea deplind a eforturilor colectivului
didactic de a ridica aceasta scoala la nivelul educational cerut de acele vremuri. Astfel, la 15
decembrie 1909 prin ordinul ministerial nr 44532, Scoala Secundard de fete primeste
aprobarea sa-si schimbe numele cu cel ales de colectivul de cadre didactice: ”Mihail
Kogalniceanu”, iar patronul acestei scoli sa fie sarbatorit de Sf. Arhangheli Mihail si Gavril.
Motivul pentru care s-a ales pentru scoald numele marelui om de stat si culturd a fost acela ca
Mihail Kogalniceanu, deputat de Covurlui, alaturi de G. P. Mantu si V. A. Urechia au avut
insemnate contributii la dezvoltarea institutiilor de invatamant din Galati, la realizarea
echilibrului dintre dezvoltarea economica si cea culturala.

Incepand cu 1918, traiectoria educationald a liceului a fost una ascendenti raspunzand
nevoilor politice, economice si culturale ale comunitatii. Astel, in 1918 a devenit liceu
secundar de gradul II, in 1948 a devenit Liceul Mixt nr. 2, incepand cu 1953 a functionat
ca Scoala Medie de 11 clase avand cursuri de zi si fara frecventa, iar anul scolar 1969 a
devenit anul primei promotii de doudsprezece clase. Pdna in anul 1978 institutia de
invatdmant poartd numele de Liceul de matematica-fizicd nr 1, iar In anul 1983 devine
Liceul Industrial nr.11. in aceasta perioada elevii reprezinta cu prestigiu liceul la olimpiade
atat la faza judeteand cat si la cea nationald. Profilul claselor incearcd sa mentind linia
teoreticd de traditie a liceului, respectand si profilele impuse de industrial. Sfarsitul anului
scolar 1989 — 1990 este inceputul noilor reforme in invitamant, iar liceul devine teoretic. in
aprilie 1995 consiliul profesoral adoptd ca tinuta obligatorie uniforma de culoare albastru
petrol.

Prin Ordinul Ministrului Educatiei Nationale Nr. 35871/11 aprilie 2000 devine
Colegiul National ,,Mihail Kogilniceanu” ca urmare a indelungatei activitati educationale si
a performantelor profesionale. In anul 2007 liceul a obtinut statutul de scoali ENO cu
indicativul RO20, iar elevii si profesorii au desfasurat activitdti de voluntariat in cadrul
programului international ENO-Environment Online din 2007 pand in prezent. Rezultatul
acestor activitati a fost concretizat prin plantarea in Aria protejatd a Padurii Garboavele de
puieti de salcami si stejari in colaborare cu autoritétile locale.

In clasamentul celor mai bune licee, care a fost realizat de Ministerul Educatiei si
Cercetarii Stiintifice in baza mediilor de admitere la liceu si de la Examenul National de
Bacalaureat, Colegiul National "Mihail Kogalniceanu” a ocupat locul 46 in anul 2014, locul
43 in anul 2015 si 2016 (conform Intuitex — comunitati care sustin educatia). Calitatea
educatiei se reflecta pozitiv in rezultatele elevilor, acestea fiind recunoscute atét pe plan local,
national cat si international ceea ce demonstreazd ca si profesorii si elevii sunt interesati de
obtinerea unor performante superioare ca urmare a cresterii calitatii procesului de predare—
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invatare. Astfel, in ceea ce priveste competitia la nivel national, liceul se poate mandri in
2012-2013 cu un premiu special la istorie si mentiune la sociologie si la olimpiada scolara
de volei fete, iar anul scolar 2013-2014 a fost mai bogat in rezultate la nivel national:
premiul I la geografie, premiul II la neogreaca si doua mentiuni, la informatica si la
limba germana. Recunoasterea calitatii actului didactic desfasurat la nivelul liceului a fost
recunoscut si la nivel international prin obtinerea premiului al IIl-lea la olimpiada
elenismului de eleva Ciolacu Anca Claudia.

3. 1. 2. DATE DE IDENTIFICARE
Unitate de invitimant: COLEGIUL NATIONAL "MIHAIL KOGALNICEANU”
Adresa: B-dul.Briilei, Nr.161 B, Galati, jud. Galati, 800320, Roméania
Telefon: 0236 430704
Fax: 0236 467468

e-mail: cnmkealati@vyahoo.ro

website http://cnmkel.ro/

nic ¢

., Colegiul Pedagogic
- Costache Negri

 E67 |

(€87 | CB ) 4 min pe |¢ atrada Ovidiu
E % Colegiul National ] =
(o2 % Mihail Kogalniceanu B

i a} ;._' ”,‘, 4 min pe | evic'g

Viva =

Gradina
Nivel de invatamant: gimnazial, liceal
Filiera teoretica, cu profilurile umanist si real
Specializari:
profil uman
— filologie - intensiv limba engleza,
— stiinte sociale intensiv limba engleza,
profil real
— stiinte ale naturii,
— matematicd informaticd bilingv limba engleza,
— matematica informatica, intensiv informatica,

— matematicad informatica
Forma de inviatimant: zi

Forma de finantare: bugetul local, din extrabugetare


mailto:cnmkgalati@yahoo.ro
http://cnmkgl.ro/

3.1. 3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Colegiul National ,,Mihail Kogélniceanu™ este promotorul diversitatii culturale si al
schimbului de valori la scard locald, nationald si internationald prin achizitia de informatii
privind culturile tarilor europene dar si prin promovarea imaginii liceului si a Romaniei peste
hotare. Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastra este de tip sarcina. Sarcinile
sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea
optima a acestuia.

Scoala dispune de un colectiv de cadre didactice si elevi cu deschidere pentru
colaborare cu colective din alte scoli din tard si din Uniunea Europeand, pentru participare la
proiecte de reforma educationala. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor
valori precum cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de elev,
respectul fata de profesie, libertatea de exprimare si dorinta de afirmare. Rezultatele
profesorilor si ale elevilor se remarca si 1n activitatea extrascolara imbinata armonios cu oferta
de curriculum la decizia scolii. Aceste rezultate sunt efectul implicdrii a partenerilor in
educatie in proiecte si parteneriate scolare locale, regionale, nationale dar si internationale.
Schimbul de experienta a condus la asimilarea de bune practici in activitatea de voluntariat
dar si la dezvoltarea valorilor lingvistice, sociale, culturale, digitale pregatind tanarul la
activitatea de invatare pe tot parcursul vietii. Managementul este unul transparent, flexibil,
stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitdtile lor creative si de autocontrol.
Relatiile dintre echipa manageriald, profesori, elevi si parinti sunt caracterizate prin respect,
sprijin reciproc, comunicare eficienta In situatii reale, gandire critica si creativa, facilitand
dialogul constructiv, insusirea si aplicarea strategiilor de invatare europeana.

Parte a culturii organizationale, ceremoniile de primire a bobocilor din clasa a V-a si a
IX-a din cadrul festivitatii de deschidere a noului an scolar, precum si cele de absolvire de
ciclu si nivel de studii la clasele a VIII-a si a XII-a au ritualuri bine stabilite si se desfasoara in
cadru festiv si in acelasi timp.

Colegiul National ”Mihail Kogélniceanu” functioneazd dupa un Regulament de Ordine
Interioara actualizat anual, care stabileste un set de norme si reguli de functionare clare si
eficiente si are un cumul de valori stabilite in timp si reprezentari bine determinate, lipsite de
imagini stereotipe si tendinte descriminatorii.

3.2. ANALIZA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL DE TIP CANTITATIV

3.2.1. RESURSE UMANE

3.2.1.1. Situatia populatiei scolare la inceputul anului scolar 2016-2017

Nivel de invatamant Total elevi Din care fete
Gimnazial 116 53
Liceal 709 408
3.2.1.2. Distributia elevilor pe clase — an scolar 2016-2017
Nivel de invatamant Clasa Nr de clase | Total de elevi
aV-a 1 25
. . aVl-a 1 30
Gimnazial 2 Vila 1 31
a VIII-a 1 30
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Nivel de invatamant Clasa Nr de clase | Total de elevi
alX-a 6 174
. a X-a 6 177
Liceal aXla 6 175
a XII-a 6 182

3.2.1.3. Planul de invatamdnt — an scolar 2016-2017
— Nivel de invataméant gimnazial

Clasa Nr de clase
aV-a 1
a VI-a 1
a VIl-a 1
a VIII-a 1

— Nivel de invatamant liceal

Filiera teoretica

Clasa

Profil

Specializare

Nr de clase

a IX-a

Umanist

Filologie, intensiv limba engleza

1

Stiinte sociale intensiv limba engleza

Real

Stiinte ale naturii

Matematica informatica bilingv limba engleza

Matematica informatica, intensiv informatica

Matematica informatica

Total clase

a X-a

Umanist

Filologie, intensiv limba engleza

Stiinte sociale intensiv limba engleza

Real

Stiinte ale naturii

Matematica informatica bilingv limba engleza

Matematica informatica, intensiv informatica

Matematica informatica

Total clase

a XI-a

Umanist

Filologie, intensiv limba engleza

Stiinte sociale intensiv limba engleza

Real

Stiinte ale naturii

Matematicad informatica bilingv limba engleza

Matematica informatica, intensiv informatica

Matematica informatica

Total clase

a XII-a

Umanist

Filologie, intensiv limba engleza

Stiinte sociale intensiv limba engleza

Real

Stiinte ale naturii

Matematicd informatica bilingv limba engleza

Matematica informatica, intensiv informatica

Matematica informatica

Total clase

A= === === =] =] =] =] =] =] =] =] =] =] =] N =] =] =] =] =




3.2.1.4. Lista disciplinilor optionale ca disciplind noud - ofertd educationald a anului
scolar 2016-2017

In dezvoltarea resursei curriculare s-a avut In vedere, in mod special:

Identificarea asteptérilor comunitatii locale fata de organizatia noastra
Identificarea nevoilor elevilor de la gimnaziu si de la liceu

Implicarea elevilor ca potentiali beneficiari ai unui curriculum modern
Consultarea pdrintilor in privinta progresului elevilor si a continutului
curriculumului actual

Informarea Comisiei pentru curriculum si a Consiliului de Administratie despre

continutul noii discipline si despre beneficiile pe care le are noul continut.

Oferta de optionale este prezentatd sub forma de pachete de optionale si reprezinta
dublul numarului de ore fata de posibilitatea de optiune a elevului

Optionalele ca disciplind noua aprobate pentru a fi parcurse in timpul anului scolar 2016-2017

sunt:

v Pentru gimnaziu:

Clasa Disciplina noua

aV-a Informaticd- ABC-ul Informaticii

a Vl-a Informatica — Initiere 1n algoritmica si programare
a Vll-a Informaticd — Prelucrarea algoritmica a datelor

a VIII-a Informaticd — Elemente de informatica aplicata

v’ Pentru ciclul inferior al liceului:

Clasa Profil | Specializare Disciplina noua
Stiinte ale naturii Tehnici de laborator in fizica
alX-a Real ica i ic. bili
Matematlca 1{1formatlca, bilingv Geografia Angliei
limba engleza
4 Xea Real Matematlca 1{1formatlca, bilingv Istoria Anglici
limba engleza

v' Pentru ciclul superior al liceului:

Clasa Profil Specializare Disciplina noua
Creative writing
. . L Lo . Stilistica si teorie literara
Umanist | Filologie, intensiv limba engleza - -
Competente In mass-media
Istoria evreilor. Holocaustul
Tehnici de laborator 1n fizica
a Xl-a Tehnici de laborator 1n
Stiinte ale naturii chimie organica
Educatie pentru sdnatate
Real - —
Proiectarea paginilor web
Matematicad informatica, bilingv Cultura si civilizatie britanica
limba engleza si americana
Matematica informatica Proiectarea paginilor web




Clasa Profil Specializare Disciplina noua

Educatie pentru sanatate

Cultura si civilizatie britanica
si americand

Debate-controversial issues

Filologie, intensiv limba engleza | Abilitti de viata pentru

dezvoltare durabila

QO istorie a comunismului in

Umanist ~
Romania

Succesul profesional

Abilitati de viata pentru
dezvoltare durabila

a XII-a Stiinte sociale, intensiv limba

engleza R PR
Mituri si realitdti istorice in

Europa balcanica si de est

Chimia si viata

Stiinte ale naturii - —
Educatie pentru sinatate

Real | Matematici informatici, bilingv

limba engleza

Cultura si civilizatie britanica
si americand

Matematicad informatica Educatie pentru sandtate

3.2.1.5. Certificari acordate la absolvirea nivelurilor de studii

diplomd de merit cu titlul de sef de promotie (se acorda absolventului/absolventilor ca
recunoastere a performantei scolare si a rezultatelor obtinute in cadrul competitiilor
stiintifice);

certificat de competentd lingvisticd intr-o limba de circulatie internationalda (pentru
absolventii ciclului superior al liceului, filiera teoreticd);

atestat profesional (pentru absolventii ciclului superior al liceului, filiera teoretica, profilul
matematica — informatica si intensiv informatica).

3.2.1.6. Certificari si atestate internationale

Elevii pot obtine ca urmare a unui program stabilit la nivelul departamentului de

instruire avansata, in vederea obtinerii certificarilor internationale:

Permisul Profil ECDL BAC (European Computer Driving Licence) — care echivaleaza cu
nivelul experimentat proba de Competente Digitale a Examenului National de
Bacalaureat.

Permisul Profil ECDL — certificari corespunzitoare modulelor de Image Editing, Web
Editing, IT Security si 2D CAD

Certificat Cambridge - care echivaleazd cu nivelul experimentat proba de Competente
Lingvistice a Examenului National de Bacalaureat.

3.2.1.7. Situatia incadrarii personalului didactic — la inceputul anului scolar 2016-2017

este:
NORME/ DIN CARE NORME/POSTURI DIDACTICE ACOPERITE CU
POSTURI
DIDACTICE TITULARI SUPLINITORI DETASAII PENSIONARI
49,56 45 8 7 3

In demersul de stabilizare a personalului didactic la nivelul unitdtii de invatamant, a
crescut numarul titularilor. Cu toate acestea, existenta unor situatii specifice unitatii de inva
tamant (inspectori scolari, directori, personal cu concediu fara plata, concedii medicale de
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crestere copil), a determinat mentinerea in incadrarea cu personal didactic a unui numar
relativ constant de ore alocate pentru detasare 1n interesul invatdmantului, suplinire,
completare de norma si cumul/plata cu ora.

3.2.1.8. Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat in anul scolar 2016-

2017:
Cadre didactice cu alil:il;l;;‘c?dre
Doctorat 1
Gradul I 50
Gradul II 9
Definitivat
Debutant 1
Total 63
3.2.1.9. Personal didactic incadrat in anul scolar 2016-2017 cu responsabilitati la nivel de
Jjudet:
Eunctie didactice
Inspectori scolari 5
Profesori metodisti 3
Formatori 2
membri Tn Consiliul Consultativ
ISJ 8
Coordonator cerc metodic/judet 1

3.2.1.10. Numarul cadrelor didactice cu gradatie de merit: 15

3.2.1.11.Situatia incadrarii personalului didactic auxiliar si nedidactic in anul scolar 2016-
2017:

Personal Functii Nr norme

Secretar

Informatician

Bibliotecar

Didactic auxiliar
Laborant

Administrator financiar

Administrator patrimoniu

Ingrijitor

Nedidactic Paznic

=l YN Y Y el e

Muncitor
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3.2.1.12.Dinamica populatiei scolare in perioada 2012 — 2016

+ In clasa a V- a, elevii sunt admisi pe baza unor probe de selectie in conditiile in care
numarul solicitarilor este mai mare decat numarul locurilor, corespunzitor unei programe
pusa la dispozitie celor interesati pe site-ul liceului.

¢ In clasa a IX-a, admiterea elevilor se face in baza Metodologiei de organizare si
desfasurare a admiterii in Invatamantul liceal de stat elaboratd de Ministerul Educatiei si
Cercetarii Stiintifice.

Nivel de Inscrisi Inscrisi
An scolar A Clasa . ..
’ Invatamant inceput an scolar sfarsit an scolar
gimnazial aV-a 21 22
Total elevi gimnaziu 21 09
alX-a 195 194
aX-a 208 208
2012 - 2013 liceal
a XI-a 150 148
a XII-a 132 131
Total elevi liceu 685 681
| Total elevi CNMK 706 703
. . aV-a 25 27
gimnazial
a Vl-a 27 26
Total elevi gimnaziu 52 53
alX-a 175 175
2013-2014 . a X-a 202 203
liceal
a XI-a 210 210
a XII-a 148 148
Total elevi liceu 735 736
Total elevi CNMK | 787 789
aV-a 26 26
gimnazial a Vl-a 29 28
a VII-a 28 28
Total elevi gimnaziu 83 82
alX-a 167 166
2014-2015
a X-a 185 185
liceal
a XI-a 203 203
a XII-a 210 209
Total elevi liceu 765 763
| Total elevi CNMK 848 845
aV-a 26 26
. . a Vl-a 31 32
gimnazial
2015-2016 a VIl-a 30 31
a VIII-a 29 29
Total elevi gimnaziu 116 118
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Nivel de Inscrisi nscrisi
An scolar A Clasa . ..
’ Invatamant inceput an scolar sfarsit an scolar
alX-a 170 170
. a X-a 172 173
ficeal aXI-a 183 183
a XII-a 202 201
Total elevi liceu 727 727
Total elevi CNMK ‘ 843 845

(Sursa: Rapoartele anuale de activitate pe anii scolari 2012-2013;2013-2014,2014-2015;2015-2016)

In urma analizei tabelului care reprezinti dinamica populatiei scolare se observi o
crestere a numarului de elevi de la 703, elevi ramasi la sfarsitul anului scolar 2012-2013, pana
la 845 elevi rdmasi la sfarsitul anului scolar 2015-2016. Aceastd crestere se datoreaza cresterii
numarului de clase de la gimnaziu pentru care liceului este autorizat sa functioneze.

Infiintarea invatimantului gimnazial si a profilelor de la invitimantul liceal:
specializdrile socio-umane (profil uman) si stiinte ale naturii (profil real) a condus la o
micsorare a populatiei scolare de la ciclul liceal materializata prin scdderea numarului de clase
pentru a [X-a, a X-a, a XI-a si a XII-a de la 7 clase la 6 clase pentru fiecare an de studiu.

3.2.1.13.Indicatori de evaluare a performantei, perioada 2011-2016

% Situatia statistica a procentului de promovare pe ani de studiu, 1n perioada 2012-2016

An P.r(.)mova Medii S.N. | R.

scolar Clasa bilitate 6- 7- 8- |o- - b A
%o 6.99 | 7.99 | 8.99 |9.99

aV-a 100 0 0 1 18 3 0 0 0 0

g aIX-a 99,43 0 3 96 | 94 0 1 0 0 0

R a X-a 97,63 0 14 | 104 | 85 0 5 0 0 0

2 a XI-a 98,64 0 8 73 65 0 2 0 0 0

aXIl-a | 100,00 3 9 33 85 1 0 0 0 0

aV-a 100 0 0 0 21 6 0 0 0 0

- a Vl-a 100 0 2 20 3 0 0 0 0

S aIX-a 99,43 0 2 87 85 0 1 0 0 0

g' a X-a 100 0 4 96 | 103 0 0 0 0 0

o a XI-a 98,10 0 6 88 | 112 | 0 4 0 0 0

a XIl-a 99,32 0 4 66 | 77 0 1 0 0 0

aV-a 100 0 0 31 0 0 0 0 0

a Vl-a 100 0 0 23 6 0 0 0 0

‘g a VIl-a 100 0 0 22 1 0 0 0 0

Y | alXa 100 0 2 | 69 | 91 0 0 0 0 |0

S | axa 100 o | 2 | 77 106 o 0 o | o | o

a XI-a 99,51 0 5 34 | 161 2 1 0 0 0

a Xll-a 98,56 0 7 87 | 111 1 1 0 2 0
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An P.r(.)mova Medii S.N. | R.

ot Clasa bilitate 6- 7- 8- |9- 10 Lob. | 2 0b.
%o 6.99 | 7.99 | 8.99 | 9.99

aV-a 100 0 0 0 18 8 0 0 0 0

a Vl-a 100 0 0 0 31 1 0 0 0 0

° a Vll-a 100 0 0 1 27 3 0 0 0 0

S | avila 100 0 0 0 28 1 0 0 0 0

2 | alXa | 994l o | 2 | 55 [112] o 1 o | o | o

o a X-a 100 0 6 64 | 103 0 0 0 0 0

a XI-a 97,81 0 5 48 | 126 | 0O 4 0 0 0

a XIl-a 99,00 0 10 | 26 | 171 1 2 0 0 0

(Sursa: Rapoartele anuale de activitate pe anii scolari 2012-2013;2013-2014,2014-2015;2015-2016)

Unde:
S.N. —situatie neincheiata
Rep. — repetent
Medii Corigenti
An
scolar | | 6-6.99 | 7.7.99 | 8-899 | 9999 | 10 | 10b. | 20b. | SN | ReP:
2012
- 98,86 3 34 307 347 4 8 0 0 0
2013
2013
- 99,24 0 18 338 418 9 7 0 0 0
2014
2014
- 99,53 0 16 273 545 10 2 0 1 0
2015
2015
- 99,69 0 23 193 616 14 7 0 0 0
2016

(Sursda: Rapoartele anuale de activitate pe anii scolari 2012-2013;2013-2014,;2014-2015;2015-2016)

In urma analizei rezultatelor scolare pe ani de studii se observa ca pregatirea generala si
de specialitate a elevilor liceului se situeaza, pentru majoritatea disciplinilor, la nivelul
performantelor medii spre foarte bine in raport cu standardele curriculare actuale (asimilate

competentelor generale si specifice prevazute de programele scolare in vigoare).

Din datele statistice prezentate anterior se constatd o evolutie pozitiva, ascendenta, daca
ne referim la procentul de 98,86% obtinut in anul scolar 2012-2013, finalizand cu 99,69 in
2015-2016. Se observa de asemenea si o crestere a numdrului de medii cuprinse in intervalul
9.00 — 9.99 : de la 347 in anul scolar 2012-2013 la 599 in anul scolar 2015-2016. In anul
scolar 2013 - 2014 am 1ndeplinit obiectivul propus de mai multi ani: ca cel putin 50% din
elevii nostri sd promoveze cu medii generale intre 9 si 10, procentul fiind de 53,26%. Acest
procent a crescut si 1n anii scolari urmatori astfel ca 65,76% din elevii nostri au promovat cu
medii generale intre 9 si 10, iar in anul scolar 2015-2016 a depasit 70% ( 74,56% ).
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Toti elevii corigenti au promovat examenele de corigentd programate in prima

saptamanad a lunii septembrie a fiecarui an scolar.

Ponderea ridicata a elevilor cu medii mari este in principiu determinata de:
— Existenta claselor de la gimnaziu unde 97% din elevi au medii cuprinse in
intervalul 9.00 — 9.99

— Proces educational de calitate, centrat pe elev

— Nivel de cunostinte mai ridicat la inscrierea in clasa a V-a si la admiterea in

liceu

— Cultivarea spiritului competitiv

— Stimularea elevilor cu rezultate deosebite la sfarsitul anului scolar prin

acordare de premii in bani oferite de Asociatia "CNMK Parinti”

% Rata abandonului scolar in perioada 2012-2016: 0%

0,

¢ Situatia statistica a procentului de frecventa pe ani de studiu, in perioada 2012-2016

An scolar Nr de Total Nemotivate | Motivate Frecventa% Frecventa %

’ elevi absente (total abs ) (abs nemotivate)
22%1123- 703 21093 5458 15635 97.20 99.28
2013-

789 22019 6570 15449 97,21 99,17
2014
2014- 845 12398 3073 9325 97,31 99,33
2015
2015-
2016 843 27325 5688 21637 96,87 99,35

(Sursa: Rapoartele anuale de activitate pe anii scolari 2012-2013;2013-2014,2014-2015;2015-2016)

Absenteismul este un fenomen inregistrat in prezent in intreg sistemul de invatamant. In

urma analizei comparative a frecventei la orele de curs ale elevilor liceului se observa ca in

anul scolar 2013-2014 s-a inregistrat o crestere a absentelor nemotivate, iar anul cu cea mai
buna frecventa la orele de curs este anul scolar 2015-2016.

Un alt aspect al acestui fenomen este cd un numar de absente s-a inregistrat in fiecare an

scolar pe parcursul semestrului al II-lea, marea majoritate a acestora fiind efectuate de elevii

claselor a XII-a (Sunt elevi cu un numar mare de absente, motivate in cea mai mare parte, cu

rezultate nesatisfacatoare si in acest sens exemplificam fostii elevi de clasa a XII-a (promotia

2013-2014) care nu au obtinut rezultate satisfacatoare la examenul de bacalaureat)

Tabel cu frecventa elevilor claselor a XII-a, perioada 2012-2015

An scolar Nr de | Total de Nemotivate | Motivate Frecventa% | Frecventa %

’ elevi | absente (total abs ) | (abs nemotivate)
2012-2013 131 7090 1428 5662 94.85 98.96
2013-2014 148 5983 2045 3938 96,12 98,68
2014-2015 | 209 9777 2525 7252 95,39 98,81
2015-2016 | 201 7734 1874 5860 96,22 99,08

(Sursd: Rapoartele anuale de activitate pe anii gcolari 2012-2013;2013-2014,;2014-2015;2015-2016)
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Absenteismul ca problema sociald este determinatd atat de factori de naturd externa

unitatii de nvatdmant, dar si de factori de naturd interna.

Astfel, factorii de natura externa includ:

Copii cu probleme reale de sdndtate, temporare sau permanente, a caror absentd de la
scoala este justificata si care depun eforturi pentru incheierea situatiei lor scolare.
Cazuri de boli contagioase (varsat de vant, gripd) care daca nu sunt depistate la timp
pot provoca raspandirea virusului in radul elevilor si In mod implicit si lipsa unui
numar mare de elevi pe o perioada lunga de timp.

Elevi din familii monoparentale sau copii lasati in grija unor rude pe perioada in care
parinii sunt plecati pentru munca din localitate

Elevi care desfasoard activitdti sportive in afara unitatii de invatamant la cluburi
sportive, perioada in care lipsesc participand la diferite competitii

Factorii de natura interna fac referire la:

Nu se consemneaza absentele in catalog la toate orele

Unele absente se motiveaza fara a se {ine cont de prevederile regulamentului scolar
Unele scutiri se elibereaza cu usurinta

Inconsecventa in aplicarea prevederilor regulamentare de catre dirigingi.

Problema predominant emotionald ce a condus la fuga de la ore

Pentru combaterea absenteismului

Prelucrarea de catre diriginti a Regulamentului de Organizare si Functionare a
Unitatilor de Invatdamant preuniversitar de citre diriginti si a Regulamentului de
Ordine Interioara atat elevilor la orele de dirigentie cat si parintilor la lectoratele cu
parintii

A fost elaboratd de CEAC procedura de ” Monitorizarea, prevenirea si combaterea
absenteismului scolar”

Monitorizarea lunard a frecventei de catre fiecare diriginte

Implicarea elevilor in activitati scolare si extrascolare

¢ Situatia statisticd a rezultatelor Examenului National de Bacalaureat, pe ani de

studiu, in perioada 2012-2016:

Sesiunea iunie-iulie

AN | 5 serisi | Prezenti | Reusiti Medii
scolar ’ ’ 7 6-699 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99
22(())11%- 131 131 127 15 36 45 31
22(())111— 147 147 146 10 39 67 30
22(())114;_ 209 209 208 11 34 86 77
22(())1156_ 199 198 198 2 25 88 83

(Sursd: Rapoartele anuale de activitate pe anii gcolari 2012-2013;2013-2014,;2014-2015;2015-2016)
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Procent de promovabilitate sesiune iunie-iulie si sesiune august-septembrie

Promovabilitate %
An scolar — ;
’ Iunie-iulie August-septembrie
2012-2013 96,95 100
2013-2014 99,32 99,33
2014-2015 99,51 99,52
2015-2016 100 99,51

Analizand rezultatele obtinute de elevii claselor a XII-a la Examenul de Bacalaureat se
observd o tendintd ascendentd de la an la an, rezultatele sunt mai bune in sensul cd
promovabilitatea a crescut de la 96,95% , an scolar 2012-2013, la 100% in anul scolar 2015-
2016. Din candidatii reusiti in anul 2012-2013 doar 24,40% au obtinut medii cuprinse in
intervalul 9-9,99, comparativ cu anii scolari urmatori cand procentul acestora a crescut, astfel
ca au reusit cu medii de 9-9,99 dupd cum urmeaza: in anul scolar 2014-2015 un procent de
37,01% absolventi, iar In anul scolar 2015-2016 au reusit 41,91%.

Cu aceste rezultate, ocupam locul al doilea pe judet dupa Colegiul National Vasile
Alecsandri” si Colegiul National ”Costache Negri” care au avut o promovabilitate de 100%.
Locul al doilea se datoreaza faptului ca in sesiunea din august —septembrie, din cei doi
candidati respinsi in vara, unul a promovat, iar celdlalt a fost respins, rezultatul fiind un
procent de promovabilitate de 99,51% .

% Situatia statistica a procentului de promovare a Evaluarii Nationale, clasa a VIII-a,
pe ani de studiu, in perioada 2012-2016:

Sesiunea iunie:

An i isi | P ti | Reusiti Medii
scolar | TSt | rrezeml | REUS 6 699 17799 | 8-8,99 | 9-9,99
2015-

01w 29 29 29 0 1 13 15

In urma datele prezentate se poate afirma ci procentul de promovabilitate este de 100%,
iar numdrul mediilor de 9-9,99 este de 51,72% fata de mediile de 8-8,99 aflate in procent de
44.,82%.

Rezultatele obtinute de elevi la cele doua examene de evaluare: Examenul National de
Bacalaureat si Evaluarea Nationala au fost obtinute in urma:

— Unei documentdri corespunzatoare despre metodologia de organizare, programe,
modele de subiecte atét a elevilor cat si a parintilor

— Organizarii activitatilor de pregatire suplimentard dupd un program stabilit in afara
orelor de curs si efectut in cadrul scolii de cétre profesorii liceului

— Organizarii si desfasurarii simuldrilor examenelor de evaluare, precum si interpretarea
datelor obtinute la aceste examene
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% Situatia statistici a rezultatelor Examenului de Admitere Liceu, pe ani de studiu, in
perioada 2012-2016:

Ultima medie admitere
Filiera | Profil Specializare 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016-
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Umanist | Fjlologie 899 | 929 | 8,85 | 9,24 | 881
o Stiinte sociale 9,00 | 9,31 885 | 9,25 | 8,72
*g Real Stiinte ale naturii 922 | 943 | 920 | 9,33 | 9,10
S —— —
= Matematic informatica | g 14 | 937 | 911 | 947 | 9,29
bilingv limba engleza
Matematica informatica 9,08 9,39 9,13 9,43 9,11

in privinta absolventilor claselor a VIII-a, an scolar 2015-2016, 55,17% au prezentat
interes pentru continuarea cursurilor liceale in cadrul Colegiului National “Mihail
Kogalniceanu” Galati, dupa cum urmeaza:

Nr absolventi

Profil/specilizare clasa a VIII-a
2016

Uman/filologie 1
Uman/stiinte sociale 2
Real/ Stiinte ale naturii 2
Real/ matematica informatica bilingv limba engleza 8
Real/matematica informatica 3

% Situatia performantelor elevilor - perioada 2012-2016

Sustinerea elevilor capabili de performante scolare deosebite a fost intotdeauna un
obiectiv important in activitatea Colegiului National “Mihail Kogalniceanu”. Pregatirea
diferentiatd a elevilor capabili de performante scolare deosebite se realizeaza atat la clasa cat

si prin activitati extracurriculare (cercuri pe discipline, pregatire intensiva suplimentard)

numarul efectiv al elevilor implicati in aceste pregatiri fiind mai mare decidt numarul de

premii $i mentiuni obtinute la nivel interjudetean si national.
In anul scolar 2013-2014, eleva Ciolacu G. Anca-Claudia, clasa a XI-a, a obtinut
premiul I1I la olimpiada elenismului, faza internationala.
Sub aspect statistic, rezultatele obtinute de elevii liceului la concursuri nationale in

perioada 2012-2016 se prezinta astfel:

Dipl
An scolar w ?Ifle de Premii
participare
2012-2013 5 Mentiune - 1
Premiul I — 1
2013-2014 1 Premiul IT — 1
Mentiune — 2
Premiul IT — 1
2014-201 7
0 015 Premiu Special - 1
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An scolar Dlpl?lfle s Premii
participare
Mentiune — 3
2015-2016 5 ’
Premiu Special - 1

(Sursa: Raporturile de activitate pe anii scolari 2012-2013; 2013-2014,;2014-2015)

% Eficienta externa

Din perspectiva etapelor educationale, filiera teoreticad este in principal conceputa ca

traiectorie educationald spre studiile superioare. Eficienta externd a Colegiului National
”Mihail Kogélniceanu” se situeaza la valori ridicate:

Promotia de absolventi ai clasei a VIII-a, an scolar 2015-2016 si-a continuat studiile
liceale in proportie de 100%
Peste 97% de absolventi ai claselor a XII-a din perioada 2012-2016 isi continua studiile la
nivel universitar

o La nivel national: Facultatea de Informatica U.ILA.C lasi, Facultatea de

Matematicd si Informatica, Universitatea din Bucuresti, ASE Bucuresti, Scoala
Nationald de Studii Politice si Administrative Bucuresti, Facultatea de Inginerie
Medicald, Bucuresti, Universitatea Politehnica Bucuresti, Facultatea de Ingierie
Aerospatiald, Bucuresti, Universitatea de Medicind si Farmacie Grigore T. Popa,
Medicina dentara, lasi, Facultatea de Arhitecturd Navala Galati, Academia Navala
“Mircea cel Batran”, Electromecanicd navald, Constanta, Stiinte Militare,
Comunicatii si Informaticd- Academia Fortelor Terestre, Sibiu, etc.

O La nivel international: Universitatea de Arte din Linz, Design Grafic si Fotografie,

Anglia in Manchester la informatica, University of Essex - stinte sociale cu
criminalisticd, UK, Stiinte economice, inginerie mecanicd-Lancaster University,
Coventry University.

3.2.2. BAZA MATERIALA

% Colegiul National “Mihail Kogilniceanu” functioneaza in 5 cladiri. in prezent dispune ca

resursd functionald de urmatoarea baza materiala:
Corpul A denumit ”Cladire liceu” este format din:
o Parter

= 6 sdlideclasa

= (Cancelaria pentru personalul didactic

= (Cabinete: secretariat, contabilitate, cabinet director adjunct

= 2 grupuri sanitare pentru cadre didactice

= 2 grupuri sanitare (unul pentru fete si unul pentru baieti) cu 4 cabine fiecare

o Etajull

= 5Ssdlide clasa

= Laborator de informatica

= Laborator chimie — cu anexa

= (Cabinet director

= Biblioteca

= Camerd pentru programul “Laptele si cornul”

= 2 grupuri sanitare (unul pentru fete si unul pentru baieti) cu 4 cabine fiecare
= Anexa pentru personalul nedidactic al liceului
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o Etajul II
= 6 salideclasa
= Laborator fizicd — cu anexa
= (Cabinet medical
= (Cabinet pshilogic
= (Cabinet consiliere
=  Compartiment de arhiva
= Depozit materiale
— Corpul E denumit ”Cladire atelier scoala” este format din:
o Demisol:
= 2 laboratoare de informatica (dintre care un laborator este atestat ECDL)
= Biblioteca
= (Cabinet administrator de retea
o Parter:
= | grup sanitar pentru baieti cu 2 cabine
= (Cabinet (in contract de comodat) - sediul Asociatiei "CNMK Parinti”
o Etagl:
= 2 sdlide clasa
= ] laborator de biologie
= | grup sanitar pentru fete cu 2 cabine
— Corpul B denumit ”Sala de sport” este format din:
o Parter
= Sala de sport
= ] cabinet pentru profesori
= 2 grupuri sanitare (unul pentru fete si unul pentru baieti) cu o cabind fiecare
o Etajl
= 2 vestiare (unul pentru fete si unul pentru baieti)
— Corpul C — este corpul unde se desfasoara activitati mecanice

— Corpul D — este magazie de tabla cu destinatie depozit de materiale

¢ Terenul de sport al liceului este format din:
— 1 teren de fotbal, pardoseald gazon cu porti minifotbal — finantate de la buget in 2014
— 2 terenuri de handbal, pardosealda modulard — finantare de la buget in 2014

% Starea cladirilor:
Elevii invata in conditii de securitate si optime desfasurdrii procesului instructiv-
educativ. In perioada 2011-2016 au fost efectuate urmatoarele activitati:

— Pe holurile Cladirii liceului (corp A), ale Cladirii atelier scoala (corp E), precum si la
intrarile fiecarui corp de cladire din liceu a fost instalat un sistem de supraveghere cu
camere video. Sistem folosit la supravegherea permanentd cu scopul de a oferi
securitate deplind elevilor, personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic. De
asemenea, acest sistem este folosit si la supravegherea desfasurarii Evaludrilor
Nationale si a Examenului National de Bacalaureat.

— A fost reparat acoperisul corpului E §i a fost méritd suprafata de incalzire a
caloriferelor de la etajul II din incinta corpului B — 2012, lucrari realizate din
fondurile Primariei Galati
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X/

In corpul A au fost igienizate silile de clasi, laboratoarele de fizica si chimie si
grupurile sanitare, iar in corpul E au fost igienizate grupurile sanitare, sala 19 si
cabinetul de biologie, iar la sala de sport a fost reparat acoperisul. — 2014, lucrari
realizate din fondurile Primariei Galati

Amenajarea unei parcdri in curtea liceului — 2014, lucrare realizata din fondurile
Primariei Galati

Au fost amenajate doud terenuri de baschet cu pardoseald modulard, iar suprafata
terenului de handbal a fost acoperitd cu gazon sintetic — 2014, donatie

Modernizarea corpului Sald de sport cu gresie si faianta la vestiare, grupuri sanitare,
hol si au fost inlocuite usile corpului Sala de sport cu tdmplarie PVC — 2015, lucrari
realizate din fondurile Primariei Galati

Inlocuit tamplarie geam din PVC, zugravit grupuri sanitare, lucrari realizate in cadrul
corpului E — 2016, lucrari realizate din fondurile Primariei Galati

Nivelul dotarilor cu resurse educationale

Liceul are in dotare:

— Planse specifice disciplinelor (biologie, informatica, limba si literatura romana,
matematica, limba engleza, fizica, chimie)

— Harti pentru disciplina geografie

— Materiale didactice specifice laboratoarelor de fizicd, chimie si biologie

— Televizoare — 12: — dintre care 2 sunt montate n laboratoarele de informatica,
iar 10 in salile de clasa ale corpului liceului

— Videoproiectoare — 9: dintre care 1 este montat intr-un laborator de informatica,
iar restul in sdlile de clasa.

— Biblioteca are

o 14836 volume, fond de carte

o manuale pentru gimnaziu (acoperire 100%) si pentru liceu (acoperire
95% pentru clasele a IX-a si a X-a, acoperire 100% pentru clasele a XI-a
si a XII-a)

— Microsisteme audio — pentru desfasurarea orelor de limbi straine

— Fax —unul la serviciul secretariat si unul la cabinetul directorului

— Copiatoare — 6: cabinet director, cabinet director adjunct, serviciu secretariat,
cabinet contabilitate, cancelaria profesorilor, cabinet psiholog.

— Imprimante — 7: cabinet director, cabinet director adjunct, serviciu secretariat, 1
laborator de informatica, cabinet informatician, cabinet consiliere, cabinet
psiholog

— 99 de calculatoare din care

o 86 de calculatoare sunt repartizate in cele 3 laboratoare de informatica
o 13 calculatoare sunt repartizate personalului didactic astfel:

= Cabinet director — 1

= Cabinet director adjunct — 1

= (Cabinet consiliere — 1

= Cabinet psiholog — 1

= Cancelaria profesorilor — 1

= Sald de sport -1
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®,

= Informatician — 2 (unul fiind server)

= Serviciu secretariat — 1

= Serviciu contabilitate 1

= Serviciu administratie — 1

= Biblioteca — 1

= Laborator chimie — 1
Conexiune la Internet, tip fibra optica, latime de banda 30 Mps, provider UPC
Beneficiaza de conexiune Internet: cabinetul directorului, cabinetul directorului
adjunct, cancelaria profesorilor, cele 3 laboratoare de informatica, serviciul de
secretariat, serviciul de contabilitate si administratie, cabinetul consilierului si
psihologului.
Frigider — instalat in camera ”Cornul si laptele”

* Finantarea
De la bugetul local

o Lucrari de intretinere
o Burse
In anul scolar 2015-2016 au fost acordate
= Dburse de merit - 40 lei/lund, medie generala >9 si 10 la purtare
v gimnaziu: 107 elevi
v liceu: 368 elevi
= burse sociale — 35 lei/luna: 1 elev
= burse medicale — 35 lei/luna: 3 elevi
o Buget pentru 1 copil CES dar pentru care nu exista credite deschise

De la bugetul de stat

o In anul scolar 2015-2016, 10 elevi au primit 180 lei/lund reprezentand
”Bani de liceu”

Finantare extrabugetara - provenita din activitatile centrului ECDL 252, a carui
activitate este acreditata din 2012

3.3. ANALIZA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL DE TIP CALITATIV
3.3.1. MEDIUL POPULATIEI SCOLARE

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic,

cultural, intelectual si cu referire la locul de rezidenta.
Din punct de vedere al domiciulului, in anul scolar 2016-2017 se disting urméatoarele

categorii de elevi:

690 de elevi care au domiciliul stabil 1n localitatea Galati, aceeasi cu a liceului;
81 de elevi care au domiciliul stabil in alte localitati, elevi care locuiesc in orasul
Galati in gazda sau la internat;

54 de elevi care au domiciliul stabil in alte localitéti si fac naveta zilnic pentru a
se deplasa la scoala;

.....

categorii de elevi:

1 elev institutionalizat/in plasament familial
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— 17 elevi din familii cu nivel economic scazut, pentru care s-a intocmit dosarul
pentru bursd sociald, indiferent daca beneficiaza de aceasta, sau nu i s-a putut
acorda din restrictii financiare

— 21 elevi care traiesc in grija bunicilor sau a altor rude

— 82 elevi care traiesc in familii monoparentale

— 4elevicu CES

Starea disciplinard a elevilor este in general buna, fard a se inregistra abateri
semnifictive. In general, comportamentul elevilor in cadul liceului nu a ridicat probleme
deosebite.

3.3.2. CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

Corpul profesoral este bine pregatit stiintific si profesional si asigurd pregatirea
profesionald de calitate a elevilor liceului. Sub aspectul pregatirii profesionale si calitafii
prestatie didactice, la nivelul personalului didactic din Colegiul National “Mihail
Kogalniceanu” se remarca ponderea ridicata a cadrelor didactice cu gradul didactic I si a
cadrelor didactice cu titlul stiintific de doctor, precum si preocuparea acestora pentru
perfectionare, formare continui si dezvoltare profesionald. In aceasti privinta, Comisia pentru
perfectionare, formare continud si dezvoltare profesionala a avut si are un rol important in
viata organizatieli prin informarea corespunzatoare a cadrelor didactice asupra ofertei
existente.

Evaluarea activitatii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic a determinat
acordarea in perioada 2011 - 2016 de catre Consiliul de Administratie a calificativului foarte
bine a intregului personal.

Situatia de perfectionare a cadrelor didactice:

An scolar Nr profesori care au obtinut gradele didactice in invatamant
’ Definitivat Grad II Grad I
2012-2013 1 1+1 inspectie 1+1 colocviu
2013-2014 0 0 1 +2 colocvii
2014-2015 0 1 1
2015-2016 2 inspectii 2 inspectii 2+4 inspectii

Exemplu de cursuri de perfectionare, formare continud si dezvoltare profesionald la care
au participat cadrele didactice ale liceului:

— Utilizarea metodelor digitale in predarea limbii engleze la clasa

— Managementul proiectelor europene

— MEDPRO - Management educational si dezvoltare profesionald

— Managementul clasei. Managementul crizei

—  Curs Euromanager

— Curs Vocational - Protectia Consumatorilor in domeniul Financiar-Bancar

— Formarea continud a profesorilor de Matematicd si Stiinte Economice in
societatea cunoasterii

— ,Abilitare pe curriculum” si ,,Dezvoltarea profesionalda continud pe
componenta instruirii diferentiate a elevilor”

— Formarea continud a profesorilor de limba roména, engleza si franceza 1in
societatea cunoasterii
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— Administrarea retelelor de calculatoare si a laboratoarelor informatice SEI
— Coordonate ale unui nou cadru de referinta al curriculumului national
— Formator

La nivelul activitatilor metodico-stiintifice, rapoartele de activitate intocmite de sefii de
catedre evidentiaza existenta unei preocupdri continue pentru cresterea calitatii procesului
educational. Sub aspectul disciplinei cadrelor didactice si a personalului in general nu au fost
inregistrate in perioada 2011-2016 situatii deosebite. Ra&mén in continuare probleme legate de
punctualitatea la clasd, de respectarea termenelor privind indeplinirea anumitor atributii de serviciu
specifice, de participarea consecventa la activitatile scolare si extragcolare organizate de scoala.

3.3.3. CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR

Managementul unitatii scolare se desfasoard in baza prevederilor planului managerial si
a planurilor operationale pe cele doud semestre ale unui an scolar, In colaborare cu Consiliul
de Administratie si Consiliul Profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in comisii
metodice pe arii curriculare. Activitatea de la nivelul catedrelor §i comisiilor metodice se
desfasoara dupa planurile manageriale intocmite de catre sefii de catedrd care s-au bazat pe
resursele umane si materiale existente, pe potentialul creativ al fiecarui profesor si colectiv de
elevi si care s-au centrat pe: cunoasterea documentelor curriculare, metodica predarii
disciplinei, formarea unor atitudini si competente la elevi, metode si instrumente de evaluare
etc.

Climatul organizatiei scolare este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad
inalt de angajare a membrilor institugiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
Relatiile dintre director-personal, profesori-profesori, profesori-elevi se bazeazd pe
comunicare, colaborare si respect reciproc. Directorii sunt deschisi si ascultd sugestiile
profesorilor, fac aprecieri frecvente la adresa acestora, le respectd competenta, le ofera o larga
autonomie, 1i sprijind si i implicd in procesul decizional. Aceste caracteristici se reflecta
pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice. Comisia CEAC a
elaborat un set de proceduri de evaluare a rezultatelor invatarii/a calitatii corpului profesoral.

3.3.4. RELATII CU COMUNITATEA
Colegiul National "Miail Kogalniceanu” este un sistem deschis pentru care grupurile de
interes in privinta dezvoltarii institutionale sunt reprezentate de:
— Institutii ale admnistratiei locale,
— Institutii de cultura,
Parinti,
—  ONG-uri
In acest sens s-au dezvoltat parteneriate cu scopul organizarii si implementarii unor
activitati corespunzator temelor propuse de comun acord si atingerii unor obiective comune,
si prin alocarea si folosirea resurselor locale la nivel comunitar. Prin parteneriatul familie-
scoala sunt oferite servicii pentru familii prin intermediul scolii sub forma unor strategii de
intarire a relatiilor scoald familie. Parintii capatd incredere in scoald, scoala devenind mai
transparentd $i mai apropiata de nevoile comunitdtii. Cu toate acestea se poate aprecia ca in
prezent in viata liceului este implicat un numadr relativ modest de parinti. Nu acelasi lucru se
poate spune despre parteneriatul scoald-autoritatile locale. Numarul mare de activitati derulate
cu sprijinilor autoritatilor, ONG-ul contribuie la crearea unei imagine pozitive a liceului, un
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loc bine meritat in centrul comunitatii locale, nationale si se poate extinde si la nivel
international, parteneriate care stau la baza implementdrii activitatilor proiectelor.
Mentionez o parte din partenerii liceului:
—  Asociatia "CNMK PARINTI”
— Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii
— Serviciul Public Judetean de Administrare al Domeniului Public si Privat al
Consiliului Judetean Galati
— Casa Corpului Didactic - Galati
— SC Student Education Consulting SRL
— AIESEC Galati
— Universitatea "Dundrea de Jos” Galati
— Asociatia DONIT Brasov
— Organizatia Tinerii si Viitorul
— Centrul de Consultantd Ecologica Galati
— Asociatia Roméania - Dacia Casa Noastrd Constanta
— Universitatea "Dunarea de Jos”, Facultatea de Inginerie
— Fundatia Study Abroad Advising Centre Bucuresti
— Colegiul Tehnic ”Traian Vuia” Galati
— Colegiul National "Mihai Eminescu” Suceava
— Colegiul National "Gheorghe Munteanu Murgoci” Braila
— Colegiul National ”Al. I. Cuza” Galati
— Directia Generald de Asistentd Sociald si Protectia Copilului Galati
— S. C. Uniscan Grup Educational SRL Bucuresti
— Junior Achievement Roméania
— Scoala Patalauto, Joenssu, Finlanda

3.4. ANALIZA P.ES.T.E.L.

DOMENII

CONTEXT LOCAL

POLITIC

Din punct de vedere politic, activitatea instructiv-educativa este

guvernatd de o serie iIntreagd de acte normative, printre cele mai

importante:

— Legea Educatiei Nationale nr 1/2011 cu modifcarile si completarile
ulterioare;

— Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor din
invatamantul preuniversitar;

— Hotarari ale Guvernului Romaniei referitoare la organizarea si
functionarea sistemului de Invatamant preuniversitar;

— Ordine si Note emise de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice;

—  Codul muncii;

— Alte acte normative in domeniu

ECONOMIC

Orasul Galati are o ratd ridicatad a somajului, resursele economice fiind
mai mult Tn domeniul serviciilor. Toti absolventii nostri urmeaza cursurile
facultdtilor din oras sau din tard. Cei mai multi dintre ei studiaza
medicina, farmacia sau informatica, pentru cei de la profilul real, iar
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DOMENII

CONTEXT LOCAL

pentru profilul uman cei mai multi urmeaza limbi strdine. O parte din
absolventi urmeaza cursuri ale unor facultati din strainatate.

SOCIAL

Din punct de vedere social, predomina tendinta celor mai multe familii de
a asigura copiilor lor cultura generald si chiar o pregatire academica.
Populatia scolara provine dintr-un mediu social care apreciaza educatia
de tip traditional, fapt care faciliteaza procesul comunicarii cu familiile
elevilor. Problemelor sociale li se acorda atentie sporitd la nivel local si
national, iar programele de combatere a violentei, a consumului de
droguri si de alcool si-au dovedit eficienta

TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitdtii si a
eficientizarii procesului de Invatamant. Forma cea mai importantd a
contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatica, de vreme ce,
intr-o institutie care profesionalizeazd cea mai mare parte a elevilor in
domeniul informatic, aceastd tehnologie influenteaza structura
programelor de studii, calitatea procesului de invatamant si, implicit,
calitatea absolventilor.

ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce In ce mai
important Intr-un spatiu afectat in permanenta de poluare. Apreciem ca
orice proiect care sprijina protectia mediului este bine venit si ca educatia
ecologica trebuie sd devind o componenta in educarea tinerilor. Colegiul
nostru se afla intr-o zond cu putin spatiu verde, cu blocuri si parcari, iar
cel mai apropiat parc este Ordselul Copiilor. Avem in vedere continuarea
implicarii elevilor in derularea de proiecte ecologice, prin care se va
urmari asigurarea a cat mai multor oaze de verdeata, plantarea de arbori,
colectarea selectiva a deseurilor.

LEGISLATIV

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificéarile si completarile
ulterioare.

3.5. ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE A COLEGIULUI
NATIONAL "MIHAIL KOGALNICEANU”

In acest subcapitol, diagnoza organizatiei scolare este realizati folosind metoda SWOT
(Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats), analizdnd atat mediul intern cat si mediul

extern, pe urmatoarele domenii functionale:

— curriculum,

— resurse€ umane,

— resurse financiare si materiale,

— relatiile cu comunitatea si activitatea educativa
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% CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Documentarea si aplicarea corecta a
Curriculumului National la clasa
Adaptarea ofertei educationale in functie
de cerere.

Elaborarea curriculum-ului la decizia
scolii prin consultarea parintilor i a
elevilor

Programe CDS elaborate de cadrele
didactice ale scolii;

Utilizarea manualelor si auxiliarelor
curriculare aprobate

Proiectarea documentelor cadrelor
didactice in conformitate cu
recomandarile /reglementarile ghidurilor
metodologice pentru aplicarea
programelor scolare, cu metodica predarii
fiecarei discipline si respectand
particularitatile de varsta ale elevilor

Disciplinele din Curriculum la Decizia
Scolii nu satisfac nevoile tuturor elevilor,
deoarece optiunile se fac in functie de
decizia majoritatii elevilor clasei;
Activitatile extracurriculare uneori
formale, contributia lor la Tmbunatatirea
curriculum-ului fiind redusa sau
ineficienta

Neparcurgerea la timp a programei
scolare de anumite cadre didactice

OPORTUNITATI AMENINTARI

e Oferta de formare pentru abilitarea e Instabilitatea programelor scolare
curriculard existenta la nivel local e Incircarea excesiva a programelor scolare

e Parteneriate pentru introducerea unor noi | e Instabilitatea politicilor educationale
optionale e Dependenta elevilor de Internet in aflarea

Cresterea gradului de autonomie a scolii
pe probleme de CDS

Echivalarea competentelor digitale prin
certificate ECDL si a competentelor
lingvistice prin certificate Cambridge,
Delf

Ofertd educationala pentru elevii liceului
diversificata

unor adevaruri stiintifice sau literare
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% RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

45 de profesori titulari, reprezentand
71,42% din corpul profesoral;

Ponderea cadrelor didactice titulare cu
gradul didactic I este de 80,95%;
Existenta unui corp profesoral de calitate,
implicati in activitati de formare continua;
Relatiile interpersonale ( profesori-elevi,
profesori-parinti, profesori-profesori,
conducere-subalterni etc. ) existente
favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ;
ameliorarea relatiei profesor elev prin
intermediul Consiliului elevilor;

Elevi cu nivel de pregatire initiala ridicat
si potential intelectual deosebit;
Promovabilitate 99,69%

65,76% din elevii nostri au promovat cu
medii generale Intre 9 si 10;
Promovabilitate de 100% sesiunea iunie a
examenului de bacalaureat s199,51% 1n
sesiunea august

Promovabilitate de 100% sesiunea iunie a
Examenului de Evaluare Nationala, clasa
a VIII-a

Interesul elevilor catre performanta
reflectat de numarul premiilor obtinute la
nivel judetean, national si international;
Servicii de secretariat si administrative
eficiente

Cadre didactice cu norma didactica la
multe scoli

Fluctuatie de personal la anumite catedre
datorata si instabilitatii unor profesori
suplinitori;

Lipsa de experienta a profesorilor tineri;
Elevi care revin din straindtate si se
acomodeaza greu deoarece au lipsuri In
cunostinte

55,17% din absolventii clasei a VIII- au
prezentat interes pentru continuarea
cursurilor liceale 1n cadrul Colegiului
National ”Mihail Kogalniceanu”
Scaderea interesului pentru studiu al unor
elevi dupa admiterea in clasa a [X-a;
Numarul ridicat de absente si
selectivitatea studiului efectuat de elevii
claselor a XII-a, 25,82% din totalul de
absente

Desfasurarea programului in doua
schimburi

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea de a urma programe de
formare prin proiecte europene

100% absolventii clasei a VIII-a isi
continuad studiile

Pozitie traditional bine stabilita in ierarhia
ofertei educationale locale, cu efect direct
asupra cererii

Interesul familiei pentru pregétirea
elevilor si receptivitate pentru asigurarea
nevoilor scolii;

Cresterea numarului de cadre didactice
din Consiliul de Administratie (de la 4 la
6 profesori)

Posibilitati mari de acces la institutii de
invatamant superior din Europa

Dificultati de adaptare a unor profesori in
trecerea de la invatamatul informativ la
cel formativ;

Personal auxiliar si nedidactic insuficient
datorita sistemului actual de normare;
Tentatia tinerilor profesori de a opta
pentru locuri de munca mai bine platite
din afara sistemului de Invatamant

Criza de timp a parintilor datorata actualei
situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolii;

Incarcarea cadrelor didactice cu prea
multe sarcini
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% RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Stimularea elevilor prin premii din
sponsorizarea Asociatiei "CNMK Péarinti”
Stimularea elevilor cu medii >9 si 10 la
purtare cu burse de merit de la bugetul
local

Ajutor social de la bugetul de stat sub
forma de burse sociale si de la stat prin
programul Bani de liceu

Starea fizica a spatiilor scolare si
incadrarea in normele de igiend
corespunzatoare, iar cadrul ambiental este
placut

Existenta in unele sali de clasd sia
laboratoarelor de informaticd a
televizoarelor si videoproiectoarelor
Existenta laboratoarelor functionale
pentru desfasurarea orelor de curs la
diciplinele fizica, chimie, biologie,
informatica;

Existenta unei sali de sport moderne
Existenta cabinetului medical si a
cabinetului de asistentd psihopedagogica
Existenta unui fond de carte
corespunzator nevoilor elevilor si
profesorilor

Existenta manualelor oferite gratuit
pentru toti elevii liceului

Accesul cadrelor didactice la xeroxul din
scoald (aflat in cancelarie)

Lipsa unei sdli de festivitati cu anexe, a
unei sali multimedia necesare la
desfasurarea activitatilor educative cu un
numar mare de elevi, profesori si invitati
Sali de clasa insuficiente pentru
desfasurarea orelor de curs pentru toti
elevii liceul dimineata

Fondurile insuficiente pentru
achizitionarea unor laptopuri cu conectare
la internet pentru a putea utiliza
materialele audiovideo

Spatiul redus 1n care biblioteca 1s1
desfasoara activitatea este insuficient
pentru amenajarea unui spatiu destinat
lecturii.

Spatiu redus pentru serviciul de
contabilitate

Existenta claselor itinerante, datorita
existentei celor doud schimburi si
insuficientei numarului salilor de clasa
conduce la slaba implicare a elevilor
(itineranti) sd pdstreze bunurile materiale
ale scolii.

Lipsa unui spatiu care sd asigure elevilor
si personalului o gustare pentru pauza
mare

Motivarea materiala slaba a profesorilor
datorita sistemului actual de salarizare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Starea economica satisfacatoare a
majoritatii familiilor elevilor;

Existenta Asociatiei "CNMK Parinti” este
beneficd pentru sprijinul financiar acodat
profesorilor, elevilor cu respectarea
statutului asociatiei.

Finantare asiguratd prin Asociatiei
”CNMK Parinti” pentru achizitionarea
consumabilelor imprimantelor si
xeroxului din scoald

Posibilitati de obtinere de finantari directe
de la bugetul statului si fondurile
structurale pentru dotari si investitii pe
baza de proiecte

Situatia financiara precard a unor familii
poate duce la frustrarea unor elevi care n-
au resursele materiale necesare pentru a
participa la anumite activitati (spre
exemplu activitati de tip excursii tematice
care necesita anumite costuri).

Lipsa unei parghii financiare necesare in
tipdrirea si distribuirea revistelor scolare
ale liceului poate sd conduca la disparitia
acestor reviste.

Uzura morald rapida a tehicii de calcul
Inexistenta unui sistem de operare fara
licenta corespunzator cerintelor actuale,
XP (SO actual) va deveni in cel mai scurt
timp neoperabil

Inexistenta unui soft antivirus conduce la
virusarea retelei locale
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% RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Organizarea si implementarea activitatilor
proiectului initiat de liceu, care este
inscris in CAERI si care a ajuns la editia a
VI-a: ’Supravietuitorii Climei”;

Numarul considerabil al cadrelor
didactice implicate Tn diverse activitati
extragcolare/ proiecte locale, judetene,
nationale si internationale;

Comunicare si deschidere pentru elevi
prin existenta site-ului www.cnmkgl.ro si
a revistelor scolii ,,Portret” si ,,Sui
Generis” realizate de elevi coordonati de
cadre didactice;

Intalniri cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor si desfasurarea lectoratelor cu
parintii dupd un program si o tematica
stabilita la inceputul anului scolar

Slaba participare a unor profesori pentru
dezvoltarea unor proiecte europene;
Implicarea insuficienta a parintilor in
viata scolii,

Numar mic de activitati educative
desfasurate in scoald care sa implice
participarea parintilor;

Lipsa motivatiei posibililor sponsori;
Neactualizarea site-lui liceului cu
informatii utile care sd promoveze
imaginea liceului la nivel local, national
si international

Numar mic de proiecte europene

Putine schimburi de experientd cu scoli
din Uniunea Europeana

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea realizarii unor proiecte de
parteneriat pe termen lung cu alte
institutii

Responsabilizarea elevilor in organizarea
si desfasurarea unor activitati educative
Posibilitatea participdrii la activitdti de
voluntariat, ecologizare, deplasari in afara
scolii la diverse obiective, institutii

Unele activitati derulate in parteneriat cu
diverse institutii, precum si vizitele
organizate la sediile acestora i-ar putea
orienta pe elevi, in special pe cei din anii
terminali, 1n alegerea carierei
Posibilitatea de a cunoaste personalitatea
elevului sub aspecte mai greu perceptibile
in cadrul activitatilor educative curente
Relationarile interinstitutionale permit
implicarea cadrelor didactice in schimburi
de experientd

deschiderea comunitatii locale spre
parteneriate;

Popularizarea rezultatelor si activitatilor
educative pe pagina Facebook de
activitati educative al carui link se
regaseste in meniul paginii web a liceului

Descurajarea cadrelor didactice in
organizarea activitatilor extracurriculare
deoarece acestea necesita o perioada de
timp semnificativa pentru elaborarea
documentelor: planificare, analiza,
raportare, machetare etc

Multitudinea de activitati care se
desfasoara in cadrul programului ”Scoala
Altfel” poate conduce la suprasolicitare
atat pentru elevi, cat si pentru cadrele
didactice

Influenta negativa a mediului extern
(mass media care promoveaza violenta,
tentatia drogurilor, traficul de fiinte
umane)

Instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere

Timpul limitat al parintilor poate conduce
la slaba implicare a lor in activitatile
scolii.
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4. COMPONENTA STRATEGICA
4.1. DEVIZA

"LUMINA SI CARTE!”
4.2. VIZIUNE

Colegiul National ”Mihail Kogilniceanu” sustine si promoveaza un sistem educational
de excelenta in spiritul traditiei culturale avand in vedere deschiderea scolii spre comunitate,
adaptarea la cerintele mediului econmico-social si cultural.

4. 3. MISIUNE

Misiunea Colegiului National "Mihail Kogalniceanu” este sd asigure o educatie de
calitate pentru satisfacerea simultand a nevoilor, asteptarilor elevilor, aspiratiilor de implinire
profesionala a educatorilor in concordanta cu nevoile si exigentele valorice ale societatii prin
optimizarea constantd a ofertei educationale in raport cu standardele de calitate nationala si
europeand. Scoala isi defineste propriile coordonate de dezvoltare, evaluare si promovare a
culturii organizationale, de relationare cu mediul cultural, social si al comunitatii.

Concret misiunea Colegiului National ”Mihail Kogalniceanu” este:

— Sa formam si sa consolidam deprinderi, abilitati si competente ce permit incadrarea
absolventilor pe piata europeanda a muncii;

— Sa cream un cadru in care profesorii sa se simta impliniti profesional;

— Sa oferim elevilor posibilitatea de a-si satisface setea de cunoastere, de a folosi tehnicile
informationale, de a dobdndi abilitati de comunicare in limbile moderne,

— Sa asiguram elevilor un nivel intelectual moral si civic universal.

4.4. TINTE STRATEGICE

Analizand punctele slabe si amenintarile mediului intern si extern au fost stabilite urmatoarele
tinte (scopuri) strategice:

T 1.Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a
personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul
educatiei si a valorilor democratiei.

T 2.Extinderea liceului cu incd un corp de cladire care sa permitd elevilor si profesorilor
accesul la un proces educational de calitate.

T 3.Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate
locale, nationale si europene.

T 4. Asigurarea accesului elevilor si personalului didactic si didactic auxiliar la tehnologia
moderna de calcul si de comunicare.

4.5. OPTIUNI STRATEGICE

Tinta 1: Cresterea calititii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea
armonioasa a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor
acestora, in spiritul educatiei si a valorilor democratiei

R/

¢ Expunerea motivelor si argumentelor alegerii tiintei:

a. Disciplinele din Curriculumul la Decizia Scolii nu satisfac nevoile tuturor elevilor,
deoarece optiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor clasei;
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Neparcurgerea la timp a programei scolare de anumite cadre didactice;

o

Dependenta elevilor de Internet 1n aflarea unor adevaruri stiintifice sau literare;

d. Multitudinea de activitati care se desfasoard in cadrul programului ”Scoala Altfel”
poate conduce la suprasolicitare atat pentru elevi, cat si pentru cadrele didactice;

e. Influenta negativd a mediului extern (mass media care promoveaza violenta, tentatia
drogurilor, traficul de fiinte umane) ;

f. Motivarea materiald slaba a profesorilor datorita sistemului actual de salarizare;

g. Lipsa unei parghii financiare necesare in tiparirea si distribuirea revistelor scolare ale
liceului poate sa conduca la disparitia acestor reviste;

h. Cadrele didactice trebuie sd valorifice mai eficient resursele umane si materiale,
tehnica informationald, metodele activ-participative;

i.  Se are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltdrii sale pentru a fi
pregatit pentru o treapta superioara in educatie.

®,

¢ Definirea optiunilor strategice

Atragerea de

. . | Dezvoltarea
Dezvoltare Dezvoltarea resurse financiare si .e
. 9 . | relatiilor
curriculara resurselor umane dezvoltarea bazei T,
. comunitare
materiale
- Cunoasterea de - Perfectionarea - Continuarea - Reconsiderarea

toate cadrele
didactice a
documentelor de
politicd educationala
elaborate intern si
extern.

- Implementarea
curriculumului scolar
prin parcurgerea
integrald a programei
si a curriculumului la
decizia scolii

- Valorificarea
rezultatelor
evaluarilor in
proiectarea
demersului didactic

- Diversificarea
ofertei educationale
prin implicarea activa
a elevilor si
implementarea
acesteia pe
grupe/clase de elevi

profesorilor pentru
utilizarea si
eficientizarea
metodelor de predare
activ-participative

- Identificarea
elevilor capabili de
performanta si
includerea intr-un
program de pregatire
in vederea participarii
la concursuri scolare
si extrascolare

- Asigurarea
consilierii si
orientarii privind
cariera in vederea
alegerii traseului
educational in
concordanta cu
aptitudinile si
aspiratiile elevilor

procesului de
intretinere si
modernizare a bazei
materiale

- Atragerea
sponsorizarilor cu
scopul actualizarii
mijloacelor de
invatamant

- Crearea unui fond
de carte, culegeri de
probleme, ghiduri
scolare care sa fie
accesate de elevi prin
Internet

ofertei educationale
in functie de nevoile
educabilului , dar si
in functie de nevoile
specifice ale
comunitatii si
resurselor de care
dispune scoala

- Implicarea
membrilor
comunitatii pentru
sustinerea demersului
scolii

- Mediatizarea
rezultatelor obtinute
de elevi si profesori
prin canale
multimedia, pagina
web a liceului

*

** Rezultate asteptate

a. Existenta unui curriculum la decizia scolii care sa raspunda nevoilor elevilor si
comunitdti si care sa fie parcurs pe grupe de elevi/clase de studiu.

b. Toate cadrele didactice realizeaza proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politica educationale 1n vigoare;




c. Creste interesul elevilor pentru continutul stiintific, reflectat In cresterea rezultatelor
bune la invataturd si o frecventa mai buna la orele de curs;

d. Cresterea numarului de medii de 9,00-9,99 obtinute la examenele de evaluare
nationala si la examenul de bacalaureat;

e. Cresterea gradului de satisfactie a elevilor, parintilor fatd de strategiile didactice
folosite in procesul instructiv educativ;

f. Cresterea numarului de premii si mentiuni obtinute de elevi in urma participarii la
concursurile scolare si extragcolare cu 50%

g. Scaderea cu 50% a absentelor nemotivate ale elevilor

h. Diminuarea cu 75% a corigentelor

i. Realizarea unei biblioteci virtuale accesatd doar de profesorii si elevii liceului in baza
unui cont de utilizator.

Tinta 2: Extinderea liceului cu incd un corp de cladire care si permita elevilor si
profesorilor accesul la un proces educational de calitate

% Expunerea motivelor si argumentelor alegerii tiintei:

a. Existenta claselor itinerante, datoritd existentei celor doud schimburi si insuficientei
numarului salilor de clasa conduce la slaba implicare a elevilor (itineranti) sa pastreze
bunurile materiale ale scolii;

Lipsa unui spatiu care sa asigure elevilor si personalului o gustare pentru pauza mare;

c. Lipsa unei sdli de festivitati cu anexe, a unei sali multimedia necesare la desfasurarea
activitdtilor educative cu un numar mare de elevi, profesori si invitati;

d. Sali de clasa insuficiente pentru desfasurarea orelor de curs dimineata pentru toti elevii
liceului;

e. Spatiul redus in care biblioteca 1si desfasoard activitatea este insuficient pentru
amenajarea unui spatiu destinat lecturii;

f. Spatiu redus pentru serviciul de contabilitate;

g. Lipsa performantei in accesarea fondurilor europene

h. O repartizare eficientd a resurselor umane la nivelul liceului pe sali de clasa,
laboratoare de informaticd, fizicd, chimie cabinete, bibliotecda, impusa de cresterea
numadrului de elevi din liceu;

i. Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii.

% Definirea optiunilor strategice

Atragerea de
. . | Dezvoltarea
Dezvoltare Dezvoltarea resurse financiare si .
. < . relatiilor
curriculara resurselor umane dezvoltarea bazei .
- comunitare
materiale
- Reactualizarea - Formarea - Construirea unei - Orientarea actiunii
Regulamentului de profesorilor in anexe corpului spre forurile
Ordine Interna managementul liceului care sa fie superioare ale
- Crearea unui proiectelor ce pot fi compus din auld, sald | comunitatii, Primarie,
ambient placut si accesate destinata Consiliul judetean
curat in favoarea oportunitatile festivitatilor, sala spre obtinerea
elevilor Programului multimedia, sprijinului in
- Crearea conditiilor | Operational Regional | biblioteca, demararea lucrarilor
pentru manifestarea 2014-2020 compartiment proiectului de
optiunilor, - Stabilirea contabilitate, 6 sali de | construire anexa
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creativitatii,
imaginatiei, gandirii
originale

- Cultivarea unui
sistem de valori si a
eticii managerile
bazate pe
transparenta,
comunicare $i
intelegere, 1n care
atributiile si
responsabilitatile sa
fie cunoscute si
respectate

membrilor echipei de
proiect care sd
acceseze fonduri
structurale destinate
contruirii anexei
corpului liceului.

- Formarea
profesionald a echipei
de proiect despre
oportunitatile
Programului
Operational Regional
2014-2020

clasa

- Dezvoltarea si
echiparea
infrastructurii de
educatie prin
programe
operationale si
fonduri structurale
inaintate la Primarie

- Colaborarea cu
serviciul de proiecte
europene si
comunitare din cadrul
Primariei

- Crearea unor
structuri participative
elevi- personal
propriu comunitate
pentru realizarea
schimbului de
informatii cu
exteriorul si
adecvarea acestuia la
contextul comunitar
concret

7/

» Rezultate asteptate

Realizarea unui proiect relevant accesarii de fonduri europene neceare realizarii extinderii

Realizarea extinderii in conformitate cu documentatia proiectata realizata si aprobata;
Existenta unei aule are ca efect desfasurarea in conditii optime a evenimentelor care fac
parte din cultura organizationald a liceului: deschiderea festiva a anului scolar, cursul
festiv al absolventilor claselor a VIII-a sia XII-a

Existenta unei sali multimedia presupune o comunicare eficientd in cadrul parteneriatelor
echipamente corespunzatoare, realizarea simpozioanelor, a
conferintelor, a Intdlnirilor intre generatii (de 10 ani, 25 ani)

Sala care sa corespunda standardelor unei biblioteci care sa ofere spatiu de depozitare
fond de carte dar si spatiu destinat activitatii de lectura

Salda pentru compartimentul contabilitate de dimensiuni optime desfasurdrii activitatii

Desfagurarea orelor de curs intr-un singur schimb de catre toti elevii liceului, preferat

a.
liceului;
c.
d.
europene  folosind
e.
f.
specifice acestui serviciu.
g.
dimineata
h.

Existenta unei sali destinate desfasurarii activitatii comisiei de asigurare a calitatii, CEAC
Gruparea celor 3 laboratoare de informatica intr-un singur corp de cladire, de preferat
corpul E

Tinta 3: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene

% Expunerea motivelor si argumentelor alegerii tiintei:

Slaba participare a unor profesori pentru dezvoltarea unor proiecte europene;
Neactualizarea site-lui liceului cu informatii utile care sa promoveze imaginea liceului
la nivel local, national si international,

Numar mic de proiecte europene;

Putine schimburi de experientd cu scoli din Uniunea Europeana;

Instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere

Descurajarea cadrelor didactice in organizarea activitatilor extracurriculare deoarece
acestea necesitd o perioadd de timp semnificativd pentru elaborarea documentelor:
planificare, analiza, raportare, machetare etc;

ISR
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g. Promovarea dimensiunii europene a educatiei prin implementarea proiectelor
educationale de colaborare in parteneriat international;

h. Intdrirea sentimentului de aparteneta la o comunitate profesionald europeani a cadrelor
didactice si cresterii motivatiei elevilor pentru cunoastere si invatare;

i. Posibilitatea cunoasterii si compararii altor sisteme de Invatdmant;

j. Participarea elevilor si profesorilor (75%) la o retea educationald europeand avand ca
finalitate dezvoltarea profesionald a acestora;

k. Schimbul de experientd pe orizontald intre parteneri poate determina generalizarea
experientei pozitive si schimbarea mentalitatii educative in ceea ce priveste actul

educativ.

®,

¢ Definirea optiunilor strategice

Atragerea de

. . | Dezvoltarea
Dezvoltare Dezvoltarea resurse financiare si .
. < . relatiilor
curriculara resurselor umane dezvoltarea bazei .
: comunitare
materiale
- Stimularea elevilor | - Formarea cadrelor | - Accesare de fonduri | - Popularizarea

si cadrelor didactice
in vederea
comunicarii prin
intermediul
internetului

- Informarea cadrelor
didactice si a elevilor
in legatura cu
posibilitatea
desfasurarii
proiectelor de
parteneriate
strategice cu
aplicabilitate in
activitati curriculare
- Dezvoltarea unor
optionale despre
tema egalitatii de
sanse in educatia
elevilor si integrarii
europene

didactice privind
elaborarea aplicatiilor
in diverse programe
europene

- Informarea cadrelor
didactice si elevilor
prin Consiliul Scolar
al Elevilor despre
oportunitdtilor de
colaborare europeana
- Accesarea
resurselor
educationale
europene.

- Crearea abilitétilor
de promovare a
dimensiunii europene
si egalitatii de sanse
in educatia elevilor

- Responsabilizarea
si motivarea resursei
umane pentru
promovarea imaginii
scolii

financiare prin
aplicarea proiectelor
de mobilitate K1, K2
- Atragere de fonduri
din sponsorizari
pentru programe si
proiecte europene
care necesita resurse
financiare

- Atragerea de
resurse pentru
realizarea unor
materiale de
promovare a imaginii
scolii

- Actualizarea paginii
web a liceului cu
informatii despre
rezultatele si
implicarea
organizatiei in
comunitate

activitdtii scolii, a
rezultatelor obtinute
de elevi si cadre
didactice 1n cadrul
proiectelor in
comunitate si in afara
acesteia (mass-media,
internet, publicatii,
pagina web a
liceului)

- Dezvoltarea
parteneriatelor
interjudetene,
nationale si
internationale cu alte
institutii de
invatamant

- Largirea ariei de
colaborare cu factori
interesati in domeniul
educational

*

** Rezultate asteptate

a. Cresterea prestigiului scolii si a sentimentului de apartenentd al elevilor si cadrelor

didactice;

b. Cadre didactice, membre ale comisiei de proiecte si programe europene, formate
pentru promovarea dimensiunii europene si a valorilor multiculturalismului;

c. Scoala realizeaza proiecte si aplicd in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi
pentru proiecte strategice sau de mobilitate, cu 50% mai mult decat in perioada

anterioara;




o

Rezultatele proiectelor sunt vizibile prin diverse oportunitdti de diseminare;
Actualizarea materialelor de promovare a imaginii scolii;

Cultura organizationald devine mai puternica si intreaga comunitate scolara devine
constientd de importanta rolului pe care-1 au in organizatie.

Tinta 4: Asigurarea accesului elevilor si personalului didactic si didactic auxiliar la
tehnologia moderna de calcul si de comunicare

®,

a.
b.

¢ Expunerea motivelor si argumentelor alegerii tiintei:

Uzura morala rapida a tehnicii de calcul;

Inexistenta unui sistem de operare fard licentd corespunzator cerintelor actuale, XP
(SO actual) va deveni In cel mai scurt timp neoperabil;

Inexistenta unui soft antivirus conduce la virusarea retelei locale;

Fondurile insuficiente pentru achizitionarea unor laptopuri cu conectare la internet
pentru a putea utiliza materialele audiovideo;

Elevii si cadrele didactice (100%) au acces la un cadru activ de invatare, la
instrumente care integreaza noile tehnologii in procesul didactic;

In conditiile unui buget insuficient, orice sponsorizare in folosul scolii este binevenita
In lipsa acestor dotiri exista riscul realizirii unor forme fara fond;

Suntem in secolul informatizarii si al dezvoltarii durabile, iar scoala trebuie sa-si
subordoneze activitatea acestor tendinte.

¢ Definirea optiunilor strategice

Atragerea de

. . | Dezvoltarea
Dezvoltare Dezvoltarea resurse financiare si .
. < . relatiilor

curriculara resurselor umane dezvoltarea bazei .

: comunitare

materiale

- Dezvoltarea - Formarea resursei - Luarea deciziilor - Crearea unor
canalelor privind umane in vederea referitoare la structuri participative
comunicarea utilizarii sistemelor necesarul financiar elevi- personal -

- Crearea conditiilor
pentru manifestarea
optiunilor, creativi-

- tatii, imaginatiei,
gandirii originale.
Stimularea motivatiei
succesului.

de comunicare si
realizarea unei
comunicari eficiente
- Asigurarea
accesului cadrelor
didactice si elevilor
la tehnologie
moderna

- Crearea abilitatilor
personale, sociale si
tehnice pentru
urilizarea
echipamentului
multimedia 1n cadrul
procesului instructiv
educativ

- Adaptarea
metodelor didactice
la noile tehologii
informationale

- Promovarea si

prin consultarea
organismelor de lucru
- Repartizarea
bugetului pe prioritati
cu consultarea
factorilor implicati
(Primarie, Comitetul
reprezentativ al
parintilor, Consiliu
de Administratie,
Serviciu
contabilitate)

- Gestionarea corecta
si eficientd a
resurselor materiale

- Dotarea tuturor
compartimentelor cu
mijloace moderne de
comunicare, eficienti-
zarea parteneriatelor
vitale

comunitate pentru
realizarea schimbului
de informatii cu
exteriorul si
adecvarea acestuia la
contextul comunitar
concret

- Stabilirea de
legaturi viabile cu
reprezentanti ai
comunitatii locale din
toate sferele de
activitate, cu
institutii, cu
organizatii
beneficiare ale activi-
tati colegiului




incurajarea - Acoperirea
activitatilor in echipd | necesarului de
calculatoare si softuri
educationale pentru
toate ariile
curriculare

7
A X4

Rezultate asteptate

a. 18 laptopuri sunt montate in salile de clasa, laptopurile au posibilitatea sa se conecteze
la reteaua Intranet prin WiFi

b. Existenta unui soft antivirus cu licenta pentru echipamentele de calcul de la serviciul
secretariat, contabilitate, cabinete directori, cancelarie si cele 3 laboratoare de
informatica

c. Existenta unui numdr de calculatoare egal cu numarul de elevi (maxim 30) in fiecare
laborator de infomatica
Existenta a 19 sali de clasd modernizate adecvat cerintelor de functionalitate

e. O baza materiala modernd creaza premisele dezvoltarii ofertei de servicii oferite
beneficiarilor directi, elevii.

4.6. MODALITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE

7
A X4

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a Planului de Dezvoltare

Institutionald si se vor analiza comparandu-le cu prioritatile stabilite corespunzator tintelor

strategice formulandu-se judecati evaluative si de ajustare in timpul implementarii

proiectului.

— Se vor inregistra rezultatele obtinute in diferite momente de implementare ale planului
de actiune si se vor compara cu rezultatele asteptate

— Se vor desfasura activitdti de bilant semestrial, anual

— Se vor aplica criterii de evaluare initiald, formativa si in functie de aspectul vizat

— Se vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare si
extindere

— Se va urmari eficienta managementului de proiect, cu rolurile partenerilor implicati si
cu responsabilitatile membrilor echipei de proiect

— Se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea tintelor strategice propuse

— Se vor efectua revizuiri periodice si corectii ale Planului de Dezvoltare Institutionala

Evaluarea finala a Planului de Dezvoltare Institutionald va determina daca rezultatele

aplicarii corespund optiunilor strategice.

— Se vor Inregistra rezultatele obtinute la finalul implementdrii planului de actiune si se
vor compara cu rezultatelor asteptate

— Se vor aplica criterii de evaluare sumativa si in functie de aspectul vizat

— Se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea tintelor strategice propuse

Realizarile vor fi prezentate in sedintele Consiliului de Administratie, Consiliului
Profesoral, Comitetului Consultativ al Parintilor, Consiliului Scolar al Elevilor.

In activitatea de monitorizare si evaluare a Planului de dezvoltare Institutionala se vor
folosi ca instrumente urmatoarele surse de informare:
— Documente de proiectare a activitdtii scolii

37




Planul de dezvoltare institutionala
Planul managerial anual
Programe manageriale semestriale
Planul operational al Comisiel pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
Oferta educationald
Documente specifice ale catedrelor, comisiilor metodice, consiliului
reprezentativ al parintilor
Documente de analiza a activitatii scolii
o Rapoarte de analiza a activititii semestriale, anuale ale echipel manageriale
o Rapoarte de analiza a activitafii semestriale, anuale ale catedrelor
o Rapoarte de analizi ale Consiliului de Administratie
O
o

0O 0O 0O 0O O O

Rapoarte de analizi ale Consiliului Scolar al Elevilor
Rapoarte de analiza a activititii celorlalte compartimente ale scolii: secretariat,
contabilitate, administratie, biblioteci

Documente de prezentare st promovare a scolii

Documente de evidenta

o Regulamentul de Ordine Interioara

Planul de scolarizare

Schema orara

Criterii de evaluare a activititii personalului didactic, personal didactic auxiliar

Documente care atestd parteneriatele scolare

Evidenta sponsorizérilor si a utilizérii acestora

Rapoarte anuale privind starea invatdmantulu

0 0 o ¢ O ©

%+ Indicatori de evaluarea proiectului

Procentul de promovabilitate obtinut la nivelul liceului obtinut la sfirgitul unui an
scolar

Procentul de promovabilitate obtinut la Evaluarea Nationala si la Examenul National
de Bacalaureat

Procentul care indica frecventa elevilor la orelor de curs si este obtinut la sfarsitul
orelor de curs

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doui testan (initiala si
finala)

Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continud si obtinerea de
grade didactice

Starea bazei didactico-materiald a scolul

Gradul de implicare in proiecte comunitare i europene

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea liceului
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